% Alianza
MEéXiCOREDD+
<

= Con la gente por sus bosques

Desarrollo de una guia de orientacion simpli-
ficada a facilitadores locales para la evalua-
cion de impactos sociales y sobre biodiver-
sidad (EISB) en lo AATREDD+: La Guia (Pro-

ducto 2)

Tuyeni H Mwampamba

Septiembre 2015

Desarrollo de capacidades

\wmsm NATINAL AUTOKNA 7 [

lies
INSTITUTO DE

INVESTIGACIONES EN

ECOSISTEMAS Y
SUSTENTABILIDAD

fum, USAID CheNature @ @Alili_ainforest

-
kﬁ. o m : ;m‘scr:no& Corsenards & nanezs. lance

Protgienzo bs wida thanza prore: Besquns

Tix Woops Howx
REseARcn Cevmes

9

espacios naturales



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacién para los facilitadores

www.alianza-mredd.org

Esta publicacion ha sido posible gracias al generoso apoyo del pueblo de los Estados Unidos a través de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) bajo los términos de dos Acuerdos de Cooperacion:
1) No. AID-523-A-11-00001 (Proyecto de Reducciéon de Emisiones por la Deforestacion y la Degradacion de Bosques
de México) implementado por el adjudicatario principal The Nature Conservancy y sus socios (Rainforest Alliance,
Woods Hole Research Center y Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable) y 2) No. AID-OAA-A-13-00079 (Accel-
erating Inclusion and Mitigating Emissions (AIME) Program) implementado por Forest Trends y los miembros del

Forest Based Livelihoods Consortium

Los contenidos y opiniones expresadas aqui son responsabilidad de sus autores y no reflejan los
puntos de vista del Proyecto de Reduccion de Emisiones por la Deforestaciéon y la Degradacion de Bosques de
México y de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, el Gobierno de los Estados Unidos.

La presente publicacion fue elaborada como contribuciéon del Rainforest Alliance en su participacién con el proyecto
México REDD+.
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Capitulo 1

1.1 ¢De qué se trata este manual?

Este Manual describe en detalle una metodologfa es-
pecifica para evaluar impactos sociales y sobre la bio-
diversidad de intervenciones para reducir las emisiones
de carbono causada por la deforestacion y degradacion
de bosques (REDD+). La metodologfa descrita en
este Manual se ha implementado en varios proyectos
REDD-+ a nivel mundial y ha llegado a ser conocida
como “SBIA” por sus siglas en inglés, es decir, Soca/
and Biodiversity Impact Assessment. Hoy en dia, la recono-
cemos como la “Evaluacion Participativa e Integrante
de Impactos Sociales y de Biodiversidad” (EISB+).

El Manual tiene como objeto llenar el vacio en la
disponibilidad de recursos que orientan a los pro-
yectos REDD+ a lograr sus objetivos sociales y de

biodiversidad. Lo hace de tres maneras principales:

En primer lugar, orienta a los proyectos a través de
un proceso sistematico para planificar los resulta-
dos sociales y de biodiversidad vinculados a los ob-

jetivos de carbono.

En segundo lugar, se asegura que los proyectos no
s6lo planeen alcanzar impactos positivos, sino que
también identifiquen, evalien y mitiguen los im-
pactos no planeados o no deseados que a menudo

surgen durante la implementacién del proyecto.

En dltimo, el manual ayuda a los proyectos a pla-
nificar como van a monitorear continuamente el
progreso social y de biodiversidad y adaptar el en-
foque, alcance o actividades del proyecto para reali-

nearlos con la realidad en el campo.

Introduccion al Manual

La evaluaciéon de impactos que este manual pro-
mueve es la de participacion constante y significa-
tiva de aquellos que van a estar impactados por el
proyecto en todo el proceso, desde el disefio hasta
la implementacion del proyecto. Se considera que la
metodologia es ‘integrante’ porque los impactos de
biodiversidad y sociales se abordan simultanea-
mente. Esto ayuda a que todos los proponentes
pueden distinguir las interrelaciones entre los
componentes naturales, fisicos y sociales del pro-
yecto. Se asegura de que las compensaciones de pér-
dida y ganancia se reconozcan desde el comienzo
del desarrollo del proyecto y que el disefio del pro-
yecto refleje las consideraciones de todos los com-

ponentes.

1.2 ¢Por qué evaluar impactos de

proyectos REDD+?

Los proyectos REDD+ son complejos por ser in-
tervenciones nuevas y por tener objetivos multiples

para el carbono, la sociedad y la biodiversidad.

Por muchos afios, la mayoria de los esfuerzos se de-
dicaron a entender el componente carbono de
REDD+, pero este componente esta estrecha-
mente vinculado a los componentes sociedad y bio-
diversidad y casi no se puede tener impacto en el

componente carbono sin afectar a los otros dos.

Para alcanzar éxito en todos los componentes, los

proyectos REDD+ necesitan orientacion sobre:
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1) Coémo construir sélidas conexiones entre sus
objetivos de carbono, sociedad y biodiversi-
dad

ol

2) Demostrar que los impactos observados se

atribuyen al proyecto (atribucion),

3) Demostrar que tendran un impacto mas alla
de lo que hubiera sucedido sin el proyecto
("adicionalidad")

4) Identificar situaciones no deseadas y planear

abordarlas con rapidez y eficacia,

5) Generar informacién para demostrar que se

cumplen y mantienen objetivos.

Una evaluacion integral del impacto social y de bio-
diversidad permite que los proyectos REDD+
aborden todos los cinco requerimientos de manera

sistematica al:
a) Hacer explicitos los objetivos de carbono,

b) Diseflar para lograr impactos sociales y de
biodiversidad que contribuyan al logro de los
objetivos de REDD+;

1.3 (A quién esta dirigida?

La EISB+ puede llevarse a cabo a diferentes
escalas (nacional, regional, o a nivel de programa o
proyecto). Este manual esta dirigido a la evalua-
cién de impactos a nivel de proyecto. Para evalua-
ciones a mayor escala, recomendamos la version
ampliada del Manual EISB+ V.2 (ver Bibliografia

para el enlace en internet).

A nivel de proyecto la metodologia EISB+ se
lleva a cabo a través de una serie de talleres que

requieren la participacion de los actores en todo el

proceso. Los talleres son dirigidos por un facilita-
dor lider quien es apoyado por un equipo de 3 a
5 facilitadores asistentes que operan a nivel de
grupo de trabajo. El manual esta dirigido tanto al
facilitador lider del proceso EISB+ como a los faci-
litadores a nivel de grupos de trabajo que le apoyan

durante todo el proceso.

El objetivo de este manual es proporcionar ins-

trucciones paso a paso para ellos.

1.4 :Coémo utilizar este manual?

El manual esta destinado para usar como material
de referencia durante la implementacién del pro-
ceso de EISB+ y como libro de trabajo para los
participantes durante las sesiones de capacitacion
de EISB+. También pretende ser el libro principal
de recurso para los facilitadores y sus asistentes an-
tes, durante y después de los talleres con los acto-

res.

El manual consiste de diez (10) capitulos. EI se-
gundo capitulo define la palabra y el concepto ‘im-
pacto’ y lo que se refiere con la ‘evaluacion de im-
pactos’. También justifica porque hacer evaluacio-
nes participativas de impactos; habla de los princi-
pios y buenas practicas para la evaluacion de im-
pactos sociales y sobre biodiversidad compartidos

a nivel internacional.

Aunque la metodologia EISB+ se puede aplicar
para cualquier proyecto o programa de manejo de
recursos naturales, fue motivada principalmente
por proyectos REDD+. El Capitulo 3 esta dedi-
cado para aquellos usuarios de la metodologia que
no estan familiarizados con los componentes im-

portantes y distintos de proyectos REDD vy el
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marco juridico que requiere la evaluacién de impac-

tos sociales y sobre biodiversidad.

La introduccién a la metodologia EISB+ en si em-
pieza en Capitulo 4 donde ademas de una historia
breve de cémo surgio, también se presenta el con-
texto metodologico y los marcos y principios que
orienta la EISB+. Los Capitulos 5 a 10 consisten
en las instrucciones especificas para cada Etapa y

los pasos por seguir.

Para aterrizar los conceptos, en cada Etapa propor-
cionamos dos ejemplos de un estudio de caso hi-
potético que esta basado en experiencias especifi-

cos que conocemos de México.
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Capitulo 2 Definicion y evaluacion de

"Impacto”

2.1 Definicién de “impacto”

Un impacto no es mas que "tener una influencia" o
"tener un efecto" sobre algo. Para tener un impacto se
requiere que el objeto experimentando el impacto per-
ciba un cambio con respecto a su estado anterior. Si
nada cambia después de una intervencion, se puede
decir con seguridad que no ha habido impacto. Los
impactos sociales y de biodiversidad de una inter-
vencion son los cambios en las condiciones sociales
y de biodiversidad que pueden ser atribuidas al pro-
yecto. Los proyectos y otros tipos de intervenciones
son siempre diseflados para provocar cambios. En su
mayoria, identifican un problema o un conjunto de
problemas que necesitan abordarse y disefan un
conjunto de estrategias que tienden a eliminar el pro-
blema por completo o reducir considerablemente su

efecto.

2.1.1 Impactos positivos y negativos

Estrictamente, el término “impacto” es un término
neutral. No comunica la direccién del cambio. Si algo
mejora después de una inter-
vencion o provoca una nueva
condicion deseada, se consi-

dera un impacto positivo.

Los proyectos usualmente tie-
nen impactos positivos especi-
ficos en mente, los cuales son los principales obje-

tivos del proyecto.

Alos impactos positivos también se les conoce como

"impactos deseados".

Los impactos negativos se pro-
ducen cuando algo se empeora
debido a wuna intervenciéon o
cuando el proyecto genera una

condicién no deseada.

2.1.2  :Quién determina el sentido del

impacto?

Si un impacto es considerado positivo o negativo de-
pende realmente de las percepciones y experiencias

que los actores tengan sobre el impacto.

Para un conjunto de actores un cambio de condi-
ciones podria ser percibido como positivo, incluso si
empeora las condiciones para otros actores. Por ejem-
plo, un mejor control de las actividades de tala ilegal
en una reserva forestal es un maravilloso cambio a lo-
grar por parte de los actores de la conservacion, pero
puede afectar severamente el flujo de ingresos de los
madereros irregulares. O bien, la asignaciéon de un
area de bosque para el almacenamiento de carbono
puede generar ingresos de carbono para una comu-
nidad, pero las nuevas reglas para asegurar el carbono
en el bosque pueden excluir a otros del uso de dicho

bosque.

Por lo tanto, es importante asegurar que una amplia
b
gama de actores estén involucrados en la evaluacion

de impacto.
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2.1.3 Los impactos sociales

Los impactos sociales son cambios sentidos por la so-
ciedad. Se producen en diversos niveles. El impacto
puede ser en las personas, hogares, co-

‘gx munidades, grupos especificos dentro

@ =] de las comunidades o en toda la comu-
l @ @ nidad como una entidad. Los cambios
no siempre son visibles ni tangibles. La

Asociacion Internacional para la Evaluacion del Im-
pacto (IAIA) define los impactos sociales como

cambios en uno o mas de los siguientes:

~0- e Modo de vivir de las personas -

W

| actuan en su vida diaria;

como viven, trabajan, juegan e inter-

e Su cultura - es decir, sus creencias,
costumbres, valores e idioma o dia-

lectos compartidos;

e Su comunidad - su cohesién, estabi-

lidad, caracter, servicios e instalacio-

e e

e Sus sistemas politicos - 1a medida en
que las personas participan en las de-

cisiones que afectan sus vidas, el nivel

de democratizacion que esta teniendo

lugar, y los recursos asignados para

ello;
v e Su ambiente - la calidad del aire y
o agua que las personas usan; la dispo-
oke
2A¢ nibilidad y calidad de los alimentos

que consumen; el nivel de riesgo o pe-
ligro, polvo y ruido a que estan ex-

puestos; la adecuacion de los servicios

de sanea miento; su seguridad fisica y

su acceso y control de los recursos;

e Su salud y bienestar - salud es el es-

@ tado

mental, social y espiritual y no sola-

de completo bienestar fisico,

mente la ausencia de afecciones o en-

fermedades;

e Sus derechos personales y de pro-
Pledad - en particular si las personas
son econdémicamente afectadas, o ex-
perimentan desventaja personal que
puede implicar una violaciéon de sus

libertades civiles;

e Sus temores y aspiraciones - sus
percepciones acerca de su seguridad,
sus temo res sobre el futuro de su co-
munidad, y sus aspiraciones para su

futuro y el futuro de sus hijos.
2.1.4 Impactos sobre la biodiversidad

A PE

tres niveles: genes, especies y ecosistemas a todos los

La biodiversidad es la variedad de
vida en la tierra. Se refiere a toda la
diversidad biologica, no solo a las

especies. La biodiversidad ocurre en

niveles.

La biodiversidad tiene consecuencias directas para los
seres humanos. Es una fuente de bienes cosechables
incluyendo alimentos, medicinas y materiales de cons-
truccion. Hs esencial para la regulacion de los pro-
cesos naturales y los sistemas que sostienen la vida en
la Tierra, por ejemplo, el secuestro de carbono, for-

macién de suelo y purificacion del agua. Es esencial
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para la polinizacién de cultivos de valor comercial y

el control biolégico de plagas y enfermedades.

Segtin los Principios Orientadores de la evaluacion
de impactos sobre biodiversidad de la Asociacion In-
ternacional de Evaluacion de Impactos (IAIA por sus
siglas en ingles), la biodiversidad también es una
fuente de enriquecimiento y bienestar espiritual y

religioso.

Los impactos sobre la biodiversidad consisten en el
cambio de cualquiera de las siguientes caracteristicas de

biodiversidad:

e Su Composicion: ;Qué uni-

. !:r’,:, dades biologicas estan pre-
Wz, G ,
%2%7%‘ ~ sente? y ¢Cual es su abundan-

(}{% cia? (la diversidad y el nimero

de individuos representados

por cada nivel);

* Su Estructura (o patron):
Coémo las unidades biologicas
se organizan en el tiempo y
en el espacio (donde estan,
cémo su poblacion cambia

con el tiempo);

* Su Funcion: El papel que las
diferentes unidades bioldgicas

desempeflan en el manteni-

miento de los procesos natura-

les.

Por lo tanto, un proyecto puede cambiar la cantidad
de biodiversidad que hay (tanto en nimero de indivi-

duos o especies, como en hectareas que ocupa), su

capacidad para sobrevivir, su composicion, su ubica-
cién, su comportamiento, su calidad de habitat, su

vulnerabilidad a las catastrofes, y mucho mas.

Unos de los riesgos de proyectos REDD+ es 'pasar
por alto' problemas de biodiversidad en el area del
proyecto, debido a un enfoque solo basado en car-

bono.

2.2 Evaluacion de los impactos

La evaluacion de impacto social y la evaluacioén de im-
pacto sobre la biodiversidad nacieron de la experiencia
con la evaluacion de impactos ambientales, que es
un proceso comun y a veces obligatoria por ley en
muchos paifses. En estas evaluaciones, exigen que los
proyectos de infraestructura y desarrollo demuestren
como evitaran los efectos negativos de las intervencio-

nes.

Los campos no ambientales también llevan a cabo
evaluaciones de impacto, especialmente en los sectores
de politica y salud. Evaluaciones de impacto de las
politicas se llevan a cabo para identificar como una
politica especifica impactara diversas condiciones so-
ciales, econémicas o ambientales. La evaluacion del
impacto en la salud consiste en evaluar los impactos
en la salud humana ocasionados por las politicas, pla-

nesy pI'OYCCtOS.

2.21 ¢Qué es la ‘evaluacion de impactos?

La evaluaciéon de impactos es un analisis sistematico
de los efectos potenciales que una intervencion podria
tener (en el caso que el proyecto atin no esta en mar-
chal], o la influencia que ha tenido o estd teniendo

(cuando el proyecto ya esta en marcha). Es una herra-
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mienta para identificar las consecuencias de una inter-
vencion previa a la toma de decision. También es un
proceso de analisis, monitoreo y manejo de las
consecuencias de las intervenciones planificadas (poli-
ticas, programas, planes, proyectos) y los procesos de

cambio invocados por dichas intervenciones.

La evaluacion de impactos sociales y de biodiversidad
es el proceso de evaluar sistematicamente la forma
en cual una intervenciéon afectara a la sociedady ala

biodiversidad dentro y en torno al area de intervencion.

2.2.2  Obijetivo principal de las evaluaciones

El proceso de evaluaciéon tiene como objetivo pre-
decir los impactos en una etapa temprana en la
planeacién y disefio de proyectos, encontrar las for-
mas y medios para reducir los impactos adversos, dar
forma a los proyectos para adaptarse al entorno local
y presentar las predicciones y opciones a los respon-

sables de la toma de decisién.

En el caso del impacto social y de biodiversidad, su ob-
jetivo principal es “crear un ambiente biofisico y hu-

mano mas sostenible y equitativo" (IAIA 2003).

2.2.3 ¢Solo se evalia impactos negativos?

Mucha gente piensa que la evaluacion de impacto se
limita a la evaluacion de los potenciales impactos
negativos. Se trata de un desafortunado malentendido

del valor y potencial de evaluaciones, en general.

La evaluacién de impacto es una evaluacion de los
impactos positivos y negativos, de los impactos desea-
dos y los no deseados, de los impactos que estamos
seguros que ocurriran y de los que no estamos seguros

(impactos potenciales).

De hecho, un gran componente de la evaluacion de
impacto es evaluar si los impactos previstos en reali-
dad pueden lograrse y como el proyecto planea alcan-
zarlos. Esto hace referencia de nuevo al tema de la

atribucion.

2.2.4 La ventaja de evaluar impactos

Las evaluaciones de impacto proporcionan informa-
cion util para el disefio e implementacion de pro-
yectos, programas o politicas. Hay muchas razones
por las que los proyectos deben realizar una evaluacion
de impacto fundamentada en su interés propio mas
que debido a las presiones externas para hacerla, in-

cluyendo:

Prepararse paraimpactos no deseados: La mayoria
de las intervenciones tienen impactos no deseados.
Conocetlos y saber como pueden evitarse es funda-
mental para el éxito al corto y largo plazo
de la intervencién. Los proponentes tam-
bién deben tener estrategias o planes cla-
ros para alcanzar los objetivos deseados,
reducir los riesgos y mitigar los posibles efectos negati-

VOS.

Reducir y manejar los riesgos relacionados con la
intervencion: Un componente central de la evalua-
cion es dedicado al analisis de los ries-
gos y posibles impactos negativos, y
por consiguiente a la identificacién de
medidas de reduccion o mitigaciéon
de riesgos. Los riesgos e impactos negativos son a me-
nudo minimizados por los proyectos, y los proponentes

pueden estar reacios a analizar lo que podtia salir mal.
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Llevar a cabo una evaluaciéon de impactos correcta-
mente debe ser visto como una inver-
sion en el manejo de riesgos, que re-
ducira gastos futuros (por ejemplo, li-
tigios, demoras en la aprobacién, dafios a

la reputacion, etc.) al identificar los posibles problemas

desde el principio. I.a reduccion del riesgo también
puede traducirse en reduccion de costos de capital

y aumento de los valores de los accionistas. Por lo

tanto, tiene sentido comercial el llevar a cabo una

evaluacion temprana en el ciclo del proyecto (Esteves

etal. 2012).

Guiar el manejo adaptativo: Todos los proyectos o
programas requieren un proceso

de aprendizaje confiable, con el fin @

de proveer informacién para la con-

tinua adaptacion de las estrategias y

actividades del proyecto frente a

los cambiantes problemas o retos. Un monitoreo con-
fiable, incluyendo el monitoreo de indicadores apro-
piados al area local, es clave para el manejo adapta-
tivo y, es critico para entender por qué el proyecto ha

fracasado o ha tenido éxito.

Aumentar el sentido de pertenencia de los actores
en cuanto al proyecto y sus objetivos: Una leccion
basica de la literatura del desarrollo es la necesidad de
incluir a los actores locales temprano en el proceso
de disefio del programa,
en parte, ya que estin me-
jor situados para juzgar la
forma cémo una estrategia
propuesta se desarrollara en
la realidad, y son por lo general los responsables de

facto de la toma de decision sobre el uso del suelo.

El conocimiento local también puede validar costo-
sos estudios técnicos y modelos de prediccion
(Harvey 2011). Dependiendo de como se lleva a cabo
la evaluacion puede aumentar el sentido de pertenen-
cia de los actores relativo al proyecto y mejorar las
relaciones del proyecto con la comunidad, contribu-
yendo asi a la sostenibilidad social. Ademas, puede
mejorar la confianza entre los actores internas y
externas sobre la base de un mejor flujo de informa-

cion.

Todos estos beneficios se traducen en una mayor
certeza del éxito del proyecto al evitar y reducir los
riesgos y conflictos sociales y ambientales que en-
frentan tanto las organizaciones como las comunida-

des con quien trabajan.

2.2.5 ¢Quién puede evaluar los impactos?

Evaluar los impactos sociales y de biodiversidad no es
facil. Como se mencion6 anterior-

mente, muchos impactos son difici-

les de descifrar, muchos no se ex-
\R presan en formas medibles, y otros
factores distintos al proyecto podrian
estar contribuyendo al deterioro o

mejoramiento de las condiciones de la sociedad y la bio-

diversidad.

Durante mucho tiempo se ha aceptado que la eva-
luacién de impacto debe ser reali-

zada por expertos, es decir, perso-

nas que han sido capacitadas para

identificar y predecir los posibles

‘problemas’ de una intervencién. Su
capacitacion y experiencia en nuMerosos proyectos si-

milaresles permite ser agiles y eficientes para evaluar
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los impactos y proponer soluciones que han funcio-

nado en otros lugares.

La participacion de expertos por lo general requiere
de la participacion externa, la cual no sélo es costosa,
sino que puede pasar por alto importantes matices
locales sobre cémo se manifiesta el impacto y las

maneras locales e innovadoras para hacerles frente.

2.2.6 Justificacion para evaluacion participa-

tiva

En el caso de los impactos sociales, quienes van a ex-
perimentar las intervenciones son por lo general los
que estin en mejor posicion para determinar lo que
consideran que sera un impacto, evaluar su efecto real
sobre ellos, e identificar la mejor manera de monitorear

el impacto.

En consecuencia, en los ultimos 20 afios, se ha vuelto
cada vez mds comun incluir a los actores locales en
el proceso de evaluacién de impacto. Incluso para la
evaluacion del impacto sobre la biodiversidad, espe-
cialmente en areas donde no se han realizado estudios
de biodiversidad, los actores locales pueden tener un
inmenso caudal de informacién y conocimiento sobre
la composicion, tamafio y comportamiento de su en-

torno biofisico.

La inclusién de este conocimiento en las predicciones
de como podria cambiar la biodiversidad debido a las

intervenciones del proyecto es valioso.

2.3 Principios y buenas practicas

de evaluacion de impactos

Los principios de evaluacién de impactos sociales y de
la biodiversidad comunican los valores que existen
dentro de una comunidad internacional de evaluado-
res profesionales de impactos y que se ha traducido a
las buenas practicas. Una evaluacion que sigue las bue-
nas practicas debe crear un entorno biofisico y hu-
mano mas sostenible y equitativo (Vanclay, 2003) y
mejores resultados de desarrollo para las personas y
comunidades (Vanclay & Esteves, 2011). As{ mismo,
favorece los resultados ambientales positivos, al igual
que disminuye los altos riesgos sociales que pueden
perjudicarlos y aumentar los costos de transaccion.
Para que esto suceda, las evaluaciones deben ser rea-
lizadas a un nivel estandar razonable y en respuesta a
sus impulsores de interés propio. De lo contrario no

vale la pena hacerla.

Esta metodologia se adhiere a los principios y "bue-
nas practicas" internacionales de las evaluaciones de los
impactos sociales y de la biodiversidad, que en la litera-

tura, son distintas.

2.3.1 Los principios de evaluaciéon @
e

de impactos sociales e
PriNcipio I La evaluacién de impactos

sociales debe ser una parte integral del
proceso de desarrollo, involucrada en todas las etapas

desde el inicio hasta la auditorfa de seguimiento.

PMNCIPIO 2: Muchos de los impactos sociales de las

intervenciones planeadas pueden ser previstos.
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PINCIPIO 3 1 a5 intervenciones planeadas pueden ser

modificadas para reducir sus impactos sociales negati-

VOS y mejorar sus impactos positivos.

PINCIPIO ¥ 1.5 consideraciones de equidad deben

ser un elemento fundamental de la evaluacidén del im-

pacto y de la planificacién del desarrollo.

PriNcipio B* Debe haber un enfoque en el desarrollo

socialmente sostenible, y la evaluacion debe contribuir
a la determinacioén de la mejor alternativa(s) de desarro-
llo. La evaluacién social y ambiental tiene mas que
ofrecer que solo ser un arbitro entre el beneficio eco-

noémico y el costo social.

PINCIPIO 6" Ein todas las intervenciones planificadas y
sus evaluaciones, se deben desarrollar avenidas para
construir el capital social y humano de las comunida-

des locales y fortalecer los procesos democraticos.

PPINCIPIO 7 En todas las intervenciones planificadas,

pero sobre todo donde hay impactos inevitables, se
deben investigar formas de convertir a las personas

afectadas en beneficiarios.

Pl"NC'Plo 8 La cvaluacion de impactos sociales debe
dar la debida consideracion a las alternativas de toda
intervencion planificada, pero sobre todo en los casos

donde es probable que existan impactos inevitables.

PriNcipio 9: Debe darse plena consideracion a las po-

sibles medidas de mitigaciéon de los impactos socia-
les y ambientales, incluso cuando las comunidades
afectadas pueden aprobar la intervencion y se les

puede considerar como beneficiarios.

P TNcipio 10: &1 conocimiento, experiencias locales
y el reconocimiento de los diferentes valores cultura-
les locales deben ser incorporados en toda evalua-

ci6n.

PI"NC'P'° 11 No debe haber uso de violencia, acoso,

intimidacién o fuerza excesiva en relacidén con la eva-
luacién o implementacién de una intervencion plani-
ficada.

P[‘INcIPIO 12: 105 procesos de desarrollo que atentan

contra los derechos humanos de cualquier sector de

la sociedad no deben ser aceptados.

2.3.2 Las buenas practicas para evaluar

impactos sociales

Las buenas practicas de la evaluacién de im-
pactos sociales incorporan las siguientes actividades
(adaptado de Esteves et al., 2012):

é‘ Desarrollo de un proceso mediante el cual las
comunidades pueden ser informadas
acerca de laintervenciona través de los prin-
cipios de consentimiento libre, previo e
informado (CLPI) y contar con un espacio
en el que pueden debatir y deliberar sobre
los posibles impactos de las intervenciones
previstas, la aceptaciéon de los cambios anti-
cipados, y su papel en el proceso de evaluar

impactos sociales;

% Realizar con los actores un analisis a
fondo que propotrcione una buena com-
prension de las comunidades afectadas en

términos de sus necesidades, aspiraciones e

10
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intereses y como ¢éstos pueden diferir den-

tro y entre las comunidades;

%‘ Determinar el alcance de los temas sociales
clave en términos de los impactos negati-
vos significativos que pudieran ocurrir, y las

oportunidades para crear beneficios;

% Predecir los cambios sociales que se pueden

atribuir a la intervencion;

% Recolectar datos de linea de base para dar
seguimiento a los impactos y cambios en el

tiempo;

% Establecer la importancia de los cambios pre-
dichos - en términos de su importancia para
los grupos afectados - y como responderan

probablemente las comunidades;

él Desarrollar un plan de monitoreo para dar
seguimiento a la implementacion, incluyendo
las medidas de mitigacién, y los cambios so-

ciales o impactos no anticipados;

él Facilitar un proceso de acuerdo entre las co-

munidades y los proponentes del proyecto;

& Asegurar que los derechos humanos son

respetados;

% Poner en marcha procesos para permitir la im-
plementacion del Plan de Manejo de Im-
pacto Social y Acuerdo de Impacto y Benefi-

C10

2.3.3 Principios para la evaluacién de impactos

sobre la biodiversidad

La Asociacion Internacional de Evaluacion de Impac-
tos (IAIA 2005) promueve la evaluacion de impactos
inclusivo a la biodiversidad. La Convencién sobre Di-
versidad Biologica (CDB),
la Convencion Ramsar, y la

Convencion de Especies z&

Migratorios reconocen la C{UB
evaluacion de impactos

como una herramienta cri-

tica que aporta la toma de

decisiones sobre desarrollo que considera la biodiver-
sidad. Los Principios orientadores para la evaluacion

de impactos sobre la biodiversidad son los siguientes:

PPNCIPIO 1: Cero pérdidas netas.

La mayor pérdida de biodiversidad, en términos cuan-
titativos y cualitativos, debe detenerse. Esto implica
que la pérdida de biodiversidad irreparable debe evi-
tarse, y la pérdida de otra diversidad debe compensarse

(en términos de

calidad y canti- > %%
8% 2
dad). 2

oS 1020 z02¢

Cuando sea posible, las oportunidades para el mejora-

miento de la biodiversi-

o B dad deben ser identificadas
8y d y apoyadas.
%

e 020 202%

11
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PMNCIPIO 2: Principio precautorio

Este Principio llama a un enfoque ad-
verso al riesgo y de precauciéon en casos
donde los impactos no pueden prede-

cirse confiadamente.

Silos impactos sobre los recursos de importancia para
la biodiversidad no pueden establecerse con la sufi-
ciente certeza, la actividad puede ya sea detenerse

hasta que se cuente con suficiente informacion.

Alternativamente, se adopta el escenario del ‘peor
caso’ en cuanto a los impactos sobre la biodiversi-
dad, y la propuesta, implementaciéon y manejo se di-

seflan para minimizar los riesgos a niveles aceptables.

PMNCIPIO 3: Incorporacién del conocimiento lo-

cal, tradicional e indigena

Este Principio existe para
proporcionar  una  vision

completa y confiable de los

temas relativos a la biodiver-

sidad. { - —
L l =

La visién es intercambiada g
con los actores y expertos
como elementos valiosos para la evaluacion. La infor-

macion sobre biodiversidad es consolidada.

PPNCIPIO 4 Aplicacién de un enfoque participa-

tivo

Diferentes grupos o individuos en la sociedad tienen
un interés en el mantenimiento y/o el uso de la
biodiversidad. En consecuencia, la valoracion de los

servicios de biodiversidad y servicios ambientales solo

puede realizarse negociando con los actores, los cuales

tienen una funcién en el proceso.

PPINCIPIO 5: Aplicacion de la jerarquia de mitiga-

cion

Este Principio se puede traducir
como ‘“prevenir es mejor que cu-

bl

rar .

El primer y mds importante paso en
la jerarquia es evitar impactos negati-
vos sobre la biodiversidad a través de
la consideracion iterativa de la ubica-
cion, sitio, disefio, realizar en fases y

otras opciones.

El siguiente paso es minimizar estos im-
pactos negativos, de nuevo a través de
ajustes en la propuesta. Una vez que los im-
pactos han sido ya sea evitados o mini-
mizados, se pueden buscar oportunidades
para restaurar o rectificar las areas afecta-
das negativamente (por ejemplo, después

de la construccion).

Por ultimo, cuando persisten impactos
negativos residuales a pesar de los es-
fuerzos para evitar, minimizar y restau-
rar o rectificar los impactos, se debe
proporcionar compensaciéon o com-
promisos para lograr ya sea para una
'cero pérdida neta’ o una ganancia neta

de biodiversidad.

12
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2.3.4 Buenas practicas para la evaluacion de

impactos sobre la biodiversidad

Una evaluaciéon de impactos sobre la biodiver-

sidad que sigue las buenas practicas requiere:

% Una identificacion precisa de los "motores
del cambio" (:Qué afecta la biodiversidad? y
¢Qué componente de biodiversidad esta afec-

tado?).

& Una evaluacion integral de la gravedad de
los cambios para la sociedad y otros aspectos
de la misma biodiversidad incluyendo los cos-

tos econémicos.

% Un plan de manejo ambiental y de mitiga-

cion "sélido y pragmatico” vy,

% Sobre todo, un conjunto claro de recomenda-
ciones para que los evaluadores/tomadores de

decisién puedan basar sus pronunciamientos.
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Capitulo 3 Conceptos importantes para
evaluar impactos de proyectos

REDD+

3.1 ¢Qué es REDD+?

REDD+ es un mecanismo internacional disefiado para
abordar la contribucién de la deforestaciéon y degra-
dacion de los bosques al cambio climatico global. Es
una de las muchas respuestas que los gobiernos de
todo el mundo estan adoptando para reducir (R) las
emisiones (E) de diéxido de carbono causadas por la
deforestacion (D) y la degradacion forestal (D). Ade-
mas (+) se reconoce la importancia de actividades adi-
cionales de conservacion, aumento de las reservas fo-
restales de carbono y el manejo sustentable de los bos-
ques para lograr objetivos de REDD. REDD+ se cen-
tra especialmente en los pafses en desarrollo porque es
alli donde las actividades de deforestacion y de degra-

dacién son mas predominantes hoy en dia.

Conforme a los lineamientos internacionales, los pai-
ses podran llevar a cabo cinco actividades dentro del

mecanismo REDD+:

Eliminar o reducir el seguimiento de activida-

des y procesos que causa la deforestacion

e FEliminar o reducir actividades y procesos que

contribuye a la degradacién de bosques
e Conservar los reservorios de carbono forestal

e Hacer manejo forestal sustentable e,

e Incrementar los reservorios de carbono fores-

tal.

Recuadro 1 Proyecto$ REDD+ versus otroS
proyectos ForestaLes

Los Proyectos REDD+ difieren de los proyectos fo-

restales tradicionales de la manera siguiente:

v Potencialmente mayor fuente de financia-
miento.

v Horizonte de implementacion de 20 a 100
anos.

v Requieren gestion activa en curso, con conse-
cuencias por el bajo rendimiento.

v Crean un bien juridico con valor economico

La estrategia de reduccién de emisiones para el sector
forestal en México esta encaminada a la reduccion de
emisiones derivadas de la deforestacion y degradacion
de los bosques (1 y2),yala conservaciéon (3) e incre-
mento de acervos de carbono forestal (5). La Es-
trategia Nacional REDD+ de México (ENA-

14
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REDD+) busca reducir los incentivos a la defores-
tacion y la degradacion, asi como aumentar los es-
timulos para la conservacién, manejo sustentable, y

restauracion de los recursos forestales.

En México y en otros lugares, REDD+ se rige por un
marco juridico internacional desarrollado por la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas Sobre Cambio
Climatico (CMNUCC).

3.1.1 Los maultiples objetivos de REDD+

Los proyectos REDD+ no sélo estan obligados a re-
ducir las emisiones de carbono, sino que también
deben demostrar que las condiciones para las comu-
nidades que realizan REDD+ y para la biodiversidad
que se aloja y depende de los bosques bajo REDD+
estan siendo mejoradas por el proyecto, o por lo menos,
no han sido empeoradas por el proyecto. A fin de
logratlo, los proyectos REDD+ deben planificar para

multiples objetivos.

Los objetivos de carbono pueden incluir la reduccién
de las emisiones de carbono, la conservacion de las
reservas de carbono existentes, y posiblemente el se-

cuestro de carbono.

fw"s de biodl‘le“lddj ’_\/

{__,

1 El texto asociado con esta seccidn viene directamente de la
infografia producido por la Alianza MREDD+ disponible aqui:

[E;\J'wos KU)DJ

Los objetivos sociales a menudo incluyen mejorar los
medios de vida locales, minimizar los impactos ne-
gativos del proyecto, o alcanzar un consenso sobre el
uso y distribucién de los fondos de carbono. Para la
biodiversidad, los proyectos pueden aspirar a mejo-
rar el habitat para las especies deseadas, o aumentar la
poblaciéon de especies especificas o asegurar  que
las areas de alto valor de conservaciéon no se vean

afectadas por el proyecto.

En Meéxico, la Estrategia Nacional REDD+ (EN-
REDD+) esta incorporada en el marco del desarrollo
rural sustentable (DRS). El objetivo de la ENARED-
D+ es transitar a una tasa de cero por ciento de pér-
dida de carbono en los ecosistemas forestales origina-
les, con la garantfa de aplicacién y cumplimiento efecti-
vos de las salvaguardas y principios previstos en el

marco legal vigente.

3.1.2 Efectividad climatica' y REDD+

La efectividad climatica es una medida para identificar
la capacidad para mitigar el cambio climatico que tiene
una politica o practica de manejo. La efectividad clima-
tica evalua si una actividad productiva o de desarrollo
rural sustentable reduce la emisién de gases de efecto
invernadero en la atmodsfera. En el contexto de
REDD+, esto se traduce en medir la capacidad de las
acciones en campo para mantener el bosque en pie y/o

aumentar la cobertura forestal.

La efectividad climatica examina las actividades pro-

ductivas y/o politicas por medio de tres enfoques:

http://www.alianza-mredd.org/uploads/ckfinder_files/files/In-
fografia%20Efectividad%20Clim%C3%A1tica(3).png
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Adicionalidad: ;:Coémo ayuda a reducir
las emisiones de gases de efecto inverna-

dero o almacenar carbono?

Permanencia: ;Coémo garantiza que
los cambios en la reduccién de emisio-

nes de gases de efecto invernadero o el

almacenamiento de carbono son per-

manentes?

Sin Fugas: ;:Cémo garantiza que las emi-
siones de gases de efecto invernadero re-

ducidas no se desplazan a otras areas?

La efectividad climatica se puede manifestar en diferen-
tes tipos de actividades y ecosistemas, siempre y cuando
cumplan con los enfoques de Adicionalidad, Perma-
nencia y Sin Fugas. El Anexo I provee ejemplos de pro-

yectos que ilustran casos de efectividad climatica.

3.2 Salvaguardas Sociales y de Bio-
diversidad para REDD+

Casi todos los proyectos REDD+ ne-
cesitan lograr detener o reducir las acti-

vidades humanas que afectan a los

bosques. Este gran objetivo automati-
camente implica grandes cambios en las actividades de
los medios de vida de muchas comunidades que de-

penden de dicha actividades.

Por ejemplo, puede reducir importantes fuentes de in-
gresos en las zonas marginales o podtia afectar la
disponibilidad de madera y otros productos foresta-
les no sélo localmente, sino a nivel nacional e inter-

nacional.

El enfoque en conservar el almacenamiento de car-
bono en los bosques o prevenir las emisiones de los
bosques podria socavar el valor de los bosques
para otros servicios ambientales y para la biodiversi-

dad que mantienen.

Las salvaguardas de REDD+ son politicas y medi-
das que abordan los impactos directos e indirectos
de REDD+ en las comunidades y ecosistemas. La
esperanza general de ellas es asegurar que los resul-
tados de REDD+ forman condiciones en cuales to-
dos ganan en términos del carbono, la comunidad, y

los ecosistemas.

La CMNUCC exige a los pafses a promover, apoyar
e informar sobre la implementacion de siete salva-
guardas sociales y ambientales para REDD+. Esto
requiere que los proyectos, programas y naciones im-
plementando REDD+ identifiquen, analicen y ma-
nejen los riesgos y oportunidades que REDD+ pre-

senta para la sociedad y los ecosistemas.

Estas salvaguardas toman en cuenta las obligaciones
internacionales pertinentes, las circunstancias y las le-
yes nacionales, teniendo presente que la Asamblea Ge-
neral de las Naciones Unidas ha adoptado la Declara-
cion de las Naciones Unidas sobre los Detrechos de los

Pueblos Indigenas.
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Recuadro 2: AS SIETE SALVAGUARDAS
de REDD+

& Las acciones complementan o son cohe-
rentes con los objetivos de los programas
forestales nacionales y las convenciones y

acuerdos internacionales pertinentes.

&’ Las estructuras de gobernanza forestal na-
cional son transparentes y efectivas to-
mando en cuenta la legislacién nacional

y la soberania.

%' Hay respeto por el conocimiento y los
derechos de los Pueblos Indigenas y los
miembros de las comunidades locales.

&’ Hay una plena y efectiva participacién de
los actores involucrados pertinentes, espe-
cialmente, los pueblos indigenas y las co-

munidades locales.

& Las acciones son coherentes con la conser-
vacién de los bosques naturales y la diver-

sidad bioldgica.

&’ Hay acciones para abordar los riesgos de

las reversiones.

X Hay medidas para reducir el desplaza-

miento de emisiones (fugas).

UNFCCC 2015

3.3 Atribucidén en proyectos
REDD+

El objetivo umbral del mecanismo REDD+ de reducir
el efecto de cambio climatico causado por el sector fo-
restal requiere reglas mas estricticas que aquellos que
han sido aplicadas para proyectos tradicionales de
desarrollo, conservacion o aprovechamiento forestal.
Todos los proyectos REDD+ tienen que demostrar
que los cambios de las condiciones en cuanto al car-
bono, la sociedad y la biodiversidad se deben al pro-

yecto. A esto se refiere el término ‘atribucion’.

El requisito de atribucion significa establecer que la
mejoria proyectada en las condiciones sociales sera
ocasionada por las actividades del proyecto y no por
otros factores, como podria ser algun otro proyecto o
cambio en la politica gubernamental. Si los beneficios
sociales hubieran ocurrido de todas formas en el
escenario “sin proyecto”, no se puede atribuirlos al

proyecto.

Por ejemplo, si los medios de vida locales mejoran de-
bido a un proyecto gubernamental o un cambio ma-
cro-econémico (por ejemplo, una devaluacién que
impulsa los cultivos de exportacion), los promotores
de proyectos no pueden reclamar crédito por los be-
neficios sociales, ni los compradores de carbono ha-

bran pagado por ellos.

Demostrar atribuciéon no es facil. Implica tener la ca-
pacidad de distinguir entre los efectos del proyecto y
de aquellos derivados por otros procesos y proyectos
ocurriendo al mismo tiempo y en el mismo espacio

que el proyecto.
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3.4 Adicionalidad en proyectos
REDD+

En el mismo tono, proyectos REDD+ deben mos-

trar que:

e Van a generar reducciones de emisiones mas alla

que hubiera ocurrido sin proyecto, y que

e Habra impactos netos positivos en el bienestar

social y econémico de las comunidades y para la

biodiversidad.

En otras palabras, el requisito de adicionalidad signi-
fica que la evaluacién de impacto debe mostrar la rela-
cion causa y efecto (o atribucion) entre las actividades

del proyecto y los co-beneficios.

Condicién social o de biodiversidad

Antes del Inicio del Durante el
proyecto proyecto proyecto

Figura 1: Demostrar adicionalidad refiere a justificar como el
proyecto va a generar una diferencia en las condiciones socia-
les o de biodiversidad y ecosistemas mds alld que hubiera su-
cedido sin el proyecto. Para eso, se necesita buena informa-
cidn de cuales otros actores estdn en la zona del proyecto, que
condiciones estdn afectando, y distinguir entre lo que ellos ya
hacen o van a hacer a lo que el proyecto REDD+ quiere afectar.

3.4.1 Ejemplos de adicionalidad

Un proyecto REDD+ puede tener un objetivo de bio-
diversidad de aumentar la poblacién de venados en el
area del Proyecto. Estudios que han hecho en la zona
han concluido que, por la cazaria ilegal que hay en los
pueblos que viven alrededor del bosque, la poblacién
de venados se va a acabar en - minimo -15 afios sz el

proyecto’.

El Proyecto REDD+ puede aumentar su poblacién
simplemente por mejor las condiciones del bosque,
mejorar la vigilancia, e instalar un sistema de repercu-
sién para cazarfa ilegal que realmente baja las inciden-
cias. La diferencia entre la poblacion baja previsto para
los proximos 15 afios (unos pocos individuos) y lo que
se espera tener en los mismos 15 afios es la ‘adiciona-
lidad” del proyecto. Ia Figura 2 demuestra grafica-

mente como se representarfa este ejemplo.

.;4"-( aulipdd \,:;gw o,
CON proyecto la

poblacion va a crecer

Hoy en dia la
poblacién esta
disminuyendo

Numero de venados

SIN proyecto la poblacién

va a seguir disminuyendo sl M
>

Antes que inicia Inicio del Durante el
el proyecto proyecto proyecto

Figura 2: Ejemplo de adicionalidad por la mejora de la pobla-
cién de venados en un proyecto REDD+.

Es muy comun que los proyectos REDD+ tienen
como objetivos especificos diversificar productos fo-
restales y generar nuevas fuentes de ingresos. Normal-

mente se espera que los ingresos de los hogares en la
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zona se aumenta por estas actividades durante la dura-
cién del proyecto. Pero los ingresos pueden aumentar

por muchas otras razones.

Por ejemplo, en casos donde ya hay aprovechamiento
forestal que genera empleo y en cuales se espera au-
mentar la cantidad de personas empleados y subir sus
ingresos en los proximos 20 afios (sin o con proyecto
REDD+), no se puede atribuir todo el aumento en in-

gresos economicos al proyecto REDD+.

La adicionalidad también se puede ser reflejada en la
reduccion de tasas de incremento de condiciones NO
deseadas, como la deforestacion o degradacion. La Fi-
gura 3 ilustra como el proyecto no detiene en com-
pleto la tasa de deforestacioén, pero, si logra bajarla
drasticamente en comparacién con lo que hubiera pa-

sado sin proyecto.

ADICIONALIDAD

Reduccion de
tasas de

deforestacion

Cantidad de bosque perdido por afio

Antes del Inicio del Durante el
proyecto proyecto proyecto

Figura 3: El proyecto contribuye a bajar las tasas de una ten-
dencia no deseable (por ejemplo, la deforestacion).

La adicionalidad del proyecto puede ser que elimina
una dinamica social de inercia cual seguird exis-
tiendo a través de tiempo, si no se interviene. El pro-
yecto explicitamente se encarga a impulsar cambios

hacia participaciéon de miembros de la comunidad en

gestion de recursos forestales, o en involucrarse en

proyectos de desarrollo de la comunidad.

ADICIONALIDAD

Incremento de la

participacion de la
comunidad en manejo
de recursos forestales

0
*“é
Q*O
Q
(_'0
&°
N
2
&

Escenario SIN proyecto

Participacién comunitaria en manejo forestal

Antes del Inicio del Durante el
proyecto proyecto proyecto

Figura 4: El proyecto impulsa un cambio en una inercia social
que siempre ha existido.
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Disehar para

Preparacion para impactos positivos

la EISB+

Hacer, aprender,
adaptar y compartir

Evitar los riesgos e
impactos negativos

Planear la medicion y
monitoreo de impactos

Capitulo 4 Descripcion general de la meto-
dologia EISB+

4.1 Antecedentes: de EISB a EISB+ por un consotcio entre las organizaciones no guberna-
mentales de Forest Trends, la Alianza para el Clima,

La primera version de la metodologia EISB escrito por Comunidad v Biodiversidad (CCBA por sus siglas en

Michael Richards y Steven Panfil fue lanzado en 2010 ingles), Fauna y Flora Internacional, y Rainforest
Alliance.
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El desarrollo de la metodologfa fue motivado por un
reconocimiento - aquel entonces - de que habfa un gran
vacfo de orientacion metodologica clara para los pro-
yectos de carbono terrestre para lograr objetivos socia-
les y de biodiversidad contemplados en ellos. Se desa-
rroll6 la metodologia EISB tomando en cuenta los re-
sultados de una revision profunda de literatura sobre
evaluacion de impactos y las experiencias extensas de
los participantes del consorcio en las buenas practicas
del manejo sustentable de los recursos naturales, en fi-
nanciamiento de carbono, analisis social, estableci-
miento de estandares, auditoria, y desarrollo de proyec-

tos de carbono.

La EISB, como una metodologia, inspira en gran me-
dida de la metodologia de “Estandares Abiertos para la
Practica de la Conservaciéon” desarrollada por otra
alianza — la Alianza para las Medidas de Conservacion
(CMP por sus siglas en ingles). Los Estandares Abier-
tos enfatiza la necesidad de un disefio de proyecto claro
y estratégico — ya que se ha observado que la claridad
de disefio y objetivos es esencial para la evaluacion de
impactos. La metodologfa completa de EISB se des-
cribe en el “Manual para la Evaluacién de Impacto So-
cial y Sobre la Biodiversidad (EISB) de los Proyectos
REDD+” (Richards y Panfil 2011) y consiste en tres
partes: Una gufa para los proponentes de proyectos
(Parte 1); Una caja de herramientas para la evaluacion
de impactos sociales (Parte 2) y; Una caja de herra-
mientas para la evacuacion de impactos sobre la biodi-
versidad (Parte 3). Todos los documentos estan dispo-
nibles en inglés y espafol en las paginas de internet de

Forest Trends y CCBA  (http://www.forest-

trends.org/publication details.php?publication]D=3033).

A través del tiempo, experiencias en campo, y sugeren-

cias de los usuarios, la metodologia EISB ha sido evo-

lucionando bastante. EISB+ refleja los cambios impor-
tantes que han surgido tanto en el enfoque como en el
contenido de EISB. Los cambios mas relevantes en la
transicion de EISB a EISB+ han sido:

® Ja climinacidon de un enfoque hacia el cumpli-
miento de los Estindares de Clima, Comuni-
dad y Biodiversidad de la CCBA;

® J.a fusion de la evaluacion de impactos sociales
junto con la de los impactos sobre la biodiver-
sidad (ver Recuadro 4);

® Instrucciones mas claras y prescriptivas de

cémo llevar a cabo las Etapas, paso por paso;

® Ja inclusién de una Etapa que aborda el ma-
nejo adaptivo, es decir, la evaluacién de impac-
tos como una parte clave en la implementacion

de los proyectos.

Hubo otros cambios significativos en la EISB que se
puede notar en la EISB+. Esperamos que mucho de
estos cambios se han hecho mas facil aplicar la meto-
dologia en campo sin la ayuda de un especialista de
EISB+ mas alla que alguien que hizo un curso de ca-

pacitacion o ley6 el Manual.

Como su predecesor, el desarrollo de EISB+ nunca se
acaba por los que invitamos a que los usuarios se apro-
pien de la metodologia y que hagan sus ajustes segin
sus necesidades para que cada vez sea mas facil apli-
carla en contextos distintos y amplios. La aplicaciéon de
EISB+ especificamente en México por la Alianza Mé-
xico de REDD+ ha resultado en una version “EISB+
Mexicana” que mantiene las buenas practicas de eva-
luacién de impactos, pero también refleja los valores y

acercamientos especificos de esta Alianza.
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4.2  ¢En qué consiste la EISB+?

EISB+ consiste de cinco (5) etapas principales. Cada

Recuadro 3 La iNtegracion de iMpactoS Sobre
La biodiverSidad y ecoSiSteMas eN EISB+

Muchas veces las preocupaciones sobre bio-
diversidad y los ecosistemas en proyectos
REDD+ no aparezcan como factores causando
la degradacion y/o deforestacion, sino, como
consecuencias de ellas. Por ejemplo, la dismi-
nucion de poblaciones de pumas en un bosque
no va a aparecer como un factor causando o
contribuyendo que haya deforestacion o de-
gradacion, sino como una consecuencia de

ellas.

En efecto, las primeras versiones de la meto-
dologia EISB separaron la evaluacion de im-
pactos sobre la biodiversidad de aquella sobre
la sociedad y los talleres de EISB se enfocaron
mas en factores sociales del proyecto. Conse-
cuentemente, el asunto ‘biodiversidad’ no se

evalud en manera tan participativa.

En respuesta a esta debilidad y para que real-

mente la EISB+ sea un analisis integral y com-

etapa esta diseflada para alcanzar una serie de objeti-
vos. Para cada objetivo se describe
una secuencia de pasos. Los pasos

no son mas que un enfoque para

alcanzar el objetivo, pero definitiva-

mente no son la unica manera de llegar al mismo

fin. Son métodos probados que han funcionado
en diferentes contextos, diferentes paises y con una

amplia gama de actores.

Etapa 0: Preparacion para la IESB+

Esta etapa identifica todos le que se tiene que con-
siderar antes de empezar el proceso EISB+. Para pro-
yectos ya en marcha, se propone como lanzar el pro-
ceso de evaluacion de impactos, aun mientras estan im-
plementando el proyecto. Esta etapa ayuda a los pro-
ponentes a tomar la decision de si estan listos para em-
barcar en la evaluacién o si todavia falta cumplir con

criterios basicos para empezar.

Una vez que deciden iniciar la EISB+, ]a misma Etapa
orienta el facilitador lider de todo lo que se necesita
tener listo antes del primer taller con grupos y actores

de interés.

Etapa 1: Acordar las bases.

Etapa 1 asegura de que los

participantes del proyecto ar-
ticulen un problema claro o conjunto de problemas
para que el proyecto aborde. A menudo, los pro-
blemas son condiciones indeseadas sociales y de
biodiversidad o ecosistemas que el proyecto desea
eliminar o reducir. En esta etapa, los actores deben
ponerse de acuerdo sobre cudles son los principales

problemas y proporcionar una definicién concisa.

Al terminar esta etapa, los alcances tanto tematicos
como geograficos del proyecto deberfan ser claros
a todos los participantes. También, se tendria que
llegar a una articulacién de una visién comun de

cémo se veia un futuro deseable.
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Etapa 2: Disefiar impactos positivos

En la Etapa 2 los participantes llevan a cabo un analisis
exhaustivo de los factores directos e indirectos que
contribuyen a la existencia de los problemas identifi-
cados en Etapa 1. Identifican puntos viables de en-
trada y desarrollan estrategias que vinculan de ma-
nera convincente los planes del proyecto con los im-
pactos deseados. En consecuencia, la Etapa 2 consiste
en el disefio y planificacién del proyecto para un im-

pacto positivo.

Etapa 3: Evitar riesgos e

impactos negativos

ILa Etapa 3 consiste en

evaluar la viabilidad del
proyecto teniendo en cuenta los riesgos y posibles
impactos negativos. LLos actores pasan por un pro-
ceso de identificar “;qué podria salir mal?”' y hacen
planes para evitarlo. Esta es la etapa que asegura que
se estan cumpliendo las salvaguardas de REDD+. Se
desarrollan las medidas de mitigacion y las mismas
se convierten en parte integral de la implementa-
ciéon del proyecto. Los proyectos que ya estan en

marcha podrian lanzar inmediatamente la Etapa 3.

Etapa 4: Planear la medicion

monitoreo de los impactos.

La Etapa 4 tiene por objeto ga-
rantizar que los proyectos ponen
en operacion los resultados de las etapas previas en
metas especificas que el proyecto seguira a lo largo
de sus actividades diarias. Esta etapa lleva a los
participantes a través de un proceso de articular obje-

tivos claros y alcanzables para el proyecto, identificar

indicadores, desarrollar niveles de referencia para di-
chos indicadores y asignar responsabilidad para el
monitoreo. El resultado mas im-
portante de esta etapa es un plan
detallado de monitoreo, el cual

si es implementado, genera da-

tos que deben ser analizados, in-
terpretados y reportados. Al terminar con el plan de
monitoreo, un grupo pequefio se hace responsable
de desarrollar el programa de actividades e identifica
las actividades apropiadas por hacer para lograr los

resultados deseados.

Etapa 5: Hacer, aprender,

adaptar y compartir

La Etapa 5 se implementa fuera

de los talleres de las etapas 1 a 4.
Esta etapa recomienda a los ejecutores del proyecto
que usen los datos de monitoreo para mejorar los re-
sultados del proyecto, es decir, que ejecuten el manejo
adaptativo. También enfatiza la necesidad de compartir
lecciones aprendidas para que otros proyectos puedan

beneficiarse de su experiencia.

La metodologia es altamente participativa requiriendo
la colaboracion de los actores en todas las etapas. Los
beneficios de la participacion de los actores se han
reiterado en wvarias ocasiones en este manual. Lleva
consigo una gran responsabilidad por parte del pro-

yecto.

El proyecto tiene que estar genuinamente dispuesto a
incorporar las aportaciones de los actores en el di-
seflo e implementacion del proyecto. Y tiene que ser
claro acerca de lo que puede y no puede hacer, es decir,

no puede hacer promesas que no pueda cumplir.
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4.3  Estructura general de la EISB+

El método EISB+ se realiza por una serie de talleres
que se llevan entre los actores ylos proponentes de pro-
yecto a través de tres de las cuatro etapas. La experien-
cia ha demostrado que, independientemente del grado
de preparacion de los participantes del taller, el pro-
ceso es intenso y puede ser agotador. Esto se debe a
que la mayoria de los participantes experimentaran la
légica de la metodologia por primera vez y, para otros,

algunas de las actividades seran nuevas.

Hay una curva de aprendizaje basica que todas las per-
sonas atraviesan, por lo que el proceso debe espaciarse
a lo largo de una serie de talleres, cada uno abordando

una de las etapas.

Los resultados de la evaluaciéon de impacto se supone
que sean de utilidad para el proyecto y los participantes,
por lo tanto, precipitar el proceso no es recomendado:
eso puede poner en peligro la calidad de la informacion

obtenida.

4.3.1 Mobdulos de trabajo

Se recomienda dividir el proceso en tres modulos con
un taller para cada uno. Las Etapas 1 a 3 pueden ser
llevadas a cabo una después de la otra con un interme-
dio de 1 a2 dias (un fin de semana, por ejemplo). La
pausa puede ser utilizada para planificar el proximo
taller, una excursiéon y otras actividades que puedan
mejorar la comprensiéon general del proyecto (por

ejemplo, peliculas, eventos culturales, etc.).

Las dos primeras etapas requieren la aportacion de
una amplia gama de actores, y es importante maximi-

zar la variabilidad de los participantes. La Etapa 4 se

puede llevar a cabo con un subconjunto de los partici-
pantes de las Etapas 1 a 3, varias semanas después de la

Etapa 3, pero lo ideal es no mas de un mes después.

Esto es porque a pesar que la pausa es util para asi-
milar y procesar la experiencia y la informacién de las
Etapas 1 a 3, demasiado tiempo fuera del proceso in-
troduce riesgo de olvidar los detalles y matices de lo que

ya se acordo.

Etapas 1,2y 3:
Talleres con
representantes de
actores claves

Etapa 4:
Talleres con algunos de los
actores claves que participaron
en talleres previos

Etapa 5:

Talleres con aun menos
actores pero que participaron
en todos los talleres
anteriores

4.3.2 Reuniones constantes con grupos de mo-

nitoreo

La Etapa 5 es mas util para proyectos que han puesto
en practica su plan de monitoreo y generado datos que
pueden ser utilizados para mejorar el proyecto. Consta

de una autoevaluacion del proyecto con los actores y
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la verdadera aplicaciéon del manejo adaptativo. Ideal-
mente, debe llevarse a cabo 6 meses a 1 aflo después
de la Etapa 4, y luego repetirse con regularidad. En el
pasado, la Etapa 5 era sélo una vaga recomendacion
para los proyectos. Se asumia que los proyectos sa-
brian como aplicar los datos generados a partir del mo-
nitoreo para la toma de decisiones futuras. En conse-
cuencia, aunque recomendamos mucho la Etapa 5,
no hemos participado directamente en llevar proyec-
tos a través de lo que esto implica. En esta nueva
version del manual, lo incluimos mas explicitamente
para destacar su importancia y guiar los proyectos a

través del proceso.

4.4 Marcos y principios que orienta la
EISB+

4.41 Marco de socio-ecosistemas y su manejo

Hoy en dia, el ser humano tiene una capacidad de in-
tervenir y transformar los procesos ecologicos sin pre-
cedentes en la historia del planeta por lo que no
puede ser considerado como una especie mas del eco-
sistema. Es de alli que surge el concepto de socio-
ecosistema, como aquel ecosistema en el que la pre-
sencia del ser humano modifica las vias y procesos
naturales de transformacién de la materia y energia
con el propésito de llevar al ecosistema a un estado

deseado para los seres humanos.

Los socio-ecosistemas pueden ser tan cercanos a un
ecosistema natural como las plantaciones forestales o
tan lejanas como un campo de golf. Aligual que los
ecosistemas, los socio-ecosistemas pueden ser tan pe-
queflos como una granja o tan grandes como la
cuenca del Valle de México. De alli también que se de-

finan como un conjunto de seres humanos (con sus

procesos sociales y culturales) interactuando con los
componentes de su entorno natural (con sus procesos
fisico, quimico, geoldgico y biolégico) en un espacio y

tiempo dados.

Sistema
Socio-ecoldgico

Seyviuos

ecosistemal
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Figura 5: Diagrama que representa los elementos que
conforma al socio-ecosistema asi como la interaccion
entre ellos (ajusto del Martin-Lopez et al 2009)

Entendiendo al socio-ecosistema como el conjunto in-
tegrado de procesos naturales y sociales en un espacio
y tiempo determinado, y considerando al manejo en su
acepcion mas amplia, la cual incluye no sélo la mani-
pulacion del sistema con fines de apropiarse de los bie-
nes y servicios que nos brinda, sino también a las accio-
nes tendientes al estudio, ordenamiento, conservacion
y restauracion de ecosistemas. El concepto incluye
tanto a los ambientes terrestres como acuaticos (conti-
nentales, costeros y marinos), y considera tanto a los
ecosistemas naturales como a los trasformados, in-
cluyendo los sistemas urbanos. Consideramos que la
metodologia es un método "integrado" porque aborda
las consideraciones sociales, de carbono y de biodi-
versidad del proyecto en conjunto. Esta es una tarea
novedosa, ya que las evaluaciones de impactos sobre

la biodiversidad y la sociedad tienden a ser llevadas a
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cabo por separado, a menudo como dos contratos

separados por diferentes expertos.

El manejo de socio-ecosistemas debe basarse en nues-
tro mejor conocimiento de los componentes y lo que
integran (bidticos, abidticos y humanos) asi como de
nuestro mejor entendimiento de las interacciones y los
procesos que determinan su funcionamiento en una
unidad de territorio o zona marina, en un tiempo y
espacio dados (por ejemplo, cuencas hidrograficas,
nucleos urbanos, zonas costeras, mares y regiones
completas). Incluye, por ejemplo, el estudio de: la di-
namica del agua, la energfa y los nutrientes; los patro-
nes de disturbio y cambio de uso en el suelo; los facto-
res que controlan la dinamica poblacional de plantas
y animales; el cambio climatico, la percepcion de la
gente sobre la importancia de los servicios ambien-
tales; la vulnerabilidad de una comunidad a los efectos

de las inundaciones y otros eventos catastroficos.

4.5 Principios de estandares abiertos

para la conservacion

Proyectos REDD+ comparten muchas caracteristicas
con proyectos de conservacion en el sentido de que
se enfocan en la conservacion parcial o completa de
un recurso natural (en este caso bosques), su buen ma-
nejo (manejo sustentable) o en el aumento de la can-
tidad o calidad del recurso (en este caso carbono).
Las estrategias para lograr REDD+ también son muy
parecidas a las de la conservacion en general: bajar o
eliminar las amenazas, buscar medios de vida alternati-

vos, mejorar la gobernanza de recursos naturales, etc.

Las organizaciones de conservaciéon han reflexionado
mucho en por qué las tasas de extincion de especies si-

guen siendo altas a pesar de todos los esfuerzos de

conservacion en los ultimos 50 afios. Esta reflexion
resultd en el desarrollo de la metodologia "Estan-
dares Abiertos para la Prictica de la Conservacion”
por la Alianza de Medidas de Conservacion (CMP—
de acuerdo a sus siglas en inglés), un consorcio de
ONGs internacionales de conservacion que incluye
a la African Wildlife Foundation (AWF), Conserva-
tion International, Foundation for Success, The Nature
Conservancy (ITNC), Wildlife Conservation Society
(WCS) y el Fondo Mundial para la Naturaleza

(WWF), entre otras.

La CMP se ha comprometido a utilizar un conjunto
de 'buenas practicas' para el manejo del ciclo de pro-
yecto, y las ha vuelto estandares con la conviccién de
que esto se traducira en una mayor probabilidad de que
los proyectos logren sus impactos esperados, y que un
enfoque comun para el manejo del ciclo del proyecto
mejorara el proceso de aprendizaje. La metodologia de
EISB+ se basa mucho en estas buenas practicas; se
puede decir que es una adaptacion de los Estandares
Abiertos dirigida no sélo a planear proyectos con im-
pactos deseados sino también a la evaluacion de las
consecuencias de los propios planes para la sociedad

y la biodiversidad.

4.6 (¢Qué distingue la EISB+ de otros

métodos de evaluacidn de impactos?

4.6.1 Participacion amplia en EISB+

EISB+ va un paso mas alla de las consultas con los
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actores e informatrles de los planes del proyecto. Con-
siste en incluirlos en la planeacion real de lo que el
proyecto tiene que hacer para lograr sus objetivos, en
la identificacion de lo que podia salir mal, y en la
planeacién de cémo garantizar el éxito y evitar los
errores. En muchos casos, se requiere que los acto-
res asuman la responsabilidad de algunas de las obli-

gaciones de monitoreo.

La metodologfa en este manual esta destinada a ser
aplicada por personas no expertas, es decir, personas
que nunca han hecho una evaluaciéon de impacto an-
tes. Esto no descarta la importancia de la evaluacion
por expertos, ni su involucramiento en el proceso. Los
expertos tienen la ventaja de haber trabajado en
varios proyectos similares y pue-
den usar esa experiencia para
anticipar los impactos de una

manera que los novatos en el

proceso de evaluar impactos no

siempre son capaces de hacer.
Sin embargo, creemos que el papel del experto en la
evaluacion participativa del impacto debe ser el de guiar
alos actores en la exploracién de escenarios especifi-
cos que el proyecto podria presentar y determinar
como podria afectar su vida cotidiana o sus planes a

largo plazo.

El valor y validez de una evaluaciéon de impacto de-
pende de la informacién que se utiliza. La expe-
riencia local en el area del proyecto es de gran utili-
dad, pero por si sola, proporciona una vision limitada
(aunque valiosa) de los problemas. Asi como es im-
portante obtener el aporte y opiniones de los miembros
de la comunidad local, es igualmente importante ase-
gurarse que otros actores relevantes que no son de la

comunidad participen también en el proceso. Esto in-

cluye a las personas con conocimientos sobre los te-
mas dentro y en torno al area del proyecto, tales como
bidlogos y socidlogos, asociaciones y organizaciones ci-
viles, agencias gubernamentales, personas respetadas,
entre otros mas. Se debe poner especial atencion, sin em-
bargo, a que la participacion de otras personas no opa-

que la participacion de los locales.

4.6.2 Adicionalidad en EISB+

La Etapa 2 es donde se

aborda demostrar la
adicionalidad del pro-

yecto. En esta etapa el

objetivo es asegurar que

el proyecto no contribuye repetir el esfuerzo que otras
estancias estan llevando al campo en el area del pro-
yecto. El proceso requiere que los participantes justifi-
quen por qué abordar un determinado factor, y que
clarifiquen las diferencias entre lo que el proyecto va a
hacer y lo que otros estan abordando o planeando

hacer.

4.6.3 Atribucionen la EISB+

El reto para atribucién es demostrar que los cam-
bios son debidos al proyecto y no a otros procesos.
Tener en cuenta que otros procesos estan en marcha
en la zona (Etapa 2) es el primer paso para mostrar
atribucion porque ayuda a saber los cambios que se
podrian lograr y compararlos con lo que se trata de
cambiar el proyecto. Pero también es importante di-
seflar un proyecto en cual el vinculo entre las activida-

desy los resultados esperados no sea cuestionable.
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4.6.4 Teoria de cambio en la EISB+

Para demostrar atribucién, la metodologia EISB+
aplica el enfoque de ‘teoria de cambio’. Una teoria de
cambio es un plan de ruta de como el proyecto, a tra-
vés de tiempo, espera que sus estrategias (que son un
conjunto de actividades planeadas) puede causar cam-
bios deseados (impactos positivos) en el asunto focal.
La teoria de cambio define la secuencia de productos,
resultados intermedios y efectos directos, necesarios
para tener impacto deseado sobre el asunto focal. En
otras palabras, consiste en una hipotesis o argu-
mento conciso que enuncia cémo se propone al-
canzar los objetivos previstos mediante resultados

intermedios claves.

El uso de la teoria de cambio es de uso comin en
ambitos muy variables, desde la filantropia hasta in-
tervenciones gubernamentales. Ademas de comunicar
claramente a los proponentes, los beneficiarios y el
publico en general como el proyecto espera lograr el
impacto deseado, también demuestra los valores y
principios de la organizaciéon y como se trabaja. La 16-
gica esta basada en el argumento de que si se alcanzan
los resultados de corto y mediano plazos existe una
gran posibilidad de alcanzar los impactos deseados,
aunque estos sean de largo plazo y tal vez no se pue-

dan medir hasta muchos afios después.

La teoria de cambio se basa en varios supuestos so-
bre las relaciones de causa y efecto entre los fac-
tores que contribuyen al cambio. Al mismo tiempo
identifica como las condiciones existentes deben cam-
biar con el fin de mejorar el asunto focal y asi, demues-
tra como las estrategias del proyecto daran lugar a
impactos positivos sobre el asunto focal en cuestion.
Al aclarar los grandes supuestos que los actores tienen
sobre los cambios deseados se permite un proceso en
cual los mismos supuestos se ponen en prueba con la

implementacién misma del proyecto.

4.6.5 Supuestos explicitos en el EISB+

Es en muy pocas veces que conocemos el ambito
total (tanto social como biofisico) en cual propone-
mos proyectos, y cOmo va a reaccionar exactamente el
sistema por nuestras intervenciones. Por eso, cada pro-
yecto es una hipotesis, es decir, creemos que nuestras
actividades van a iniciar una cadena de reacciones

deseadas que ultimamente van

é V a generar los cambios deseados.
1,72 Normalmente, nuestra expe-

riencia o familiaridad con

'-\ otras circunstancias similares
permite generar supuestos So-

bre el comportamiento esperado del sistema. Pero cada
sistema se comporta un poco diferente al otro y es
muy probable que nos equivoquemos algunos de nues-
tros supuestos. Demostrar que la hipdtesis es correcta

es argumentar la atribucién del proyecto.
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4.6.6 Generar capacidad interna de aplicar

EISB+
El EISB+ esta disefiado para
ser aplicada por proponentes de
ok proyectos REDD+ y los cola-

boradores y participantes (acto-

res claves) del proyecto. En un
caso ideal, alguien puede auto-capacitarse en la meto-
dologia s6lo con el manual, sin el apoyo de un ‘coach’
o entrenador. Pero entendemos que en muy pocas
ocasiones los proponentes de proyectos tienen tiempo
y espacio para auto-enseflarse en una metodologia,
siendo a veces mucho mas efectivo capacitarse en un

curso.

Una vez que un proyecto o una organizacion que imple-
menta varios proyectos ha invertido en la capacitacion
de una o dos personas, éstas pueden llevar por si solas

el proceso de evaluacion con éxito.

4.6.7 Disefiar, evaluar y planear con EISB+

El proceso de evaluar impactos implica conocer clara-
mente los objetivos del proyecto y los impactos que
se espera tener. Es sorprendente, pero muchas veces
los proyectos tienen mucho mas claro lo que van a
hacer (es decir, actividades para implementar) que
los cambios deseados que deberfan lograr en la socie-
dad o con la biodiversidad. Dada esta discrepancia,
desde principio, la metodologia EISB fue disefiada con
la visién de guiar organizaciones a planear proyectos
REDD+ desde la especificacion clara de lo que quie-
ren lograr, a la evaluacién de impactos no deseados, y
la formulacién de un plan de monitoreo que les pet-
mite mostrar si las actividades logran tener los resulta-

dos deseados.

En esta nueva modificacién de la metodologia, por alta
demanda de los proyectos, hemos incluido el proceso
deidentificar actividades apropiadas para tener lograr

los resultados esperados.

Para proyectos que ya han pasado por el proceso de
planear sus actividades y que ya tienen objetivos bien
planteados, proponemos una via distinta a la ‘tradicio-
nal” EISB+ para hacer lo que le falta, que normal-
mente es la evaluacion de impactos negativos y la in-
clusiéon de monitorearlos en el plan respectivo. En Ca-
pitulo 1 en la Etapa de Preparacion proponemos en mas
detalle que pasos rescatar de cada etapa segun los

avances que un proyecto ya tiene.
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Capitulo5 Etapa “Cero”: Preparacion para la
EISB+

5.1 ¢De qué consiste la preparacion?

Los proyectos tienen que llevar a cabo una autoevalua-
cion para determinar si estan listos para este com-

promiso. Esto requiere una evaluacion de la utilidad de

la evaluacion del impacto, de la capacidad interna para
llevar a cabo el proceso, de la voluntad y posibilidad
del proyecto para comprometer los fondos y recursos
humanos para el proceso, y del interés a incorporar el

aprendizaje del proceso EISB+ en sus proximas etapas.
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Después de decidir seguir adelante con la EISB+, se
debe meditar mucho sobre quién debe participar y
coémo su participacion agregara valor y validez al pro-
ceso. Los proyectos también tienen que decidir la
forma de estructurar el proceso EISB+ para maximi-
zar la participacion y los productos y reducir al minimo
el tiempo y los costos. Ademas, se requiere de mucha
preparacion interna antes de emprender la primera
etapa de la EISB+ con los actores. Esto no sélo incluye
la identificaciéon de quiénes seran los facilitadores del
proceso, sino también asegurar que dentro del proyecto
existe un entendimiento compartido de por qué es ne-
cesario este proyecto y como esta usted actualmente

justificandolo a si mismo y sus financiadores.

5.2 ¢En qué momento realizar la EISB+?

Aunque la evaluacion de impactos se puede llevar a
cabo en cualquier momento durante el ciclo del pro-
yecto, lo ideal es que se lleve a

cabo durante el disefio del

proyecto, es decir, antes que

9 un proyecto se implemente.

o Esto es porque el ejercicio

puede generar informacion

util para los tomadores de de-

cisiéon sobre la mejor manera de disefiar el proyecto
para un impacto positivo maximo y minimas conse-
cuencias negativas. La realidad del financiamiento y los
ciclos de proyecto, sin embargo, significa por lo ge-
neral que los proyectos sélo tienen los fondos para
llevar a cabo la evaluacién después de que ya se han
disefiado y, a veces, s6lo mientras esta siendo imple-

mentado.

Una evaluacion realizada durante la implementacion

del proyecto sigue siendo de gran utilidad, sobre

todo si hay flexibilidad para adaptar el enfoque,
metas y alcance del proyecto a la luz de la informacion
generada. I.a EISB+ llevada a cabo al final del
proyecto se utiliza, sobre todo, para evaluar si se han
cumplido las metas deseadas y para sintetizar leccio-
nes aprendidas que podrtian aplicarse a proyectos pos-
teriores. jAunque en este caso la identificaciéon de im-

pactos negativos pudiera ser tardfal

La EISB+ llevada a cabo al concluir el proyecto por
lo general no es muy util para las personas y los ecosis-
temas que sufrieron el impacto, sobre todo si se trata

de impactos negativos.

La realizacion de EISB, independientemente de la meto-
dologia, no es tarea facil. El fuerte énfasis en una parti-
cipacién significativa de los actores con el método de
evaluacion de impacto de EISB+ lo vuelve un poco
mas complicado que los métodos tradicionales lleva-
dos a cabo principalmente por expertos. La recom-

pensa, sin embargo, jvale la penal

5.3 éCon cudl etapa empezar?

Es necesario evaluar en qué parte del ciclo del pro-
yecto esta el suyo con el fin de determinar en qué
punto de la secuencia de evaluaciéon de impacto debe
empezarse o como llevar a cabo un enfoque alternativo
para algunos de las etapas. La Figura 6 proporciona una
guia para saber cémo decidir cudles etapas y pasos

son relevantes para su caso.
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EL PROYECTO YA ESTA DISENADO
(TIENE LOS IMPACTOS POSITIVOS
DESEADOS BIEN IDENTIFICADOS,
ESTRATEGIAS, Y ACTIVIDADES)

TIENEN UN MODELO
CONCEFTUAL DEL
PROYECTO

[ etreza con
ETAPA CERO

TIENEN UNA VISION
COMPARTIDA CON LOS
ACTORES CLAVES

ETAPA >

SUS ESTRATEGIAS
TIENEN TEORIAS DE
GAMBIOS DEFINIDAS

PROYEGTO ESTA
BIEN DISENADO

SU PLAN DE MONITOREQ
TIENE INDICADORES DE
IMPACTOS NEGATIVOS

HAN HECHO UN ANALISIS
DE RIESGOS £ IMPACTOS -+—}
NEGATIVOS

=@

Figura 6: Diagrama de flujo de decision para identificar con cual etapa de la EISB+ empezar, sobre todo, para proyectos que ya estdn
en marcha

preparado y seguir una serie de pasos criticos. Las in-

5.4 Consideraciones importantes antes

tenciones de este manual son guiarle a través del pro-

de empezar _
ceso. No todas las personas son receptivas a usar un

manual para capacitarse a si mismas. También es reco-

5.4.1

¢Tenemos capacidad interna para llevar la
EISB+?

mendable llevar a cabo una sesiéon de capacitacién

si se tiene una disponible cerca de usted.

La evaluacion del impacto es . . L
p Independientemente de su nivel de capacitacion en la

un proceso sistematico que p Y
p 4 metodologia (auto-capacitacion o curso), las personas

requiere experiencia y capaci-

taciéon para emprenderlo. Sos-

tenemos que usted no tiene
que ser un experto en la evaluacién de impactos para

emprender la EISB+, pero si es necesario estar bien

que van a participar activamente en la realizacion de la
EI tendran que dedicar tiempo y esfuerzo a estudiar el

manual, asf como a revisar los recursos adicionales.
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El proyecto tiene que asegurarse de poner a dispo-
sicion el tiempo del personal necesario para compren-

der y ser capaz de implementar el método de EISB+.

ILa mejor capacitacion es la practica. Por lo tanto, los
proyectos que reciben su personal capacitado en la me-
todologia deben comprometerse a llevar a cabo el pro-
ceso, y a aplicarlo a otros proyectos que la organiza-
cioén tenga para que los miembros del personal estén
aplicando continuamente la metodologia y se con-
vierta en un método estandar para la planificacion e im-

plementacion.

5.4.2 ;Tenemos tiempo y fondos suficientes?

Aparte de los costos de capacitacion y el tiempo
necesario para aprender la metodologia, la
EISB+ requiere que los proyectos dediquen

tiempo del personal y recursos para el proceso.

La mayor parte de las EISB+ requieren 4 a 6 facili-
tadores (1 o 2 lideres y de 3 a 5 facilitadores de grupos
de trabajo) en cada taller. También requieren una per-
sona de logfstica que se encargara de invitar a los acto-
res, reservar las instalaciones para el taller, organizar las
necesidades de transporte y alojamiento, asi como
asuntos practicos durante el desarrollo del taller, etc.
Durante los talletes, los facilitadores deben centrarse
solo en el taller y sus resultados, por lo tanto, se pre-
fiere que reduzcan sus otros compromisos oficiales du-
rante este tiempo. Del mismo modo, recomendamos
NO cargar al facilitador lider ni alos facilitadores de gru-

pos con tareas de logistica.

El costo para la realizacion de la EISB+ puede ser sus-
tancial, sobre todo en la forma en que estamos pro-
moviendo que debe llevarse a cabo (una serie de ta-

lleres, alta participacién de los actores, etc.).

Los proyectos pueden minimizar considerablemente
los costos de la realizacion de la EISB+ aprovechando
otras actividades de proyectos ya planificadas y presu-
puestadas. Por ejemplo, si ya esta planificada una asam-
blea con la comunidad, esto puede ser la plataforma de
lanzamiento para una discusién sobre el alcance del

proyecto, temas focales, etc.

5.4.3 ¢Estamos dispuestos a incorporar la infor-

macion generada?

Si un proyecto se compro-

mete con el método participa-

tivo de EISB+, tiene la obli-
gacion de utilizar e incorporar las lecciones aprendidas
y la informacién generada en el disefio del proyecto o
enfoque general. La participacién de los actores debe
ser porque el proyecto quiere incluir genuinamente sus
aportes, y no sélo porque deba cumplir con requisitos
de donantes u otros. El proyecto debe demostrar a los
participantes como se han utilizado los resultados y
productos de los talleres para adaptar las prioridades,
disefio o enfoque general del proyecto. Por lo tanto, los
proyectos realizando una EISB+ deben ser suficiente-
mente flexibles para ser capaces de integrar estos cam-

bios.

5.5 Lalogisticay organizaciOn para llevar
la EISB+

5.5.1 ¢Cuantos talleres haremos?

Existen varias opciones en cuanto al nu- 'L . f(
mero de talleres, la duracion de cada -} ?&
taller y el lapso de tiempo entre talleres. '\b NS
Independientemente de la opcién que

elija hay que considerar la disponibilidad
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de recursos y tiempo para uno o mas talleres. El crite-
rio mas importante por considerar en tanto al nimero
de talleres es a calidad del trabajo que una opcién per-
mite lograr. Combinar los talleres con otras salidas al
campo ya agendadas ayudarfa mucho a bajar el presu-

puesto necesario para llevar a cabo los talleres EISB+.

Enla Tabla 1 se presenta un resumen de las ventajas y
desventajas de cada opcion. Silos patrocinadores del
proceso EISB+ tiene presupuesto, recomendamos or-
ganizar varios talleres de duracién corta porque esto
resultara en una buena calidad de participacién y por

fin los resultados.

En Anexo V se presenta ejemplos de cémo los proyec-
tos MREDD+ en Chihuahua y en Oaxaca se organiza-
ron para llevar la EISB+ a cabo.

5.5.2 ¢Quiénes van a participar?

Esta metodologia requiere la participacion profunda
y amplia de actores clave del proyecto, tanto de aque-
llos que contribuyen a las condiciones y
problematicas existentes, como

d e aquellos que estan impactados

en manera negativa por las mis-
mas. La participacién es uno de

los asuntos que requieren una estrategia bien pensada

desde el inicio, la cual debe ejecutarse con éxito.

Hay que desarrollar una buena estrategia para identi-
ficar quiénes deben participar a los talleres, asegurar
que efectivamente asistan y que realmente participen
a lo largo del proceso. El reto mas grande es asegurar
que los participantes representen la variabilidad ac-
tual que existe en la poblacion, tanto de experiencias

como de opiniones y perspectivas.

Los actores del proyecto se pueden definir como
cualquier persona con un interés directo en los que le
interesa el proyecto, o que esperan tener impactos
en las mismas condiciones (de biodiversidad o social)
Pueden ser individuos, comunidades locales, adminis-
tradores de proyecto e inversionistas, ONGs y orga-
nizaciones gubernamentales que apoyan al proyecto.
También podria incluirse a representantes de grupos
o sub-grupos vulnerables en la zona del proyecto,
siempre y cuando sea posible identificarlos de ante-

mano.

5.5.2.1 Perfil deseado de los participantes

El proceso EISB+ sale mas exitoso cuando se hace con

participantes que tienen los siguientes perfiles’

M Participantes que conocen bien las condicio-
nes sociales y de biodiversidad en el area del
proyecto por tener experiencia directa de ellas
o por estudiarlas o por trabajarlas. Eso im-
plica invitar expertos tanto locales como exter-

nos;

M Participantes que contribuyen a cambios en las
condiciones del recurso de interés, o que afec-
tan el recurso, o que depende mucho en el
recurso para su bienestar, como usuarios de
madera, fauna, flora, agua, suelo, etc. (cazado-
res, usuarios de plantas medicinales, agriculto-

res, ganadores, pescadores, etc.)

M Participantes que representan instancias y orga-
nizaciones que estan implementando proyec-

tos o actividades que afectan el mismo recurso

M Participantes que son respetados por la comu-

nidad que representan. Es decir, hay confianza
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por la parte de los grupos de que van a repre-
sentar los intereses del grupo en su conjunto
y no los intereses particulares de personas, y

que van a transferir la experiencia al grupo;

M Participantes que estin dispuestos a contribuir
con sus experiencias y opiniones, que estan dis-
puestos a escuchar las contribuciones de los de-
mas, que son respetosos al proceso y a otros
participantes. Es igual de importancia evitar
los ‘sabelotodo’ como gente que son muy

timida para hablar.

VI Participantes que realmente quieren asistir por-

que la voluntad del participante es crucial.

5.5.22 Inclusion de actores no alfabetizados

LLa metodologia EISB+ depende mucho sobre la pala-
bra escrita. Eso implica que hay que considerar el nivel
de alfabetizaciéon o educacion de los participantes. Sin
embargo, si es primordial incluir gente no alfabetizada,
debe tenerse en cuenta que el proceso lleva mas tiempo

y suele ser mas costoso.

Cuando el idioma materno es distinto al idioma
del pais, habria que presupuestar el tiempo y
costo de realizar traducciones de los produc-

tos de los talleres.

Metodolégicamente, incluir gente no alfabetizada im-
plica un esfuerzo por la parte

de los facilitadores en usar di- * ‘w
bujos y objetos para represen- %

tar conceptos claves, por & a

ejemplo, o tener asistentes

que ayudan a plasmar las ideas y aportaciones de estos

participantes de manera escrita o insistir en leer todo

lo que esta escrito en voz alta para su beneficio.

Tabla 1: Ventajas y desventajas de algunas configuraciones
de numero de talleres y su duracion

Opcion
1 taller conti-
nuode4a5
dias

Ventajas

Menor costo es-
pecialmente si el
facilitador lider
del taller viene
de lejos;

No hay proble-
mas de recordar
los resultados y
discusiones del
altimo taller o de
retener los mis-
mos participan-
tes;

Menos viajes y
posiblemente
menos tiempo
total para los
participantes y
facilitadores
Puede reducir
costos

Desventajas ‘

Cansancio de partici-
pantes y facilitadores
- Afecta la calidad de
la participacion y re-
sultados rebajara des-
pués de 2 dias, y aun
mas después de 3
dias;

Poca chance e reflejar
los resultados de cada
etapa y realizar modi-
ficaciones del pro-
ceso o metodologia
en la marcha

2 talleres con
1 a2 dias de

descanso en-
tre talleres

Costo relativa-
mente bajo;

no hay proble-
mas de no recot-
dar lo que sali6
en el taller pre-
vio (memortia);
Poco problema
de retener mis-
mos participan-
tes;

Pocos viajes

Es muy probable que
habra cansancio
Rebaja de calidad de
los resultados durante
el segundo taller

3 talleres cor-
tos

(2 dias cada
uno) con un
lapso de
tiempo

(unas sema-
nas) entre ta-
lleres

Mayor calidad
de participacion
y resultados por-
que los partici-
pantes y facilita-
dores llegaran
refrescados a
cada taller;
Mayor tiempo
de reflexién en-
tre talleres
dando posibili-
dades de modifi-
car cosas en la
marcha (por
ejemplo, incor-
poracion de
nuevos partici-
pantes claves
que no pudieron
asistir en talleres
previos)

Costo mds alto y mas
viajes para
participantes y facili-
tadores; Posible-
mente habtia proble-
mas de memoria de
patticipantes del Ul-
timo taller (aunque
los diagramas ayudan
mucho a recordar);
Es mas dificil retener
los mismos partici-
pantes para todos los
talleres
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En todos los casos, pero mas aun en este, es suma-
mente importante sistematizar el uso de colores y for-
mas (en tarjetas, flechas, etc.) y mantener su uso en to-
dos los talleres y al informar de los productos y resul-

tados.

De modo similar, hay que tomar en cuenta el idioma de
los talleres: por supuesto, los talleres deben hacerse

en el idioma materno de los participantes locales.

5.5.2.3 Representatividad versus cupos limitados

Para llevar a cabo con alta calidad las actividades de los
talleres EISB+, el cupo ideal no debe exceder 30 parti-
cipantes, todos ellos seleccionados entre los actores del
proyecto o los ‘interesados’. En el caso de que existan
dos facilitadores lideres, se podria considerar hasta
unos 40 participantes. Aunque no se pretende decir
que siempre hay representatividad plena de los actores en
los talleres EISB, s{ existen varias vias para lograr que
los participantes en los talleres representen efectiva-

mente a los principales actores en la zona del proyecto:

M Si las comunidades son los actores principales
deben formar por lo menos la mitad de los

participantes.

M Un balance de género es de suma importancia
en los talleres EISB+ dado la importancia del
aspecto género en el disefio de un proyecto y su
evaluacion social. Una regla generales que al me-

nos un tercio de los par-
ticipantes deben  ser
mujeres; la mitad o mas
es deseable cuando se
abordan temas partticu-
larmente sensibles para

las mujeres como el agua o la salud.

M Invitar a los participantes que representan si-
multaneamente a mas de un grupo de actores.
Por ejemplo, el cazador podria ser un agricultor

y un curandero tradicional.

5.5.2.4 El rol de Ios expertos

M TLaaportacién de los expertos en
temas de biodiversidad y temas A
sociales en el area del proyecto
es extremadamente util para ase-
gurar que obtiene una comprension completa
de las condiciones y temas en los que se desa-

rrollara el proyecto.

5.5.2.5 Buenas pricticas para invitar participantes

Después de seleccionar quien debe par-
ticipar, hay que invitarlos y jasegurar que
se vengan! Los protocolos de coémo les
hace llegar la invitacién y como se ase-
gura que los invitados asistan a los talleres
son muy variables y dependen mucho en los contextos
locales y culturales. Sin embargo, existen buenas prac-

ticas universales que se debe respetar:

& Mandar la invitacién formal
con mucha anticipaciéon (un mes o
mas) y después recordatorios dos se-
manas y una semana después del evento. Los
recordatorios pueden ser mas informales, jpero

no por eso obviadosl;

& Usar medios localmente aceptables y formales
que estan recono-
cidos por todos

(por ejemplo, car-
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tas, carteles, anuncios en asambleas, convocato-
rios, entre otros medios)

Hay que excluir quienes no sonactores, ya
que pueden sesgar el analisis y limitar la par-
Respetar los sistemas locales democraticos o ticipacion de los actores locales. Siun proyecto

decide permitir que personas que no son ac-

tradicionales de auto-seleccion de participan-
tes, considerando a la vez el nivel de liderazgo
y/o tespeto local, ya que por el cupo limitado

de personas quizas no todos los lideres o repre-

tores asistan al taller para conocer la meto-

dologia, solo deberian ser observadores.
sentantes de las comunidades podran partici-
par.

5.5.3
Ser claro en la invitacién acerca de qué se

trata el evento, de los objetivos y productos

¢Cuando y dénde hacer los talleres?
esperados, las razones por las cuales son invita-

Se debe realizar los talleres EISB+

durante una temporada “floja” en
dos, quiénes asistiran, asi como las expectativas

faWWal
JJ
. ) viuiembre
cuanto al calendario agricola y fo-
restal. Es muy dificil conseguir la
que los organizadores tienen de su participacion.
Ser transparente con los lideres les facilita

saber quién escoger para participar, y como or-

participacion de los locales si se in-
ganizarse para el taller.

tenta llevar a cabo un taller durante

un periodo im-
portante en sus medios de vida.

Investiga bien la cultura local de ofrecer (o no)
incentivos para asistir a los talleres. Discttanlo

Es recomendable llevar a cabo el ta-
con otras instancias que estan trabajando en la

ller de EISB+ fuera de la ciudad, en
regiéon, o platiquenlo directamente

\ con personas claves para una opinion

un alojamiento que albergue a todos
valiosa al respecto.

los participantes. De esa forma se re-

duce o evita la tentacién de entrar y
salir con frecuencia, o atiendan otros asuntos ajenos al
taller—en particular relacionados a su trabajo habitual.
Para el informe EISB+, es sumamente
. g 5.5.3.1
\k importante que se puede describir y
Y comprobar como se hizo las invita-

ciones, como se asegurd la amplia di-

Las caracteristicas ideales del lugar del
taller
seminacion de las invitaciones, y que no haya sesgos

los reconocen.

en representatividad de los actores claves o al menos se

~Q
2

ai
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El lugar donde se va a aplicar los talleres tiene que tener

las siguientes caracteristicas:

M Debe disponer de un amplio espacio o espa-
cios para el trabajo en grupos sea comodo y los

grupos no se¢ estorben unos a otros.

M Se debe contar con paredes, ya que son un
recurso invaluable para colgar los resultados del
trabajo de grupos, y mantenerlos colgados como
referencia a lo largo del taller. De hecho, las pa-
redes se consideraran parte esencial de los mate-
riales de trabajo en la metodologfa. {Al fin de un
taller EISB+ habra poco espacio libre en

cuanto

5.5.4 ¢Quiénes seran los facilitadores asistentes?

La credibilidad de la metodologia EISB+ depende en
gran medida en la calidad de la participacion. Los faci-
litadores asistentes son claves para lograr esto: su capa-
citacion es la responsabilidad del facilitador(a) lider an-
tes del primer taller participativo. Se recomienda dos

dfas completos para esta capacitacion.

5.5.4.1 Perfiles deseados de los facilitadores asis-

tentes

Los facilitadores asistentes em-
piezan a trabajar con un grupo
de tres a seis personas durante
los ultimos pasos de la Etapa 1y
hasta la terminacion de la Etapa

4. La carga principal de los fa-

cilitadores asistentes sera ayu-
dar a los grupos llevar a cabo los pasos de cada Etapa y
manejar las dinamicas entre los participantes del grupo.

Ademas de recibir capacitacion de antemano sobre la

metodologia EISB+, debe tener las siguientes caracte-

risticas y destrezas:
M Conocimientos lingtifsticos relevantes

M De personalidad debe ser alegre, amable, flexi-

ble y entusiasta
M Tendenciaala inclusién en la consulta;

M Cuidado en fomentar lo bueno en los demis
tener Auto-estima y confianza sin problemas
del ego (debe ser un poco desprendido de

sus propias opiniones),
M Sensibilidad cultural y de género
M Paciencia con los demas.

M Capacidad de auto-reflexién o
interés en aprender y mejorarse

continuamente en su desempefio.

Ademas es muy ventajoso si el facilitador de las
mesas de trabajo tiene conocimientos buenos del con-
texto del proyecto y de la regién y/o del sector del
carbono terrestre, pero estos conocimientos, al fin de
cuentas, son menos importantes que su personalidad

y capacidad de promover la consulta y participacion.

Un facilitador asistente podria ser
miembro o personal del proyecto
o podria ser otro interesado. A ve-
ces podria ser un lider comunitario
con un buen nivel de educacién

formal. Pero hay que tener cuidado

en estos casos, ya que su papel no
es de presentar su punto de vista, sino uno de fomentar
la participacion universal del grupo. Es poco comun

que una persona con fuertes opiniones sea un buen
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facilitador. Cuando un facilitador no es un interesado o
actor del proyecto, su papel es mas claro y hay menos

riesgo que domine.

En resumen, ser facilitador de grupo

no es tarea facil: probablemente ten-

dra que manejar un grupo diverso de

participantes con diferentes caracte-

' ’ risticas sociales y educativas - gente
'W timida y otros patlanchines, y a me-
nudo, hay que trabajar en impedir el dominio del

grupo por una o dos personas.

5.5.5 Capacitacion de los facilitadores asistentes

Los objetivos de la capacitaciéon consisten en que, al
fin de la capacitacion, los facilitado res de grupo pue-
dan explicar los conceptos principales de la EISB sin
uso de notas; que sepan
usar las técnicas de facilita-
cion basadas en la buena

practica; y que tengan la ca-

pacidad de conducir un
grupo de trabajo para cada
uno de los pasos de
EISB+ realizados al nivel de grupo, con el apoyo oca-

sional del facilitador lider durante el tallet.

Una parte importante de la capacitaciéon debe consis-
tir en realizar ejercicios practicos, ya que ‘aprender
haciendo’ es la forma mas eficaz de aprender concep-
tos y métodos nuevos, asi como de enfrentar eventuali-
dades. Debe haberse tiempo para discutir posibles
problemas que pueden surgir, por ejemplo, choques
de personalidad o de opinién, y cémo resolvetlos.
También hay que dar tiempo suficiente para la prepa-
racion de las instrucciones detalladas para cada paso y

actividad.

Una prueba de conocimientos al fin de la capacitacién
puede ayudar al facilitador en sus esfuerzos de fortale-
cer sus destrezas y conocimientos entre la capacitacion

y los talleres.

Finalmente cada facilitador necesita su copia propia de
esta gufa para estudiarla y profundizar después de la

capacitacion.

5.6 PreparaciOn de materiales para el pri-

mer taller

Es importante llegar al primer taller con dos productos
previamente elaborados para lanzar con Etapa 1 de in-

mediato:

1.  Un borrador del modelo conceptual del pro-

yectoy,

2. Una presentacion del proyecto REDD+.

5.6.1 El modelo conceptual borrador del pro-

yecto

Elmodelo conceptual del proyecto es una grafica que
representa el entendimiento (segun las organizaciones
implementadoras) sobre la deforestacion y degrada-
cion en el area de proyecto. Por un lado (lado iz-
quierda), el diagrama ilustra como se interactian las
condiciones sociales y ecoldgicas en el area del pro-
yecto y a su vez, contribuyen a la deforestacion y/o la
degradacion. Por otro lado (lado derecha), el diagrama
especifica el conjunto de consecuencias sociales y sobre
la biodiversidad causado por la deforestacion y/o degra-
dacién y que realmente son los motivos para implemen-

tar un proyecto REDD+. En fin, el modelo conceptual
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del proyecto describe el sistema ‘socio-ecologico’ del

proyecto.

El borrador que se aborda en esta Etapa sera la pri-
mera version del modelo que se construye antes del
primer taller. El ejercicio de construirlo se hace a
nivel de la organizacién implementadora con aquellos
involucrados en la ejecucion y disefio del proyecto. En
la primera Etapa se comparte el modelo con actores cla-
ves, se lo discuten y hacen ajustes al borrador con la in-
tencion de crear una version nueva que representa el en-

tendimiento comun de la problematica general.

LLos motivos para desarrollar este modelo de antemano

al primer taller son varios:

e Comunicar la justificacién para tener el
proyecto desde la perspectiva de la organiza-

cion implementadora.

e Asegurar que dentro de la misma organizacion
haya entendimiento comun de la l6gica del pro-
yecto (dPor qué este proyecto es necesario en

esta arear);

e Usarlo como ‘punto para lanzar’ las discusiones

con los actores claves en el tallet;

e Identificar vacios de informacion o conoci-

miento en justificar el proyecto;

e Identificar y hacer explicito los supuestos que la
organizacion tiene de coémo son ‘las cosas’ en el

area del proyecto

e Ahorrar tiempo en el primer taller por no iniciar

su construccion durante el tallet.

El modelo conceptual intenta abordar a las siguientes

dudas:

e :Qué esla problematica de REDD+ en la zona?

¢Deforestacion? ;Degradacion? o ¢Ambas?

e Porque hay necesidad de implementar este pro-

yector

e ;Cuiles son las causas que motivan la defores-

tacion o degradacion?

e :Qué aspectos sociales contribuye a las causas

de deforestacion y degradacion?

e :Qué aspectos de biodiversidad se debe to-

mar en cuenta?

e :Coémo estan vinculados los objetivos de car-

bono y aspectos sociales y de biodiversidad?

5.6.11 Instrucciones para desarrollar el modelo

conceptual del Proyecto
Tiempo requerido: 1 a 3 horas

Materiales necesarios:

I 4 Hojas de papel bond (tamano rotafolio)

[ 1 Cinta adhesiva tipo ‘masking’

1 2 Marcadores (negro y azul) \\\&C‘\“

Lo

1 Tarjetas de colores (tamafio media carta), de co-
lores verde (3), amarillo (40), rosa (15), café (20)

&0 ] 8 &
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Pasos por seguir:

1.

Pegue las cuatro hojas de rotafolia para formar

una sola hoja grande:

En una tarjeta verde anote “Deforestacion y/o
Degradacion de bosques” (o de monte, o de ce-
rro, segun la terminologfa correcta y comin en
la zona del Proyecto). Coloque esta tarjeta en la
parte central de la hoja. Esta tarjeta representa

la problematica general.

Como grupo, hagan una lluvia de ideas sobre los
factores que causan la Deforestacion y Degradacion
(D & D) en el area del proyecto, segin la informa-
cién que tienen a su disposicion (conocimiento del
area, literatura existente, discusiones con expertos y
gente locales, imagenes satélites, etc.,). Escribe cada

idea en una tarjeta amarilla y coloque las tarjetas a la
IZQUIERDA de la tarjeta verde.

///////11 \///////:
11 Fi g 1T
/ // / /@II‘// '/'/'
/HEE/%“'
////’@// //' 7 =

/
/, l//,

Cuando ya han identificado entre 8 y 10 factores
causales, dediquen entre 10 a 15 minutos para
generar una serie de factores o condiciones que
SURGEN por la deforestacion y degradacion de
bosques. Anote las ideas en tarjetas de color café
y las coloque a la DERECHA de la tarjeta verde.

AN
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Hasta aqui, aun NO pegue las tarjetas en el pa-

- w ' pel y asegurense que todos estan
‘ ®  contribuyendo y participando en la

identificacion de factores.

4. Organice las tarjetas amarillas (los factores cau-
sales de D&D) de modo que su flujo represente
las relaciones entre factores y la degradacion y
deforestacion. Si hay procesos en el intermedio
de un factor y otro que no fue notado en la pri-
mera lluvia de ideas, agrégalos en otras tarjetas
amarillas y coléquenlos en su lugar. Apunten las
flechas al fin del ejercicio, cuando hayan acor-
dado las relaciones ‘finales’ entre todos los fac-

tores.

S. Organice las consecuencias (tarjetas cafés) en la
misma manera para demostrar como la defores-
tacién y degradacion las causan y como las mis-
mas consecuencias estan interrelacionadas. Es
muy probable que haya relaciones entre las con-
secuencias y tarjetas amarillas en la parte IZ-
QUIERDA del problema general. Se puede
plasmar estas relaciones con flechas de un lado

hacia el otro.

6. Unavez que haya acordado las relaciones entre
factores, cambie las tarjetas AMARILLAS que
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tienen enlaces directos a la problematica general
(tarjeta verde) a unas ROSAS. Por no tener otro
proceso entre estos factores y la problematica
general, se les llamara en adelanta “factores di-
rectos” o “causas directas” o cuando se refiere

a biodiversidad, “amenazas directas”.

Factores contribuyentes Factores

directos

g (&,
7|

Consecuencias

7. Ya terminado, se sugiere que la persona que va

a presentar el modelo conceptual del proyecto
en el primer taller lo ‘lee’ una vez en voz alta al
grupo para averiguar que el modelo tenga un
flujo 16gico y claro. Se recomiende que la expli-
cacion sea sencillo y corto, y que el modelo
tenga algunas omisiones obvias que seran facil
de detectar por los participantes del taller. Asi
permitiera la participacion inmediata de los par-

ticipantes en el taller.

8. Discuten entre el grupo que tarjetas van a omi-
tir. Guardenlas en una carpeta junto con los
materiales para el primer taller. Si haya necesi-

dad de hacer alteraciones, hazlas de una vez.
9. Doble el modelo y guardenlo en una bolsa

grande con los materiales para el taller. No lo

olviden!
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5.6.2 Las presentaciones sobre REDD+ y el pro-

yecto

Dependiendo de la audiencia y de cuan avanzado el
proyecto esta, es necesario expli- L
car de nuevo de qué se trata proyecto
REDD+ y por qué el proyecto se REDD+

reconoce Como  un  proyecto

REDD+.

Para proyectos ya en marcha, es sumamente impor-
tante que aprovechen este taller para presentarse
como organizacion y personas, y demostrar como las
actividades que han llevado a cabo hasta ahora forman

parte de un proyecto REDD+.

Estas presentaciones deberan ser cortas - no deben
durar mas de 20 minutos. No tienen que ser presenta-
ciones PowerPoint, necesariamente. En el caso que se
decida usar PowerPoint, es recomendable que contengan
poco texto y muchas figuras y dibujos, asi como se
permita una interacciéon entre la audiencia y el po-

nente.

@ﬁ Es importante que el ponente no sea el facilita-
dor lider — para variar los personajes que van a
estar frente del salon impartiendo informacion

e instrucciones.

7 Sugerimos que el equipo de facilitadores y otros
representantes de la organizacién implementa-
dora tengan chance de revisar las presentaciones
juntos antes del taller y dar consejos al ponente
para mejorar no solo el texto e imagenes pero
también la terminologfa aplicada y la manera de
exponer el proyecto. Esta practica, también
sitve para fomentar el entendimiento comun del

proyecto entre los facilitadores para que puedan

guiar mejor las discusiones en sus grupos de tra-

bajo

5.7 Otras consideraciones antes del pri-

mer taller

Hay varias cosas que el equipo de facilitadores y la orga-
nizaciéon implementadora debe considerar y tener lista
antes del primer taller. En este capitulo se describi6 aque-
llos que tiene que ver con la metodologia EISB en si. Las
dos listas que siguen incluyen consideraciones tipicas
para la organizacion de cualquier taller. Sugerimos que el
facilitador lider junto con varias personas del area admi-
nistrativa de la organizacion se encarga en llevar a cabo la

logistica para el taller.
5.7.1 Consideraciones logisticas para los talleres

Decidir cuando, donde y quienes

Escoger y reservar el espacio y lugar

Invitar a los participantes

Confirmar la lista de participantes

Reservar alojamiento y servicios de alimentacion

Organizar transporte y viaticos

O Oo060oa0oao0oo

Reservar canones (proyectores) (2)

5.7.2 Lista de cosas por hacer antes del primer

taller

[ Preparar un programa general (ver ejemplos en el
Anexo V).

[l Capacitar a los facilitadores de las mesas de tra-

bajo
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Generar un modelo conceptual borrador del pro-

yecto

Identificar las dindmicas adecuadas para el taller

(ver Anexo III para ejemplos de dindamicas)

[] Finalizar el programa del taller.

proyecto

Armar las presentaciones sobre REDD+ vy el

Recuadro ¥: ;Cuanto tiempo dedicar
a cada actividad® — Programar La
ageNda detaLLada

Es dificil que la agenda programada sucede
exactamente como fue contemplado. Algu-
nos pasos pueden durar mas tiempo que
fue programada, y otros mas rapido. Es im-
portante que el facilitador lider decide si
hay que dar mas tiempo a un ejercicio en
marcha, o acortarlo. Si se va a utilizar los
productos de los ejercicios para planeacién,
es importante que estén bien hechos, espe-
cialmente si se sabe que no va a ver otra
oportunidad de terminar el trabajo. A tra-
vés de experiencias, el facilitador lider va a
desarrollar la habilidad de saber qué tipos
de ajustes hay que hacer para lograr los ob-
jetivos principales del taller. En el ejemplo
B de agendas detalladas de talleres que se
encuentra en Anexo V proporcionamos dos
agendas de un taller que se hizo en el Ejido
de Humariza, en el estado de Chihuahua:
la agenda programada y aquel que actual-
mente sucedio.
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[] Revisar y editar las presentaciones entre todos

[1 Preparar los materiales para el primer dia del ta-

ller

5.7.3 Ejemplo de un marco conceptual del pro-

yecto

El siguiente ejemplo es de un marco conceptual de un
proyecto dentro de la Alianza MREDD+ en Oaxaca.
El marco se desarrollé como parte de un ejercicio du-
rante la capacitacion de facilitadores lideres en la meto-
dologia EISB+. El diagrama brinda un resumen del
analisis que los participantes hicieron para explicar las
causas y consecuencias de degradacion y deforestacion
(tarjeta verde) en el area del proyecto. Este diagrama
captura la esencia de la problematica en el area del pro-
yecto y como esta entendido por los participantes. En
una manera explicita provee las justificaciones para
desarrollar un proyecto REDD+ en la zona. La parte
izquierda la problematica principal explica las causas di-
rectas (tarjetas rosas) y factores contribuyentes (tarjetas
amarillas) a la deforestacion y degradacion de bosques.
Al lado derecho (tatjetas café), se demuestra las conse-
cuencias de deforestacion y degradacion y las interrela-
ciones entre ellas. Se puede notar que el tema de biodi-
versidad y las preocupaciones con el medio ambiente
aparece en las consecuencias y no tanto como causas.
Este fenémeno es comun en muchos proyectos
REDD+ y motiva que en la EISB+ construimos un
marco conceptual del proyecto que permite plasmar un

entendimiento mas completo de la problematica.
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Figura 7: Un marco conceptual semi-hipotético de un proyecto MREDD+ en el estado de Oaxaca. Tarjeta verde es la problematica

principal; tarjetas amarillas son factores indirectos que contribuye a la problematica; tarjetas rosas son factores directos y las tarjetas
café son las consecuencias causadas por la problematica principal
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Capitulo 6 Etapa 1: Acordar las bases

6.1 Objetivos de la Etapa 1

Un primer paso clave para la realizaciéon de la eva-
luacién de impacto con un amplio grupo de actores
es asegurarse de que todos estén en la misma pagina
en términos de su comprension de lo que se trata el
proyecto en general (alcance tematico), donde se lle-
vara a cabo (alcance geografico), por qué es necesario
(justificacién) y lo que (mas o menos) se persigue

lograr (objetivos del proyecto).

El primer dia del taller debe aclarar cualquier duda
acerca de lo que se trata el proyecto, incluyendo quiénes
son los principales proponentes del mismo, cémo se
relacionan entre si, y qué (experiencia y/o habilidades)

aportan al proyecto.
Al final de esta Etapa se habra:

M Tlegado a un entendimiento comtn de qué se

trata en el proyecto y déonde se llevara a cabo
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M Identificado asuntos focales que el proyecto va

a abordar

M Tendran una vision compartida de que se debe

lograr el proyecto REDD+

VI Establecer los limites de la responsabilidad del

proyecto

6.2 Conceptos claves de la Etapa 1

6.2.1 Alcance tematico

La presentacion debe informar a los

participantes sobre la organizacion que realiza el pro-
yecto; su mision y vision; lo que espera lograr y como
funciona; su experiencia con otros proyectos demos-
trado el alcance tematico en la forma cémo se ha apli-
cado en diferentes contextos; y lo que se espera del

alcance tematico para este proyecto en particular.

6.2.2 Alcance geografico

El presentador del proyecto debe

presentar mapas que muestran clara-
mente los limites del proyecto, y jus-
tificar por qué el proyecto trabajard o quiere trabajar
en esas areas. Los mapas también pueden estar dis-
ponibles como copias impresas que se utilizarfan
durante el resto del taller. Se podria tener que explicar
por qué ciertas areas no estan incluidas. El proyecto
tiene que comunicar con claridad si el alcance geogra-
fico y/o tematico es flexibles para integrar cambios

basados en las aportaciones de los actores.

6.2.3 Asuntos focales

Ninguna iniciativa cuenta con los me-
dios ni las capacidades para resolver
todos los problemas que ocurren
dentro del area de alcance del pro-
yecto, ni tampoco es pertinente hacerlo. En cierta
forma, el alcance tematico del proyecto también deter-

mina los asuntos focales.

Enfocarse en un conjunto de aspectos claves, que
son determinantes para alcanzar los objetivos del pro-
yecto. En la metodologia EISB+ nombramos estos as-
pectos claves “asuntos focales” y constituyen el eje

sobre el cual se desarrollan las acciones del proyecto.

En aras de definir los asuntos focales, podemos decir
que son aquellos aspectos sociales o relacionados
con la biodiversidad que el proyecto necesita abordar
para el alcance de sus objetivos o que, de no ser abor-

dados, ponen en riesgo el éxito mismo del proyecto.

Como la EISB+ abarca temas sociales y de biodiver-
sidad, podemos tener asuntos focales sociales y asun-
tos focales naturales. “Gobernanza”, “empodera-
miento de las mujeres”, “Organizacién comunitaria”
son ejemplos de asuntos focales sociales. “Bosque
saludable”, “poblaciones viables de venados”,
“abundancia de orquideas”, ejemplifican algunos asun-

tos focales naturales.

Para algunos otros asuntos focales, tendremos discre-
pancias si son asuntos naturales o si, de hecho, son so-
ciales, por ejemplo, “capacidad de manejo del bos-
que”. En esos casos vale la pena preguntarse ¢para qué
queremos contar con capacidad de manejo? y quiza
esa pregunta nos lleve a concluir que nuestro objeto

focal es mas bien el “bosque saludable”, y éste es un
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objeto focal natural, mientras que la “capacidad de ma-

nejo del bosque” es s6lo un medio.

6.2.4 Una vision compartida
La vision del proyecto es el estado deseado o la

condicion ideal futura que el proyecto quisiera lograr.

M Describe cémo se aspira a que las cosas sean

en futuro con el éxito

-~ ’,
.0
'\

del proyecto;

VI Expresa un estado
ideal deseado si se lo-
gran los objetivos del

proyecto actual;
M NO describe el proceso para llegar alli;
M Se resume en un enunciado de Vision.

El enunciado de la Visién es una breve y clara
declaraciéon que describe cémo los actores se imagi-
nan el Area del Proyecto en un futuro indetermi-

nado, si el proyecto ha logrado sus objetivos.

Un enunciado de vision bien elaborado capta y dirige
la atencion de los actores, orienta su agenda y ener-

giza su trabajo. Debe ser:

M Relativamente general — Definida en sentido
amplio para abarcar una amplia de intereses

del proyecto;

M Visionaria - inspirada en esbozar los cambios
deseados hacia los cuales el proyecto esta tra-

bajando;

M Breve - Sencilla, clara y corta para que to-
dos los participantes del proyecto puedan re-

cordarla.

/Vota Ia organizacién ejecutora del proyecto ya

puede tener una vision, pero representa solo uno de los
numerosos actores del proyecto. Es importante ase-
gurarse que la vision del proyecto (en contraposicion
a la Vision Organizacional) se articula y abarca las vi-

siones de los principales actores en el proyecto.

6.3 Etapa 1: Paso por paso

Paso 1: Objetivos del taller y pre- /
sentacion de los participantes @

Como cualquier taller, hay que dar los bienvenidos a los
participantes y pasar por todos los protocolos ‘norma-

les’ de un taller como:

e Apertura oficial del evento o la inauguracion

segun los protocolos locales pertinentes

e Comunicar los objetivos del taller y el pro-

grama general y especifico del dia

e Presentacién de todos los participantes (piensa

en un dinamica divertida)
e Generar ‘as reglas del juego’

Paso 2: Acordar los alcances tematicos y geografi-

cos del proyecto:

Tienpo requerido: 40 minutos a 1 hora (20 de la presentacion,

20 a 40 de preguntas y aclaraciones)

Materiales necesarios:

EL
progecto

REDD+ [] Presentacion del proyecto y de
los conceptos REDD+
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[J Un mapa grande, claro y sen-

cillo de la zona del proyecto.

Los alcances tematicos y geograficos del proyecto se
abordan en la primera instancia por la presentacion ge-
neral del proyecto. Preguntas y discusiones después de
la presentacion permitira aclarar los alcances y asegurar

que todos tienen un entendimiento comun de ellos.

Preguntas para guiar el abordo del alcance tema-

tico:

La presentacion debe contestar las

siguientes preguntas:

® :De qué se trata la organizacion o alianza
de organizaciones implementadores (agua,

bosques, salud)?
® Cual es su mision y vision?
® :Qué tipos de proyectos hacen?

® :Con quién trabajan en la comunidad?
(¢con todos? ¢Solo los ejidatarios? ¢Soélo

forestales?)

® :Como trabajan con la comunidad?
(¢Coémo esperan trabajar? O si ya estan tra-
bajando en la zona, ¢qué han alcanzado ha-

cer?)

Alguien del proyecto (que no sea el facilitador lider)
hace una corta presentaciéon (20 diapositivas) que
ofrece los antecedentes historicos, informacién sobre
las organizaciones involucra- das, y ejemplos de los
proyectos que ha emprendido en otros lugares y los lo-

gros obtenidos. Se aclaran los alcances del proyecto y

las justificaciones de por qué se necesita un proyecto
REDD+ en el area.

Si el proyecto todavia no ha dado una

explicacién al concepto REDD+ a la

comunidad en que trabaja sera necesa- REDD +
. . ., ——
rio incluirla en la presentacion general. —
T ——

Lo mas importante es que esta presen-
tacion genere el interés de saber mas
entre los participantes y resulte en un
espacio de preguntas, respuestas y aclaraciones. Es im-

portante que la presentacion:
M No dure mas de 20 minutos
v Contenga muchas fotos y poco texto.

M Siya estan trabajando en la zona, mos-
trar lo que se ha hecho con fotos de

actividades y resultados claves.

M Sea presentada por alguien ya cono-

cido por los actores.

Este ejercicio debe terminar con una discusion en ple-
naria y un espacio para preguntas de los participantes.
El facilitador lider puede guiar el proceso con pregun-
tas clave a los participantes a fin de asegurarse de que

han entendido el contenido de la presentacion.
Por ejemplo:
e :De qué se trata esta organizacion?

e :Qué probabilidades hay de que esta organiza-
ci6n aborde los temas de salud en nuestra co-

munidad?

e :Por qué la aldea o comunidad X esta incluida

en el area del proyecto, y la aldea Y no?
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Pasos adicionales para aclarar el alcance geo-

grafico
Tiempo requerido: 20 a 30 minutos

Materiales necesarios:

\ t@i} [] Marcadores para demostrar el

alcance del Proyecto.

(|

Hoja de rotafolio titulada "Al-

cance geografico del proyecto"

@ [] Un mapa del 4rea del proyecto

Utilizando el mapa, muestre donde se estan
generando los créditos de carbono (Area de

proyecto).

Trace una marca grande en el mapa para mos-
trar la ubicacién del Alcance del proyecto o

area del Proyecto.

Mencione los nombres de las comunidades in-

cluidas en el proyecto.

Mencione algunos ejemplos de areas NO in-

cluidas.

Pregunte si tienen alguna pregunta o necesidad
de mayor discusion sobre el Alcance del pro-

yecto.

Pregunte si todos estan de acuerdo sobre

dénde comienza y termina el proyecto.

7. En una hoja de rotafolio escriba una breve

descripcion del Alcance del Proyecto.

Paso 3: Practica en desarrollar y leer modelos con-

ceptuales y diagramas de flujo de problemas

El ejercicio en este paso es construir un modelo con-
ceptual de un ‘asunto’ sencillo, divertido y de interés a
todos. El asunto se plantea como una problematica y

se trata de explicar porque existe este problema.

o 7 {0JOST No se trata de RESOLVER
‘ -

la problematica, sino, solo entender los

factores que contribuyen a que existe la problematica.

El objetivo de este paso es asegurar que, al sacar el
modelo conceptual borrador del proyecto para verifi-
catlo en el paso que sigue, sea mas facil que todos los

participantes sepan como ‘leerlo’.

Hemos participado en talleres en cuales los problemas
por analizar han sido ‘las tortillas saben mal’, ‘nuestras
calles estan muy sucias’. Pero se pueden también ser
‘me duele la cabeza’ o ‘mi hijo no quiere trabajar’ Lo
importante es que sea un tema interesantes para todos

(tanto mujeres como hombres).
Tiempo requerido: 40 minutos hasta 1 hora

Materiales necesarios:

[] 2 hojas gran-

des de rotafolia pegadas
[ marcadores (1)
[] cinta masking

[ tatjetas tamafio media carta de color verde (1),
rosa (10), amarilla (30) y café (15)
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Pasos por seguir:

1.

Expliquen al grupo que el ejercicio fa-
cilitara a entender un proceso principal y

conceptos claves para el resto del taller.

Decidan el problema que van a analizar.
Puede ser un problema de algo divertido
o un problema de la vida cotidiana, por
ejemplo, el problema de la basura en las
calles. Anotan la redaccién del problema en
una tarjeta de manila VERDE en texto
grande y pégala en la parte derecha de las
hojas pegadas. Expliquenlo que en el taller
se va a referir las problematicas como ‘asun-

tos focales’.

Como grupo, hagan una lluvia de ideas so-
bre todas las cosas que pueden contribuir
al ‘asunto focal’. Dos facilitadores asisten-
tes anotan cada idea que sale del grupo en
una tarjeta AMARILLA y la pegan sobre el
rotafolio sin organizarlos. Expliquen a los
participantes que estas ideas vamos a nom-

brarlos “factores” en el taller.

Asegurese de que todos estan contribu-
yendo y participando en la identificacion

de factores.

Cuando ya tiene 8 a 10 tarjetas de “factores’
se puede empezar a organizarlas con los
participantes. Organicelas segun relaciones
causales entre ellos y el asunto focal yendo
hacia la derecha. Los factores mas directos

— que no tienen otro proceso en el interme-

Recuadro 5: Pautas y cONSejoS eN

cuUaNto a eSclibi LaS taryetas

@ﬁ Usen tarjetas del color correcto
y solamente las plumas marca-

dores de color negro.
ﬁﬁ Escriban con letras grandes y claras.

Escriban solo un idea por tar-
jeta — si hay dos ideas sobre
una tarjeta, hay que desecharla

y elaborar dos tarjetas.

ﬁﬁ Sean concisos: maximo 8 pala-

bras por tarjeta.

@ﬁ Sean especificos pero sucintos
— la tarjeta tiene que ser com-
prensible para terceros. Por
ejemplo no es suficiente escri-
bir “Capacitacion” — hay que
escribir quienes estarian capa-
citadas y sobre que (ejemplo:
“Capacitacion a agricultores en

mejores practicas”).

aﬁ Si hay un tachon descarten la
tarjeta y elaboren otra (cuando
las tarjetas y el flujo de dia-
grama se ve mal, el diagrama
tiende a ser menos valorizado
y utilizado) — Los escritores
suelen decir “el basurero es el

mejor amigo.”

dio entre ellos y el asunto focal — deben co-
locarlas directamente al lado IZQUIERDA

del asunto focal
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Una vez que haya acordado las relaciones
entre factores, cambie las tarjetas que tie-

nen enlaces directos al asunto focal de
AMARILLO a ROSA

Toman unos 5 minutos para identificar
‘consecuencias’ del asunto focal y anétenlas
en tarjetas del color café. Coloquenlas a la
DERECHA del asunto focal.

“Leer” el diagrama en voz alta a los parti-
cipantes: leyendo de derecha a izquierda: el
factor X existe porque los factores Y y Z
lo causan). Asegurar que todos entienden

la 16gica que explica el asunto focal.

Guarden este diagrama a unlado —se vaa
seguir usarlo para dar instrucciones para

cada Etapa.

fika mardeca

No < lave
lag mancg

o e
cocinar ingredientes,

inadecvadog

por atender

NO prepare

Glka dlavien | okrag lag, £orkill
que. ayude. ackividadeg aﬁf m@r:\e:\fé
en caga de la caca

eckufa
iradecuada

Glka de

eondral del 8. ueman
{leao | -
ahomadag
lefa
inadecoada
PN
coyiokas

Figura 8: Resultado de una practica de como desarrollar un modelo conceptual. El asunto focal era "las tortillas saben mal"
(tarjeta VERDE mano derecha). Los participantes generaron una serie de explicaciones (‘factores’) de porque las tortillas no
saben bien (tarjetas ROSAS y AMARILLAS). Organizaron su explicacién segun las relaciones causales entre los factores. Los
factores directos son las ROSAS, que tienen un enlace directo con el asunto focal porque no hay mas ‘factores’ en el intermedio.

Paso 4: Presentacion del modelo conceptual del La presentacion sobre el proyecto en Paso 2 y las dis-

cusiones posteriores generadas por ella deberfan dejar

52

Proyecto



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

en claro cuales son los intereses de la organizacion
implementadora y qué informacion se ha juntado so-
bre el area del proyecto para convencerse de la necesi-

dad para un proyecto REDD+.

En este paso, el proyecto presenta su modelo concep-
tual a los participantes y los explica a lo largo de la '16-
gica' del proyecto. El presentador debe asegurarse de
explicar primero el extremo derecho del modelo con-
ceptual (tarjetas verdes y rosadas) antes de explicar

aquellas amarillas (factores contribuyentes).

De haber pasado por una practica de construir juntos
un modelo conceptual de una problematica cotidiana,
los participantes deben estar listos para ‘leet’” el modelo

conceptual del proyecto con la ayuda del facilitador li-

der.

Tiempo requerido: 15 a 30 minutos

Materiales necesarios:

D—ED [Borrador del modelo concep-
f == x’D tual del proyecto
> 00—
Pasos por seguir:

1. Coloca el modelo donde todos pueden al-

canzar a verlo.

2.  Muestra cual es el ‘asunto focal’ (degrada-
cién y/o deforestacion), los factores directos
y aquellos indirectos. En la misma manera
que se explicé el asunto focal en la practica,
explica el modelo conceptual del proyecto.
Es decir, leyendo de derecha a izquierda el
factor X existe porque los factores Y y Z lo

causan).

3. Asegurese de que el lenguaje sea sencillo y
accesible a una amplia gama de personas. No
confie solo en el diagrama para hacer las ex-

plicaciones.

¢. Deténgase para asegurarse de que todos los

participantes estan entendiéndole.

Paso 5: Validacion del modelo conceptual del Pro-

yecto

El proceso puede llevarse a cabo a través de una sesién
plenaria en la que los participantes levantan la mano

para dar su opiniéon o sugerencias sobre el marco.

Si existe la preocupacion de que sélo unas pocas per-
sonas estan contribuyendo a la labor de validacion, el
facilitador lider puede dividirlos en grupos de cinco.
En cada grupo, un facilitador de grupo de trabajo con-
duce a los miembros del grupo en un proceso de con-

tirmacion:
Tiempo requerido: 20 a 40 minutos

Materiales necesarios:

0 LD [] Borrador del modelo concep-
CETEND
g tual del proyecto
O-0=0 B proy

tarjetas tamaflo media carta de

color verde (1), rosa (10) y ama-

o

rilla (30)
o 7 I:l d 1
%&Q marcadores (1)

& / [] cinta adhesiva tipo ‘masking’ (1)
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Pasos por seguir:

1.

El facilitador lider debe invitar a los participan-
tes a criticar el modelo de proyecto, asegu-
rando a todos que este es un borrador prelimi-
nar, basado en los conocimientos actuales y
con la esperanza de mejorarlo a través del pro-
ceso de EISB+.

Preguntas para plantear a los participantes:

e :De forma general, el modelo tiene una
logica correcta o su logica esta completa-

mente equivocadar? ¢;En qué sentido?

e Hay una mala interpretacion de algunas

de las condiciones/explicaciones?

o :Qué agregarfan o modificarfan al modelo

para mejorar la logica?

Los factores contribuyentes (tarjetas AMA-
RILLAS) son insertados o eliminados depen-

diendo lo que el grupo decide.

Para el fin del informe del taller, un facilitador asis-
tente debe notar en una rotafolio notas breves

que explican y justifica cada accion.

Luego se comparte en una sesiéon plenaria.
El facilitador lider vela por la coherencia entre

los grupos.

El presentador del proyecto asume la res-
ponsabilidad de incorporar estos nuevos ele-
mentos aportados en una nueva version del
modelo conceptual para compartir con los par-

ticipantes en los proximos dias.

Paso 6: Priorizacion de los Asuntos Focales

jAcordémonos!: No es realista esperar que el pro-
yecto aborde todos los asuntos importantes que exis-
ten dentro del area de su alcance geografico. Una selec-
- ' cion estratégica de 4 a 8 asuntos
‘ @ & focalesyanosdara suficiente tra-
bajo en la planificaciéon y en la

implementacion del proyecto.

El objetivo de este paso: Es identificar los 4 a 8 asun-
tos focales (sociales tantos de biodiversidad) que el Pro-

yecto debe abordar.

Importante: La seleccion de asuntos focales nunca
esta “tallada en piedra” durante el taller. Los asuntos
focales pueden ser modificados (cambiandoles el nom-
bre, por ejemplo), unidos (cuando ambos son com-
plementarios), o subordinados (uno es realmente un
medio para llegar a otro). El analisis posterior nos ira

dando todas estas respuestas.

Hay varias alternativas de como identificar y después
priorizar los asuntos focales. Lo mas importante es ase-
gurar que todos estan de acuerdo que se vinculan bien
con los objetivos REDD+, es decir — de lograr la reduc-

cién de emisiones.

Si el proyecto ya esta en marcha sera facil identifi-
car los asuntos focales, y este paso serviria mas para
asegurar que haya congruencia entre los participantes

en cuanto a cuales deberian ser los asuntos focales.

Tiempo requerido: 1 hora hasta 1.5 horas
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Materiales necesarios: ° . , . . .
¢De cuales especies o ecosistemas im-

portantes dentro del area de alcance del
[] tatjetas tamafio media carta de color

blanco %\
Zon

(oo °
[ marcadores (1)

proyecto debemos estar preocupados?

¢A qué especies o ecosistemas el pro-
yecto puede proveer una contribucién

. . _ . positiva importante?
[] cinta adhesiva tipo ‘masking’

©)

® Existen aspectos de la biodiversidad (es-

pecies, en particular), que sean “conflic-

] Hojas de rotafolia (2)

tivos” y cuya coexistencia con la comu-

nidad deba ser abordada?
Preguntas guia para identificar los asun-

i tos focales sociales: Paso 7: Desarrollo de una vision comun

@A. 0 . . ' do: 1 a 2 hor
@ ~|" ® :Qué asuntos sociales debemos de aten- Liempo requerido: 1 a 2 horas

der para dirigirnos a los objetivos del pro- ) :
P & ] p Materiales necesarios:
yecto?
Igual como en Paso 6

® .Quéasuntos sociales tenemos que conside-

. Pasos por seguir:
rar para hacer un proyecto exitoso (en por seg

términos de sus propositos de carbono)?
1. Explique que es una visiéon y porque el pro-

® .Qué asuntos sociales criticos el proyecto yecto necesita desarrollarla con todos los acto-

. . res
puede contribuir a mejorar localmente?

® Qué aspectos sociales pueden contribuir a 2. Dé 2 a3 ¢jemplos de declaraciones de vision.

reducir la deforestacion y degradacion, o au-

mentar la capacidad de secuestro de car- 3. Pida a los participantes que vislumbren lo que

bono? les gustaria experimentar en 20 afios si el pro-
yecto tiene éxito.

Preguntas guia para identifi- &5

car los asuntos focales natu- 4. Dividaalos participantes en parejas y entregue

rales (de biodiversidad) J Zﬂ \ﬂ a cada pareja tres tarjetas y un marcador.

Py

® .Conocemos especies y ecosistemas cti- S.  Permita 5 minutos para que las parejas discutan

ticos que estin siendo afectados por la lo que creen que son cambios importantes

deforestacion y degradacion?
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10.

11.

12.

que el proyecto debe tratar de hacer en area

de alcance del Proyecto

Pida a cada pareja que escriba tres cambios
que les gustarfa ver en el futuro (un cambio

por tarjeta)

Pida a las parejas que entreguen sus tatjetas en

la parte delantera de la sala (en una mesa).

Lea cada tarjeta y anote cada nueva idea en el

rotafolio.

Cuente cuantas veces fue seleccionada cada idea

e indiquelo en el rotafolio

Discuta las ideas que surgieron y decida cuales
son las mas importantes que deben aparecer

en un enunciado de visién.

Seleccione los miembros que van a desarrollar
2 a 3 borradores de declaraciones de vision
para presentar al dia siguiente y compartir con

todo el grupo

Explique qué es una visiéon y por qué el pro-
yecto necesita desarrollarla con todos los acto-

res

6.4 Ejemplo del proceso de desarrollar

una visidon

El Ejido Catedral en Chihuahua pasé por un proceso
de construir una vision comuin con los implementado-
res del proyecto REDD+ en sus territorios. En ple-
naria, por una dinamica de “arafia”, se identificaron 16
‘cosas’ importantes que quieren experimentar y ver en
10 afnos. Se contd cuantas veces los atributos fueron

mencionados:

Un grupo de tres personas se juntaron en la tarde y
redactaron un anunciado de la visién, tomando en
cuenta las ‘cosas’ mas importantes que fueron mencio-
nadas en plenaria. El dia siguiente presentaron el si-

guiente anunciado a todos los participantes:
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[ A Comunipap PNRTICWE Y COMTRIBUYA N UM MANETD

SUSTENTABLE DE 105 RECURSDS PARR
EVITAR LA DEFORESTACIY ¥ DEGRADACION

TENIENDO MENoS INCENDIDS BUENAS

PRACTICAS pr APROVECKAMIENT) v
RE

EXTRACCION oy

Y CosTymp
RES 'y

Y e com:uag 2 Bonivesiomy
OFLENAM) e4/Ty TereR ,7.0 ,-
Bren Ders ‘ oA L

VDO Y APeGADY A |

[ nCeauoapTampen Contar con
UNWR COMUNIDAD JRGANIZADA Y CoN
EQUIDAD Dt GEyeRo Y Dyt TRABRIE
EN ARMoNI A.

QUE ELEVE LA CALORAD DE VIOA

DE LS COMUNIDADES

MEVORA DE AVGRESDS

Los demas contribuyeron sugerencias de cambios
por hacer (el texto en azul). El ‘comité de la re-
daccién de una vision comun’ se reunié otra vez
para un segundo intento que fue aprobado en ta-

lleres posteriores.

La redaccion final puede dejar que un experto o
alguien que sabe redactar bien lo hacen. Lo mas
importante en el taller es capturar los componen-
tes esenciales que deben ser reflejados en la vi-

sion.
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Capitulo 7 Etapa 2: Disenar para lograr im-
pactos positivos

7.1  Objetivos de la Etapa 2 asuntos representan problematicas graves o preocupa-
ciones significativas en el area del Proyecto que necesi-
Enla Etapa 1 se identific6 los asuntos focales priorita- tan estrategias adecuadas para abordatlas.

rios que el Proyecto debe atender. Normalmente, estos
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Los objetivos de la Etapa 2 son:

e Entender bien los factores que contribuyen a
que existe los asuntos focales prioritarios (ha-

cer un analisis profundo de las causas);

e Delinear claramente los cambios deseados en
los asuntos focales (definir los impactos posi-

tivos que el proyecto debe tener)

e Identificar la manera mas adecuada para lograr
estos cambios positivos (identificar puntos de

entrada y estrategias); y

e Reconocer los actores claves del proyecto in-

cluso grupos vulnerables que existe en la zona;

e Demostrar - con conviccion — la progresion de
cambios necesarios de corto, mediano y largo
plazo para lograr tener los impactos deseados

sobre los asuntos focales (mostrar atribucion);

y

e Definir objetivos claros tanto sociales como de
biodiversidad que el Proyecto debe lograr para

cada asunto focal.

Consecuentemente, la Etapa 2 esta dividido en cinco (5)
partes, cada uno abordando uno o mas de estos objeti-

VOS.

7.2  Conceptos claves en la Etapa 2

7.2.1 Andlisis del asunto focal

Aunque los asuntos focales prioritarios han sido iden-
tificados de forma conjunta, no esta claro si existe una
comprensiéon comun de lo que son y por qué existen.

En la segunda Etapa se garantiza que todos tengan

una comprensién similar del asunto focal. Un "analisis
de los asunto focales" se lleva a cabo en grupos de

trabajo mas pequeos.

® Es un anilisis de los factores econdmicos,
politicos, institucionales, sociales y/o cultura-
les que afectan al asunto focal;

® Implica, por ende, identificar qué factores di-
rectos e indirectos afectan al asunto focal

® [dentifica los incentivos y desincentivos que
influyen en el asunto focal

® También se conoce a este ejercicio como ana-
lisis del problema

® Permite el desarrollo de un diagrama de
flujo de problema para cada asunto focal
prioritario.

7.2.2 Andlisis de actores e instituciones presen-

tes en el drea del proyecto

El analisis de los actores identifica a

los actores en la zona del proyecto y

e _
evalia hasta qué punto estan involu-
Q)
:‘g, crados con el Proyecto. Los actores
< K

- son personas individuales, grupos de

personas, organizaciones y/o instituciones

que tienen interés en el proyecto, o sobre -m.
H—E

los cuales el proyecto podtia tener un impacto.
® Susintereses en el Proyecto varfan entre si.

® Su capacidad de afectar el Proyecto no es

igual.
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® Algunos de ellos experimentaran los impactos
(positivos y negativos) del proyecto mas que a

otros.

7.2.3 Puntos de entrada para el proyecto

St

son estratégicas de atender. En los marcos conceptua-

Los puntos de entrada del
proyecto son aquellas areas
en dénde el proyecto con-
sidera que debe o puede te-

ner impacto positivo y que

les, son factores que se seleccionan porque el proyecto

puede tener una accion directa y mayor influencia, al:

® Reconocer lo que ya se esta haciendo para me-

jorar las condiciones existentes

® Identificar las condiciones que empeorarin o
permaneceran sin cambios sin la intervencion

del proyecto

® Identificar oportunidades de accién que son

estratégicas de abordar.

El proceso de identificar y analizar el trabajo de las
instituciones presentes en la zona ayuda a abordar los
temas de ‘atribucién’ y ‘adicionalidad’ del pro-
yecto REDD++. Al identificar las otras instancias que
trabajan en la zona, se reconoce los otros esfuerzos
que pueden contribuir a cambiar las condiciones que
interesan al proyecto REDD+. Por ejemplo, si ya hay
un proyecto de conservacion de biodiversidad en el
area, los cambios que se van a registrar a través del

tiempo seran un esfuerzo en conjunto, lo que dificulta

distinguir si el cambio ha sido causado por las activi-
dades de una o la otra instancia, o de ambas trabajando

de forma coordinada.

Decidir seguir trabajando el en mismo asunto o factor
implica distinguir bien cudl es el aporte adicional que

proporciona el proyecto.

La identificacién de los actores se lleva a cabo en varias
etapas del proceso de EISB. De hecho, antes de que
el proceso de EISB+ sea lanzado totalmente, durante
la planificacion del EISB, los proponentes de proyectos

identifican quién debe ser invitado a los talleres.

Las oportunidades son condiciones existentes o que
pueden ocurrir en el futuro que podrian afectar positi-
vamente el estado de un asunto focal, directo o indi-
recto (por ejemplo, crecimiento del mercado de car-
bono, aumento de la demanda de madera sostenible,
descentralizacion del manejo forestal, nuevo método

para prevenir dafio a los cultivos, etc.).

7.2.4 Cadenas de resultados y la teoria de cambio

Se desarrollan estrategias a partir de la secuencia de los
resultados que se deben lograr para mejorar el estado
del asunto focal sea este social o de biodiversidad. La
secuencia ordenada de los resultados necesarios
para lograr tener un impacto se conoce como la “ca-

dena de resultados™.

La progresion légica entre un resultado y el otro es el ar-
gumento de que la estrategia hace. No obstante,
mientras el diagrama es grafico y detallado, y ha sido
una herramienta fundamental para nuestro analisis es-
tratégico, no es siempre facil de comunicar si no con-

tamos con una ayuda visual.
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La teorfa de cambio es un enunciado que resume la 16-
gica de como una estrategia (y en algunos casos, el
proyecto mismo) va a alcanzar los impactos finales es-

perados.

Redactada de la forma “si..., enfonces...” la teoria de
cambio enuncia los supuestos sobre los cuales se basa
la estrategia, convirtiéndose asf en una hipétesis de tra-
bajo que va a ser comprobada con la implementacion
de nuestras acciones sobre el terreno y el logro de

nuestros resultados.
En resumen, la teotia de cambio es:
e Un enunciado en la forma “si..., entonces...”

e LKl supuesto de como el proyecto o estrategia

va a alcanzar su impacto final.

e La hipdtesis principal que respalda el proyecto
o estrategia, que puede comprobarse con la

implementacién sobre el terreno.

La teorfa de cambio tiene tres virtudes complementa-

rias:

L Resume la logica de la cadena de resulta-

dos, por lo tanto se puede comunicar con
facilidad.

3. Ayudar al equipo del proyecto (jy a sus be-
neficiados!) a tener claridad del trabajo que

emprenden.

3. Representa la hipotesis de trabajo que debe
comprobarse  conforme el proyecto

avanza.

Por su utilidad, la teoria de cambio es de creciente uso
en los sectores del desarrollo sustentable, la consetrva-
cion de la naturaleza, la salud y en micro-finanza,

tanto por donantes, ONGs y comunidades.

Debemos de tener claro que, tal como se muestra en
el diagrama de la cadena de resultados, la teoria de
cambio se enfoca a lo que obtenemos con la imple-
mentacion de la estrategia (productos, resultados e
impactos), no a los insumos necesarios ni a las ac-

ciones que hay que llevar a cabo.

7.2.5 Objetivos SMART

Los objetivos establecen logros claros y alcanzables
del proyecto, por lo tanto un objetivo es la re-declara-
cién formal y detallada de un resultado. El método
EISB+ promueve el desarrollo de los objetivos
SMART, es decir:

» eSpecifico: expresa un resultado determinado,
para un lugar/area definida, o para una comuni-

dad definida, grupo, especie, e tc.

» Medible: posible de medir, idealmente cuantifi-

cable.

» Alcanzable: es posible alcanzatlo; factible, y razo-
nable dados los recursos y capacidades disponi-
bles
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» Relevante: que se orienta a cambios ctiticos y

necesarios para el proyecto.

» Limitado en el Tiempo: con un horizonte tem-
poral que indica cuando se obtendran los resul-

tados

7.3 Acercamiento general de la Etapa 2

A partir de la Etapa 2 los pasos de lleva a cabo a través
de grupos pequefios de 3 a 6 personas (grupos de tra-
bajos que trabajan en mesas de trabajos). Cada grupo
aborda un asunto focal y esta dirigido por un facilitador
asistente. Hay varias oportunidades en la Etapa para
compartir los avances de grupos de trabajos y es impoz-

tante que haya retroalimentacién entre grupos.

731 ¢Coémo distribuir los participantes entre

grupos?

w ‘6" La composicién de los grupos de tra-
bajos puede afectar la calidad de los

po a ol & trabajos que salen del grupo y a su vez,

Qc-b '&Q hy la utilidad de la informacién que se

o producen para la evaluacion de impac-

tos. Consecuentemente, es suma-
mente importante que el facilitador lider de una ma-
nera gestiona la distribucién de los participantes. Los
participantes tienen que set divididos por igual entre
los asuntos focales. Al fin, lo que se pretende lograr es
tener grupos de 3 a 5 personas con las siguientes ca-

racteristicas:

e Consiste de personas que conocen bien el

tema del asunto focal

e Consiste de un representante de cada grupo de

aquellos actores mas vinculados o afectados

por el asunto focal (para tener las percepciones

diferentes sobre el asunto focal)

e Hay mujeres y hombres en el grupo (si se
puede lograr un equilibrio de género, mucho

mejor);

¢ Que no consiste de demasiado ‘expertos’

(cientificos, académicos, profesionales)

e Que evita tener parientes, parejas, u otros tipos
de jerarquia dentro del grupo (como el jefe, o
alguien, por su estado social, puede intimidar a

uno o mas miembros del grupo)

Para empezar, la pertenencia a los grupos de trabajos
puede empezar por auto-seleccion. Mirando como se
estan formando los grupos, el facilitador lider puede
interferir para asegurar que los grupos cumplen con

los criterios anteriormente mencionados.

Nota: Si hay un buen numero

de mujeres, se podtia formar

un grupo de trabajo femenino,

ademas de tener mujeres en los
otros grupos de trabajo si es posible. El Recuadro 5

discute las ventajas de formar un grupo femenino.

62



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

7.4 Etapa 2: Paso por Paso
Recuadro 6: ;UNgrupo de trabajo FeMeniNo?
7.4.1 Parte 1 de Etapa 2: Analisis del asunto fo-

La tendencia es que las mujeres tienen mayor con-
cal

fianza para hablar cuando estan con otras mujeres
y con una facilitadora mujer que cuando estan en Paso 1: Dividir a los participantes en grupos de tra-
un grupo mixto... jaunque siempre hay excepcio- bajo por asunto focal

1 . . . L.
nes a la regla! Tiempo requerido: 15 minutos maximum

La decision de formar un grupo de trabajo de solo Materiales necesarios:

mujeres depende de cada proyecto, porque depende
) . ] Rotafolio (1) ~

de la importancia que el proyecto pone en el aspecto A

del género. 1 Marcadores (1) %

Lo ideal es cuando existen suficientes mujeres para Pasos por seguir:

formar un grupo de trabajo de unas 5-7 mujeres

) ) 1. En una o dos hojas de rotafolio escriben los ti-
ademas de tener algunas mujeres en los otros gru- S
tulos de cada asunto focal prioritario. Leer cada

pos de trabajo.
uno en voz alta.

Un grupo de trabajo de mujeres podria escoger el . N
2. Explique a los participantes que durante el

asunto focal de mayor importancia para ellas y resto del taller trabajardn en grupos més pe-

desarrollar el diagrama de problema, la cadena de quefios para el anilisis de los temas focales.
resultados, y los demas ejercicios.
3. Recuérdenlos que ellos representan a oOtros
en las comunidades de donde provienen y
que deben asegurarse de participar en los te-

mas que¢ son mas importantes para sus comu-

nidades.

4. Deja que cada participante escoja en cual grupo

quiere participar; Usando la hoja con la lista

de los asuntos focales priotitarios, pregunte a
los participantes con qué tema les gustaria

contribuir mas. Los participantes levantan sus
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manos si quieren participar en el grupo. Un fa-
cilitador asistente apunta los nombres bajo de

cada asunto focal.

S. Unavez que la lista haya sido creada, 1éala en
voz alta para que todos sepan en qué grupo

de trabajo de asunto focal se encuentran;

6. Discuten en plenaria si haya necesidad de cam-
biar algunas personas a otros grupos (para ba-
lancear los grupos, o porque pueden aportar
mejor un asunto focal en especifico — por ser

expertos locales o ajenos del tema).

7.  Una vez conformados, los miembros de cada
grupo se juntan y ocupan una mesa. Si no se

conocen, se presenta entre ellos.

8. Discuten como quiere nombrarse, y sobre la
pared o la mesa manifiestan el nombre del
grupo. El nombre puede ser simplemente el
asunto focal que abordaran (por ejemplo, “go-
bernanza débil” o “incendios forestales”) o algo
mas divertido como {“los lobos™! o {“los bom-

beros”!
Paso 2: Declaracion del problema
Tiempo requerido: 15 a 20 minutos maximum

Materiales necesarios:

] Rotafolio (1 por grupo)

] Marcadores (5 por grupo)

El objetivo de este paso es que los participantes lle-
guen a un entendimiento comun de lo que se entiende

por el asunto focal y redactarlo como un enunciado

que define el problema. La definicién servira como
punto de referencia para discusiones posteriores du-
rante el analisis del asunto focal (porque existe). Ade-
mas, el proceso de definir el problema también per-
mitira definir el estado deseado del asunto focal y po-

sibles soluciones (estrategias) para resolverlo.

{CONSEJO! Sugerimos que la redacciéon no
tenga mas de 30 o 40 palabras. Esta redac-
cion sera la version ‘larga’ del asunto focal.
La version corta es simplemente el ‘titulo’
del asunto focal (por ejemplo, ‘gobernanza débil, incen-
dios forestales frecuentes’, ‘poblacion baja de venados
cola blanca’), redactada como una condicién o un es-

tado no deseado.

El Recuadro 6 provee unos ejemplos de redacciones
que fueron desarrolladas en talleres de proyectos
MREDD+ en Chihuahua.

Pasos por seguir: (en cada mesa de trabajo, dirigido por los facili-

tadores asistentes)

1. Pregunte a los participantes lo que ellos
entienden por el asunto focal (¢De qué se
trata?, ;(Como se manifiesta en la sociedad
o en el medio ambiente? ;Cémo se sabe
que el problema existe? ¢Qué problemati-

cas relacionadas causa? )

2. Apunta sus respuestas como vifietas en

una hoja de rotafolio;
3. Pregunte a los participantes como el pro-

blema se relaciona con el carbono, la bio-

diversidad o la seccion social.
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Recuadro 7: EjeMpLoS De
ANUNciadoS De ProbLeMas

El asunto focal “Desorganizacion comunitaria”
puede tener varias definiciones, dependiendo
del contexto local y los participantes que par-
ticiparon en definirlo. Las comunidades de No-

pal y Trinidad, en Chihuahua lo definieron asi:

“...es cuando hay poca participacion de la
gente en la toma de decisiones comunitarias,
falta de transparencia entre los lideres hacia la
comunidad, y falta de un sentido comtin de lo
que estan tratando de llevar a cabo como co-

munidad” [40 palabras]

En Cutzamala, Michoacan, identificaron un
asunto focal casi igual que lo nombraron “Or-
ganizacion comunitaria inadecuada o desarti-

culada” que ellos lo definieron como:

“...aquella en la que no existen (aun cuando

los tienen). no avlican reglamentos. ni se da se—

4.  Trate de redactar una frase corta que cap-
tura los resultados de los pasos 1 a 3 ante-

riores.

S. Cuando todos estén satisfechos con la
frase, transfiérala o a una hoja titulada
"Declaraciéon de problema del asunto fo-
cal: XXX" y coloque el nombre de su

asunto focal.

6. Pegue la hoja de rotafolio en la paredy
usela con frecuencia durante el resto de las

actividades del taller.

{CONSEJO!: Este paso deberia desarrollarse
% muy rapido porque la mayoria de tiempo ya
han discutido mucho acerca de los asuntos
focales durante la validaciéon del modelo conceptual

del proyecto (Etapa 1)
Paso 3: Analisis de los Asuntos Focales
Tiempo requerido: 2 a 3 horas
Materiales necesarios:
.l Hojas grandes de rotafolio (4)
Ll Marcadores negro y azul (2)

] Tarjetas de colores (media carta): verde (3), ama-

rillo (50), rosa (20), y blanco (20)
"1 Cinta adhesiva tipo ‘masking’(1)
Tl Lapiz (2) y goma de borrador (1)

'] Rotafolio (1)

El objetivo de este paso es realizar analices profundos

para entender spor qué existen los asuntos focales?

El proceso consiste en identificar los factores directos e
indirectos que contribuyen a los problemas mas relevan-
tes para el Proyecto REDD+ y reconocer las relaciones
entre ellos. Identificar las causas de los problemas es el
primer paso para generar estrategias adecuadas para re-

solvetlos.
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El producto final de este paso es el diagrama de flujo de

problemas. Cada grupo de trabajo le tocara generar su

propio diagrama para el asunto focal que estan traba-

jando.

El desarrollo del diagrama del flujo de problema para los

asuntos focales es muy parecido a la construccion del

modelo conceptual con una distincion importante: No

se hace el analisis de las consecuencias (al lado derecha

del asunto focal).

Pasos a seguir.

1.

2.

Pegue cuatro hojas de rotafolio para formar
una hoja grande (pueden empezar con 2 hojas
y en el transcurso de desarrollar el diagrama
pueden anadir 2 mas si vean que las dos hojas

no alcanzan)

En una tarjeta verde, anote la version corta de
su asunto focal. Coloque esta tarjeta en la parte
mas DERECHA de la hoja grande.

ASUNTO

Como grupo, hagan una lluvia de ideas sobre
los factores que ayudan a explicar porque existe
el asunto focal. ;Qué factores contribuyen a
que existe? ;Cuales factores impulsen el asunto

focal?

Comience usando los factores que surgieron
durante las discusiones para desarrollar el
enunciado de problema del asunto focal

Anotalas en tarjetas AMARILLAS (una idea

por tarjeta).

////////, ////

///l@///@/u 25 11
//// '/ v 4

//@// /)L

Coloque las tarjetas de factores a la IZ-
QUIERDA del Asunto Focal.

Nota: No todos los fac- - '
tores tienen que ser con- ‘ @ -
diciones o estados nega-

tivos o no deseados. También pueden ser

oportunidades (o condiciones deseadas) que

existen en la zona y que, a través de unos pro-
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cesos afecta el asunto focal (en manera posi-
tiva). Para identificar las tarjetas que represen-
tan oportunidades, pueden escribir en texto
chico “OPS” en una de las esquinas de la tar-

jeta.

HasSta aqui...

® Adn NO pegue las tarjetas en el papel;

hagalo al término del ejercicio.

® Asegurese de que todos estan contribuyendo y

participando en la identificacion de factores.

Una vez que ya tienen 10 a 12 tarjetas amarillas
de factores, empiece a organizarlas de modo
que su flujo represente las relaciones causales
entre los factores y el asunto focal. Es decir,
una tarjeta amarilla A se coloca a la izquierda
de otra tarjeta amarilla B si el factor A causa o

hace que surge factor B.

a.,
¢D OD\

D‘g Uls |
o0

Una vez que haya acordado las relaciones en-
tre factores, dibuja las flechas con lapiz de gra-
fito (porque se pueden cambiar drasticamente

durante el intercambio de grupos (Paso 4).

Cambie las tarjetas que tienen enlaces directos
al asunto focal de AMARILLA a ROSA. El
hecho que no han identificado otros procesos
o factores entre ellos y el asunto focal implica
que son “factores directos”. Factores coloca-
dos a la izquierda de los factores directos que-

dan amarillo. Ellos son “factores indirectos”.

Factores indirectos Factores

DtD (.

DﬁDs
o/

[CONSEJO! En caso que haya un desacuerdo con al-

gunos factores causales o las relaciones entre los

factores causales: El facilitador del grupo debe tomar

notas de las discusiones que surgen para después po-

der reportarlo en el informe del taller. Urge notar cxa-

les relaciones estan en desacuerdo, guienes estan en

desacuerdo, como justifica cada actor su punto de vista,

y como el diagrama que surge esta sesgado a un punto de

vista u otro.

7.

El grupo evalua rapido si su diagrama cumple
con los criterios para un buen andlisis del
asunto focal (ver Recuadro 7). El facilitador li-
der puede tener los criterios plasmado sobre la

pared con un proyector, o cada mesa puede te-
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nerlos escrito sobre un papel bond, o (previa-
mente) impreso en una hoja de doble carta y

pegado sobre la pared.

Paso 4: Retroalimentaciéon al diagrama de

problema

Tiempo requerido: 45 minutos [@
7

v
Cuando el grupo esta satisfecho ¢ ‘@_

con su diagrama, (aunque para
algunos no sea aun “perfecto”) se hace un inter-
cambio con otro grupo de trabajo que también ha

terminado.

1. El facilitador asistente y una otra persona
del grupo (un voluntario) deben quedarse
para explicar el diagrama de problema a los

visitantes. Los demds se van al otro grupo.

El papel de los visitantes es aclarar el
modelo, cuestionar la légica del diagrama y
sugerir modificaciones, por ejemplo identifi-
cando cosas que faltan o quizas manifes-
tando un desacuerdo con algunos factores

causales o las relaciones entre ellos.

2. Todas las sugerencias y observaciones rele-
vantes de los visitantes se tiene que manifes-
tarlos de alguna forma sobre el diagrama o
como notas en un rotafolio. Lo mas facil es
usar tarjetas blancas de doble tarjeta y pegar-
las cerca o encima de las tarjetas que causan
desacuerdos. También se puede usar flechas
de otro color para rectificar o sugerir otras

relaciones entre factores.
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Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

Recuadro §: Criterio§ para uN buen
diagrama de FLujyo de probLeMa

El desarrollo del diagrama de flujo de pro-
blema no debe quitar mucho tiempo — el faci-
litador puede explicar que el proposito del
diagrama de problema es un medio hacia un
fin, sea para informar la identificacion de res-
puestas estratégicas a los problemas que el
proyecto tiene que superar, entonces no se

busca un diagrama ‘perfecto’.
Los criterios para un buen diagrama son.

V] Visualmente ilustra una comprension
viable del asunto focal en el area del

proyecto

M Muestra supuestas relaciones entre

factores

[Vl Muestra los principales factores direc-

tas e indirectas y las oportunidades

|Z[ Presenta los factores relevantes tinica-

mente.

llMPortaNte' El diagrama es un borrador y vale

complementarlo con otras ideas. PERO, también, es

importante que los visitantes va-

loren el trabajo ya hecho y que i w '
-

solo cambien lo que es erréneo o
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agreguen algo importante, cuyos omisiéon afectara en
manera profunda el entendimiento general del asunto
focal (que, a su vez, afectara la identificacion de estrate-

gias adecuadas).

Paso 5: Incorporacion de las sugerencias del inter-

cambio

Después del intercambio, el grupo se forma de nuevo.

1. El grupo tiene que considerar cada uno de
las sugerencias, y cuando la mayorfa del
grupo esta de acuerdo con una sugerencia,
realizar modificaciones respectivas al dia-
grama. Esta discusion puede durar unos 20

minutos.

2. Finalmente se puede escribir las flechas
con los marcadores (hasta este momento
las flechas estaban marcadas con lapiz de

grafito) y colgar el diagrama a la pared.

7.4.2 Parte 1 de Etapa 2: Analisis del asunto fo-

cal

Los objetivos de la segunda parte de la Etapa 2 son:

® Identificar individuos, comunidades, organiza-
ciones o instituciones clave sobte los cuales
el proyecto podria p

tener un impacto.

® Jdentificar  actores
dentro o alrededor
del proyecto que po-

drian afectar el éxito

del proyecto principalmente porque ellos mis-

mos pueden perjudicarse;

® [dentificar grupos vulnerables potenciales

@ que el proyecto debe tener en cuenta (ser

sensible) cuyas condiciones el proyecto

puede intentar de mejorar, o sin saber o

querer, puede empeorar. Los grupos vul-

nerables son todos aquellos que en virtud de su

edad, raza, sexo, condicidon econdmica, social,

caracteristicas fisicas, circunstancias cultura-

les y politicas u orientaciéon sexual, pueden

encontrarse mas afectados por el proyecto.

® Jdentificar ecosistemas vulnerables o compo-

nentes de ellos (por ejemplo, especies, tios, ha-

bitat).

Paso 1: Analisis de grupos e instancias claves

Tiempo requerido: 15 a 20 minutos maximum

Materiales necesarios:

[l Hojas de rotafolio

'l Marcadores (rojo, azul, negro)

'l Hoja grande de rotafolio con la siguiente tabla

anteriormente trazada:

dQuUieN Se
beneFicia®

¢CoMo Se
heneFicia?

dQuieN
perde®

ol CoMo Se
pierde®
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Pasos por seguir:

1.

Usando como insumos principales el diagrama
de problema y la definicién del asunto focal,
que describen la situacion actual, en una ma-
nera general, empiezan a listar (en la primera
columna de la tabla) las personas, grupos, or-
ganizaciones, e instancias que beneficia por

la situacion actual.

Sea lo mas especifico posible en la

descripcion de los actores (por ejem-

plo, cazadores furtivos o agricultores

o mujeres o jovenes en lugar de sélo “comu-
nidades”) Hay que identificar su posicion y pa-
pel en las comunidades. No todos en la comu-
nidad se benefician o se pierden en la misma

manera.

Otros ejemplos de actores pueden ser: los ave-
cindados, técnicos forestales, los ejidatarios del
Ejido Sto. Domingo, la meza directiva del
¢jido, la ONG “Vida Madera”, la empresa
“Coca-Cola”, la CONAFOR, o SAGARPA, o
el programa de Pagos por Servicios Ambienta-

les.

Cuando ya tienen 8 a 10 actores, reflexionen si

& ¥
A JE

estan beneficiando por la situacién actual. Es

hay ecosistemas o com-

ponentes de ellos (por

ejemplo, agua, suelo, espe-

cies, el aire, rios, etc.) que

decir su cantidad o calidad ha mejorado por los
factores contribuyentes o las oportunidades
que han identificado anteriormente. Por ejem-
plo, la “falta de organizacién interna para apro-

vechar los recursos forestales’ puede causar

que hay muchas especies en el bosque y buena
calidad de agua y suelos por no habia sido per-
turbado por las actividades de extraccion de

madera.

Intenten de identificar hasta cinco (5) compo-
nentes de biodiversidad y ecosistemas que es-
tan beneficiando. Si no hay, esta bien. Anotan
que hicieron el ejercicio pero identificaron que
ningun componente de la biodiversidad bene-

ficia.

Para cada actor en la primera columna, discu-
tan como se esta beneficiando. Andtalo el re-
sumen de la discusion que surgi6 en la segunda

columna.

ICONSEJOI En la discusiéon previa ya fue-

ron mencionadas algunas explicaciones de
‘como se beneficia’. Para ahorrar tiempo, el fa-
cilitador puede llenar la segunda columna al
mismo tiempo que los miembros del grupo es-
tan informando la primera columna de la tabla.
Al terminar, el facilitador lea primero la infor-
macién que llené en la segunda tabla y busca

que los participantes agregan mas informacion.

Después, discuten si hay grupos, instancias,
biodiversidad que estan perjudicados por la si-
tuacion actual o por factores especificos que
contribuye al asunto focal. Némbrelos en la

tercera columna de la misma tabla.

Es posible que un grupo se beneficia por un

lado pero por otro lado, esta perjudicado.
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Como lo hicieron con los beneficios, para cada
actor mencionado en la tercera columna, se ex-
plica como esta perjudicado. Puede ser que no
puede cumplir sus mandatos, o que causa otra
serie de problemas, o disminuye la calidad o

cantidad del éxito esperado.

En caso de componentes de biodiversidad,
puede ser que disminuye la cantidad del medio
ambiente o habitat, o disminuye poblacion de
especies claves, o aumenta el riesgo o vulnera-
bilidad del ecosistema (por ejemplo por plagas

o incendios).

Paso 2: Identificacion de grupos vulnerables

Tiempo requerido: 20 a 30 minutos mdaxinum

Materiales necesarios:

1 La tabla del paso anterior
] Hoja de rotafolio

[l Marcadores

Pasos por seguir:

1.

Tome un paso atras de la mesa y junto con los
participantes leen la lista de “ganaderos” (o
“beneficiados”) y "perdedores" (o “afecta-

dos”).

Discutan las siguientes preguntas en el grupo:

® _.Hs sorprendente quién pierde y quién

gana?

7.4.3

Idealmente, el
REDD+ deberfa mejorar los
esfuerzos existentes en la
zona para mejorar los bos-

ques, la biodiversidad y las

® . Es consistente quién pierda y quién gana?
Es decir, ¢si uno pierde, puede también

ganar por la misma situacion?

Cuentan cuantas veces actores han surgido
como “perdedores”. ¢Cuales grupos estan mas
mencionados? En una hoja rotafolio, escribe

“grupos vulnerables” y anotan estos grupos.

Discuten esta pregunta: ;Los grupos vulnera-

bles estan representados en el taller?

Si falta gente que representa actores “perdedo-
res” o los grupos vulnerables, discuta la forma
de incluirlos en la proxima ronda de talleres.
En la misma hoja de “grupos vulnerables” es-
cribe en forma de vifietas el ‘plan’ para incluir-

los.

Parte 3 de Etapa 2: Abordar la adicionali-
dad

Proyecto

condicién

tiempo

condiciones sociales o debe-

tfa introducir nuevos cambios que otras instancias no

estan abordando.

El objetivo de esta parte de la Etapa 2 es asegurarse de

que el proyecto realmente se traduce en cambios posi-

tivos en las condiciones sociales y de biodiversidad mas

alla de lo que hubiera ocurrido sin proyecto.
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Para lograr esto, primero, el proyecto tiene que ser muy
estratégico en identificar dinde deberia tener impactos.
Lograr cambiar el estatus guo de los asuntos focales hacia
lo positivo implica mejorar las condiciones de los fac-
tores directos e indirectos o, en el caso de las oportuni-

dades, aprovechar su presencia.

Los “puntos de entrada” son todos los sitios en el
diagrama de problemas que estan identificados como
‘areas estratégicas’ donde el proyecto puede iniciar el
proceso de tener impactos positivos sobre el asunto fo-
cal. Los puntos de entrada son equivalentes a puertas
abiertas a través cuales el proyecto tendra impactos po-

sitivos.

Una vez identificados, se tiene que priorizar los puntos
de entrada porque es muy improbable que el proyecto
puede implementarlos todos. El proceso de dar ranking
alos puntos de entrada necesita que se acorde los alcan-
ces tematicos y geograficos del proyecto, la vision co-
mun que se ha construido, y las limitaciones de conoci-
miento, pericia, recursos humanos y financieros, de
tiempos, etc. También se necesita buena informacioén
sobre los procesos que ya estan en marcha (o estan pla-
neando) en el area del Proyecto y que tienen objetivos

similares al Proyecto REDD+.
Paso 1: Reconocimiento de iniciativas existentes
Tiempo requerido: 30 minutos

Materiales necesarios:

] Eldiagrama de problema para el

a

] Notas “Post-it” o papel manila U

asunto focal

de diferentes colores cortados en distintas for-

mas

Y

[l Marcadores
[l Cinta ‘masking’

Pasos por seguir:

1. Enmanera general, empiezan a identificar - a

través de una discusion - instancias, organiza-

44

cambiar el estado actual del asunto focal, o de

ciones, programas u
Otros Procesos exis-
tentes en el area de
Proyecto que estan

contribuyendo en

los factores contribuyentes (directos e indirec-

tos).
iMboLO de
INStaNeiaS/ | L3 iNStaneia QUe <A que
programas eN el S enq | Factorces)
eXiStentes diaaraMa Hac N atleNde?

2.  Anotan los nombres de las instancias u orga-
nizaciones mencionadas sobre los triangulitos
o notas ‘“Post-it”. Anotan una sola instan-
cia/programa por nota (usando acrénimos co-
mun) y coléquenlos en el diagrama de proble-
mas justo en el factor (o los factores) sobre

cual(es) estan teniendo impactos.

Si una organizacion esta teniendo impacto so-
bre varios factores, colocan una nota con el
nombre de la instancia en cada factor que esta

impactando.
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ICONSEJOI Intentan de man-

tener colores o formas unicas
para cada instancia para que sea
facil distinguirlas visualmente en
el diagrama. En casos en cuales hay muchas
instancias o procesos en la zona del proyecto,
se puede usar combinaciones de colores y for-
mas (triangulos, circulos, rectangulos, etc.)
para mantener la individualidad de cada instan-

cia.

3. Asegura que todos saben como el programa o
la instancia esta teniendo impacto sobre el fac-
tor o el asunto focal. Preguntas para ayudar a

guiar la discusion:
e :Qué estan haciendo?

e Coémo esperan cambiar la condicion

actual?

ICONSEJOI Para el informe final es conveniente to-

mar notas de toda la discusiéon que surge
con este paso y los que siguen en esta parte
de la Etapa 2. Sugerimos que el facilitador
lider trace la siguiente tabla y lo llena durante las dis-

cusiones.

Paso 2: Identificacion de “puntos de entrada” po-

tenciales

Tiempo requerido: 30 a 40 minutos ﬂ E]

Materiales necesarios:
[l El diagrama de problemas del asunto focal

[1 Marcadores

[l La tabla del paso anterior

Pasos por seguir:

1.

El grupo hace una revisioén rapida para identifi-
car aquellos factores que reciben muchas flechas
de otros factores (es decir, es un problema cau-

sada por varias razones):

1
%.
SUHF

T

Ponen una estrellita (¥) para identificar estos fac-

tores.

Y se hace otra revision rapida para identificar
aquellos factores que lanzan muchas flechas ha-
cia otros factores (es decir, causan varios otros

problemas):

EEN

— % ——->D_>

Toman un paso atras y observan qué factores es-

tan atendidas por varias instancias y evalden si
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cree que es necesario quc el pl‘OyCCtO ponga sus

esfuerzos en estos mismos factores.

ICON_SEJOI Sugerimos que el fa-
cilitador del grupo trace y agrega

las siguientes columnas a la tabla

anterior y las llena segun la discusion cursando.

<ES aDeberia eL JPOrqueé Se debe
SuFicieNte | Proyecto REDD+
Lo que ateNder eL atender eL MISMO
Haced MiSMo Factorp Factor®

3. Observan cuiles factores estin vacios de notas
y/o triangulos o tienen muy pocas intervencio-
nes. Discutan si haya necesidad de abordar estos

factores.

4.  Discutansilos factores con estrellas coincide con
aquellos atendidos o con factores vacios de inter-

venciones.

lFlJE NSE' El diagrama emergente representa todos
los puntos de entradas potenciales para el Proyecto
REDD+: los factores con estrellas (que estan causados
por varias razones o que causas varios otros problemas),
que no reciben atencion, y los factores que se ha decidido
que el Proyecto REDD+ debe atender aunque ya estan

atendidos por varias instancias.

S.  Identifican todo los puntos de en-

trada con una palomita.

Paso 3: Priorizacion de los puntos de entrada

Independientemente de como se deciden eliminar pun-
tos de entrada, es importante que queden con pocos
(entre 3 y 8) al fin de este ejercicio. Los puntos de en-
trada priorizados indican donde, en el diagrama de pro-

blemas, el proyecto debe desarrollar estrategias.
Tiempo requerido: 10 a 20 minutos maximum

Materiales necesarios:
.l Fl diagrama de problemas del asunto focal

[l Marcadores

Pasos por seguir:

1. Tomenun paso atras y observan el diagrama de

problemas.

2.  Refieren a la definicién del asunto focal (decla-
racion de la problematica) que fue elaborado
en Etapa 1 para recordarles de los factores im-

portantes que contribuyen a la problematica.

3. Refieren a los alcances tanto teméticos como
geograficos del proyecto para recordar que el
Proyecto no puede atender a todos los proble-

mas o trabajar en cualquier parte de la zona.

4- Discuten las siguientes preguntas:

e Cuales son los temas que la organiza-
cién involucrada puede abordar en este

Proyecto?

e la organizaciéon tiene capacidad de
contribuir a resolver o cambiar el fac-

tor?
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e (Tiene experiencia previa de atender

factores similares?

e DPara factores que estan atendidos por
varias intervenciones, qué diferencia,
mas alla de lo que estd en marcha,

¢puede tener el Proyecto?

S. Empiezan a eliminar (tachar) los puntos de en-

trada para cuales no existe justificacion

suficiente o convincente para que el Pro-

yecto los atiende. Intentan de quedar con

3 a 8 puntos de prioridad.

Buenas razones para eliminar un punto de en-

trada:

e Atenderlo implica meterse en temas
que no son parte del alcance del Pro-

yecto.

e FEl costo para atenderlo sera demasiado

alto para el Proyecto;

e No hay competencias internas para

atender al factor;

e s un factor complejo y existe riesgos
altos de que cualquier intento para

cambiarlo fracasara;

e Aunque es un factor con estrella, no se-
rfa la manera mas estratégica para lo-
grar tener impactos sobre el asunto fo-
cal (¢j. Porque cambiarlo es un proceso

lento e inseguro)

e Serfa dificil trabajar con las otras ins-
tancias atendiendo el factor (por terri-
torialidad, o porque tienen acercamien-
tos incongruentes con los de la organi-

zacion implementadora)

6. Al terminar el ejercicio, los puntos de entrada
priorizados deberfa ser explicitos; son aquellos
que quedan teniendo palomitas (M) (no estin

tachados).

OPCK)NAL Pueden poner ranking entre los puntos

priorizados, para identificar aquellos que son los mas
urgentes que atender (que se tienen que abordar en los

primeros 6 a 12 meses desde el inicio del proyecto).

Paso 4: Retroalimentacion entre grupos de trabajo

Tiempo requerido: 30-40 minutos

&
La retroalimentacion se puede ha- [@ \V
e

cer como una “vista al museo”.

La “visita al museo” es una revi- &—o

sion del trabajo de todos los grupos; los participantes
recorren la sala (o las salas) y revisan lo que cada grupo

logré hacer.

>0
yep

ES’ .! 8-

- -

75



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

El proposito de la “visita al museo’ es que todos ten-
gan chance de ver los resultados de los demas grupos.
Hasta este momento del proceso, cada participante
es familiar con el trabajo de dos grupos (el suyo, y el que

visit6 en la revision de los diagramas de problemas).

No hay un método ‘correcto’ en cuanto a la visita al
museo pero esta forma ha mostrado ser eficaz: los par-
ticipantes circulan las diferentes ‘estaciones’ de los
grupos de trabajo y deciden cuanto tiempo quieren
quedarse en cada estacion. Un participante puede di-
vidir su tiempo igualmente entre las estaciones que des-
conoce o puede dedicar mas tiempo en las estaciones

que son de mayor interés o preocupacion.

De manera similar a las sesiones de retroalimentacion,
el facilitador y un voluntario del

grupo debe quedarse para explicar

el diagrama (se recomienda que

sea un voluntario diferente en

cada ejercicio de retroalimenta-

cion). Estas dos personas tienen que explicar en forma
continua su diagrama de problema; se recomienda
que la explicacion sea sucinta y general, sin tratar de

explicar cada tarjeta.

Durante los 30 minutos hay que explicar el trabajo va-

rias veces debido a la circulacion de visitantes.

10\,0' Explicar cada tarjeta es ‘ @ '

fatigante y no se obtiene una vista
general de lo que hizo el grupo. Hay que explicarlo a

grandes rasgos.

Los visitantes pueden hacen comentarios o sugerencias.
El facilitador o su ayudante deben tomar notas de es-
tos (sobre una hoja de rotafolio). Pero no se permite

cambios de las tarjetas por los visitantes.

7.4.4 Parte 4 de la Etapa 2: Abordar la atribu-

cion

Paso 1: Repaso final del diagrama de flujo de pro-

blemas

Tiempo requerido: 20 minutos

Materiales necesarios:
.l Fl diagrama de problemas del asunto focal
'] Marcadores

[l Las tarjetas coloradas y de formas diferentes
que usaron para identificar las intervenciones

existentes
[ Si sea necesaria, cinta adhesiva tipo ‘masking’
Pasos por seguir:

Antes de empezar la cadena de resultados, es recomen-
dable que el grupo de trabajo refresque su memoria

con un repaso final del diagrama de problema.
1. En este momento el facilitador o su ayudante
pueden comunicar los comentarios de los vi-

sitantes durante la visita de museo.

2. & grupo debe consultar y decidir si quiere ha-

cer unos cambios finales.

3. Sideciden incorporar las sugerencias de los vi-

sitantes, remplaza las tarjetas en lugar de tachar.

76



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

Paso 2: Nombrar estrategias “comprar equipos nuevos para combatir incen-

2 <«
b

dios”, “reconstruir las brigadas forestales”, “ha-

Materiales necesarios: . .. . )
cer recorridos de vigilancia forestal

- El diagrama de problemas del Intenta de no tener mas de tres (3) estrategias

asunto focal por asunto focal.

] Rotafolio & marcadores x ' ;
3.  Genera un titulo o nombre que

: : riba ma men
1 Tatjetas hexdgonos color describa mas o menos de que se

ESTRATEGIA

amarillo fuerte (10) trata la estrategia. En los ejemplos

anteriores, podria ser: “Fortaleci-
[ Cinta adhesiva tipo ‘masking’ miento de conciencia ambiental” y “Batalla con-

tra incendios”. Anotan el nombre sobre una tar-

Pasos por seguir: jeta amarilla hexagono.

1.  Viendo los puntos de entrada priorizados, el

grupo discuta y anota en forma de vifietas en hoja Recuadro 9: EjeMpLOS de NoMbresS
grande: de eStrategias

¢Qué conjunto de actividades serfan necesatios
realizar para abordar factores particulares o la se- ® Generar conciencia ambiental;

rie de factores que el punto de entrada afectaria?
® Practicas agricolas sustentables;

2.  Viendo lalista que se generd, identifiquen aque-
llas actividades que se puede agrupar para gene- ® Comercializacion de productos fores-
rar un conjunto de actividades que abordan un tales secundarios;
tema compartido general de soluciones (es de-
cir, estrategias). ® Jovenes en la toma de decisiones;

Por ejemplo, se puede agrupar las actividades: . e, . .
Jemplo, s¢ p gtup ® Diversificacion de ingresos economi-

) ¢

“hacer talleres de concientizacién”, “generar in-
., , , COS.
formacion local pertinente sobre temas ambien-

tales”, “participar en concursos ambientales”
bl bl

“instalar botes de basura en areas publicas”.

Otro ejemplo: se puede agrupar las actividades

“generar capacitacion para apagar incendios”,
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Paso 3: Practica en desarrollar cadenas de resulta-

dos

Este paso se hace en plenaria y
esta dirigido por la facilitadora lider
en plenaria. El paso consiste de
construir una cadena de resultados
para la misma problematica coti-
diana que se aplico en la practica de

como construir marcos conceptua-

les y diagramas de flujo de problemas (Etapa 1, Paso
3).

El objetivo principal del paso es dar a todos los par-
ticipantes las mismas instrucciones de como se cons-
truye las cadenas de resultados. Pero otros beneficios

de hacerlo en plenario son:

® (Cambiar la dinamica del trabajo

® Aumentar el animo del grupo a través de hacer
algo divertido (es importante que el asunto fo-

cal sea algo de humor)

® Sirve como un recordatorio a los facilitadores

asistentes de como se construye las cadenas

® Dar chance de repartir entre las mesas de tra-

bajo los materiales adicionales para este paso.

Tiempo requerido: 45 minutos

Materiales necesarios:

L rl diagrama de flujo de problemas del asunto co-

tidiana que se desarroll6 en Etapa 1, Paso 3

Hojas grandes de rotafolio (2)

Marcadores N}b

cinta adhesiva

o

Tarjetas amarillas hexagonales

Tarjetas tamafio media carta azul claro (40), rosa

clara (10), verde (5)

Pasos por seguir:

1.

Revisen del nuevo el flujo de problemas para el

asunto cotidiano;

Muy rapido, identifiquen las areas donde se
puede intervenir para mejorar la situaciéon. Po-
nen una palomita donde hay concordancia de

puntos de entradas estratégicas.

Nombran una estrategia que suma un conjunto
de actividades para mejorar la situacién; Anotan
el nombre en una tarjeta hexa-

gono y coléquelo cerca del pri-

ESTRATEGIA .
mer factor que la estrategia va a

cambiar.
Empezando con la estrategia, trace las flechas

hacia el asunto focal (tarjeta verde) con un mar-

cador rojo para reconocer todos los factores que
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la estrategia puede influir hasta llegar a influir el

asunto focal.

S.  Cambien la redaccién del asunto focal (que esta
escrito en forma negativa o en forma de pro-
blema) por una redaccién positiva que comu-
nica la condicién general deseada asumiendo
que el asunto focal ha sido resuelto. Anota la re-
daccién sobre una tarjeta verde. Y coloquela a la

parte derecha de la hoja grande.

X'V

6.  Cambien los factores contribuyentes que for-
man parte del flujo de factores que la estrategia
influira de situaciones “no deseadas” (tarjetas
amarillas), por unas en color azul que capturen

la condicion deseada de ese factor.
7~ I
/ AN

- ' 10\,0' Evita el “efecto espejo”. El
O3

efecto espejo es caer
en la tentaciéon en colocar la situacion "
opuesta positiva, no lo que el proyecto
puede realmente alcanzar con respecto
a ese asunto focal.

7.  También cambian a positivo los factores direc-

tos (color rosa) conservando el color rosa.

8. Organizan las tarjetas con la misma secuencia del

diagrama de flujo de problemas.

En términos de la practica en plenaria para desarrollar
una cadena de resultados, se puede terminar aqui des-
pués de una explicacion breve sobre la redaccion de la

teorfa de cambio para el asunto focal.

Paso 4: Desarrollo de 1la cadena de resultados ac-

tual
Tiempo estimado: 40 minutos a 1 hora

Materiales necesarios:

1 Igual a los materiales de la practica

Pasos por seguir:

1. Regresando a su mesa de trabajo, el equipo em-
pieza con el paso 4 de la practica anterior. Es decir,
usando el diagrama de flujo de problema de su
asunto focal tracen las flechas hacia el asunto focal
(tatjeta verde) con un marcador rojo para recono-
cer todos los factores que la estrategia puede influir

hasta llegar a influir el asunto focal (1, 2, 3...).
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Dﬂ@

& ,
@ @’5' e
-

-
Q g YA
-
D & D / PUNEO de entrada

2. Pegan dos (2) hasta cuatro (4) hojas grandes.

3. Cambien la redaccién del asunto focal al positivo y
coléquenlo en la parte derecha y central de la hoja

grande.

X'/

4.  Cambien los factores indirectos (tarjetas amarillas)
que forman parte del flujo de influencia de la es-
trategia (factores 1 hasta 3 en el ejemplo) a posi-

tivo.

S.

6.

PRy
X

Y finalmente, cambien los factores directos (4 y 5)

a poSitivo:
\ |
X~ :/@f—

Coloquen todas las tarjetas sobre la
hoja con la misma légica del diagrama
del flujo de problemas. NO las peguen

todavia

N
@e E
5 l —) AS'j;'i’o

FOCAL

Lo que surge es el primer borrador de la cadena de
resultados. Las tarjetas azules y rosas representan
estados nuevos (cambios) que la estrategia, a través
del Proyecto, tiene que lograr obtener. Como en el
diagrama de flujo de problemas, los cambios for-
man un conjunto de resultados relacionados por

causa-efecto.
Revisen si la cadena cumple con criterio 2 de Re-

cuadro 8 (que esta causalmente vinculada y existe

una clara conexion entre resultados). En voz alta
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leen la secuencia “si logramos este resultado, en-

tonces se puede lograr el resultado que sigue”. Recuadro 10: Criterios para UNA bueNa ca-
Si hay dudas de que un resultado no nos lleva al deNa de reSULtados

proximo resultado sin resultados intermedios, co-

locan una tarjeta con esto resultado intermedio. M Se orienta a resultados: Los cuadros

contienen los resultados deseados
(por ejemplo, reduccién de la caza) y
no las actividades (por ejemplo, rea-
lizar un estudio).

111
Ny Ead e M Causalmente vinculada: Hay una
ASUNT
// ,/ ,/ ,/ / @ 4 clara conexién del tipo '"si...enton-
111! @ ces" entre los cuadros sucesivos.

M Demuestra cambio: Cada cuadro
@ describe como ustedes esperan que
@f el factor relevante cambie (por

ejemplo, una mejora, un aumento o
una disminucién).

8. Hagan un control de calidad. Revisen los criterios

de una buena cadena de resultados (Recuadro 8) y M Es razonablemente compleiEe S

. . suficientes cuadros para construir
corrigen tarjetas o flechas que no cumplen.

conexiones ldgicas, pero no tantas

. . que la cadena se vuelve demasiado
9. Una vez satisfechos con la cadena, pegan las tarje-

, . compleja.
tas con cinta adhesiva.

M Es simple: S6lo hay un resultado por
Paso 5: Redaccion de la Teoria de Cambio cuadro o tarjeta

Tiempo  estimado: 20 minutos

Materiales necesarios: Pasos por seguir:

"1 Portafolio 1. Utiliceel diagrama de la cadena de resultados para
discutir con los participantes cuales son los re-

1 Marcadores sultados mds importantes en la cadena que de-

ben ser alcanzados.
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I Acuérdense que una estrategia se trata
de lograr cambios, asi que privilegien
aquellos resultados que, justamente

marcan grandes cambios.

1 Los resultados escogidos deben mos-
trar una progresion légica hacia el im-

pacto final deseado.

1 No escojan muchos, entre menos sean
es mejor (5-6), pero traten de selec-
cionar, en la medida de lo posible, re-
sultados intermedios, resultados fina-
les e impactos de una forma tal que
abarquen todos los campos de la es-

trategia.

2. Una vez escogidos, resaltenlos (subrayenlos,

marquenlos).

3.  Con ayuda de estos resultados relevantes, es-
criba en el rotafolio el enunciado de su teoria
de cambio en forma “Si [resultados fundamentales
que forman la base para tener impacto final). . .enton-

ces [mpactos finales deseados en el asunto focal)...”.

4. su grupo de trabajo debe tener un consenso
que ese enunciado explica claramente la hip6-
tesis que respalda su estrategia o proyecto (ba-

sado en la cadena de resultados).

Paso 6: Retroalimentacion para las cadenas de re-
[ - \V
>

@,

sultados

Tiempo requerido: 30 a 40 minutos

Pasos por seguir:

Se puede seguir el mismo proceso explicado previa-
mente o probar algo diferente, puede haber varios

métodos para alternar la visita al museo.

ICONSEJ()' Los visitantes pueden usar

los criterios para una buena cadena de resul-
tados (Recuadro 8) para evaluar el trabajo de
sus compaferos. Recomendamos que el facilitador asis-
tente prepare en una hoja grande de rotafolio un “che-

cklist” de los criterios. Los visitantes pondran una palo-
mita |Z[ para cada criterio con cual la cadena cumple.

Pondran una %] cuando la cadena no cumple. Pueden
dejar sugerencias especificas de como mejorar la cadena,
por ejemplo, afladiendo tarjetas, redactandolas de

nuevo, etc.
Paso 7: Repaso final de la cadena de resultados

Se recomienda que el grupo dé un repaso final de la

cadena de resultados.

Tiempo  estimado: 20 minutos

Materiales necesarios:

Igual como para desarrollar la cadena de resultados

Pasos por seguir:
1. El fadilitador u otro miembro del equipo pue-
den informar al grupo sobre los comentarios

recibidos durante la visita al museo.

2. &l grupo debe consultar estos y decidir si

quiere hacer algunos cambios finales.
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Recuadro 11: EeMpLOS de eNUNCiado$ de
Teorias de Campio

Ejemplo 1. Asunto focal “Conflicto entre ser hu-

mano y vida silvestre”

SI los habitats de colecta de agua y habitats
de vida silvestre son mejoraos, SI la vida sil-
vestre es mejor manejada y controlada den-
tro de sus habitats, y SI la seguridad alimenta-
ria es asegurada y los ingresos aumentados,
ENTONCES los conflictos entre ser hu-

mano y vida silvestres se reduciran.

Y, —

Ejemplo 2. Asunto Focal “Desigualdad social”

QT 1an vacnnAnaonlilidaAd fauriilinn ca fAntkalana

7.4.5 Parte 5 de Etapa 2: Generar objetivos
SMART para impactos positivos

El objetivo de esta parte de la Etapa 2 es afinar aun
mas logros especificos que la estrategia tiene que tener

en el corto, mediano y largo plazo.

Antes de iniciar esta parte, se recomienda que el facili-
tador lider de una platica de cinco (5) minutos sobre lo
que son objetivos SMART, porque son importantes, y
coémo se construye. Se puede dedicar unos 10 minutos
mas para generar en plenaria unos 2 a 3 objetivos

SMART para el ejemplo cotidiano.

Tiempo  estimado: 30 minutos

Materiales necesarios:

[l Anunciado de la teoria de cambio

"l Hoja grande de rotafolio

.l Una hoja doble carta (impreso) con la defini-
cién de un objetivo SMART

Pasos por seguir:

1. Usen la redaccién de la teorfa de cambio para

Identificar los resultados clave que muestran

un avance de la(s) estrategia(s). Identifiquen

los resultados de corto, mediano y largo plazo

2. Conel apoyo de la siguiente tabla, redacten
objetivos “SMART” (Especifico, Medible, Al-

canzable, Relevante, y con horizonte Tempo-

ral) para cada uno de los resultados claves.

UN verbe UN obgeto UNa Frase UN tiempo
(qque preciso caLFicativa Fiyo
erfp (¢Que (qde que tipo o -
Hacer e o P (4para cuaNdo®)
'Consiruir lUna cocina en la comunitatia Fafa agosto
: comunidad X 2015
C’ Lo Ingre&ientes para De buena F’ara Skl
Lompral : -
l_— F : Tkg de tortillas calidad 2016

Los objetivos generados en esta Etapa y la proxima van

a servir en la Etapa 4 durante el desarrollo del plan del

monitoreo.

7.5 Ejemplos de productos de

Etapa 2

Los ejemplos que siguen vienen de talleres realizados

con el ejido Catedral en el estado de Chihuahua en
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2013. Dos asuntos focales que salieron fueron la
‘desorganizacion social’ y ‘manejo inadecuado de in-
cendios forestales’ que resumieron como “incendios
forestales”. Definieron la “desorganizacion comunita-
ria” como “la falta de participacion de miembros de la conu-
nidad en la toma de decisiones, en realizar actividades dentro de
la comunidad como un equipo bien organizado, en conseguir re-
cursos para Proyectos de desarrollo y tener mala comunicacion
entre si sobre los avances de las actividades que hay”. Y defi-
nieron “incendios forestales” como una lista de vifie-

tas:
e falta de comunicacién entre las brigadas

* 1o hay herramientas manuales para la bri-

gada y la comunidad

e falta de participacién de las comunidades

en el combate a incendios

e falta de capacitacion para el manejo del

fuego
* falta de cultura en el cuidado del bosque

e falta comunicacion con las autoridades de
la comunidad para apoyar en el combate a

incendios

* no hay suficiente brigadas capacitadas en el

combate al incendios

* hay descuido en la quema de combate a

plagas

Las figuras que siguen (Figuras 9 a 12) son sus diagra-
mas de flujos de problemas para estos dos asuntos fo-

cales y las cadena de resultados correspondientes.
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Figura 10: La cadena de resultados del asunto focal "desorganizacion comunitaria" con estrategias desarrolladas.
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Figura 12: Cadena de resultados para el asunto focal "incendios forestales.
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Capitulo 8 Etapa 3: Evitar riesgos e impactos

negativos

8.1  Objetivos de la Etapa 3

Muchos proyectos no contemplan un analisis de ries-
gos € impactos negativos porque asumen que, por es-
tar planificados a proveer un impacto positivo, no
existe ningun riesgo de que las cosas salgan mal.
Este es un supuesto equivocado ya que existen
muchas cosas (jalgunas de ellas creadas por el proyecto
mismol) que pueden afectar a nuestros propositos ori-
ginales, a las comunidades, la naturaleza y al éxito ge-

neral del proyecto.

LLa mala planificacion, los supuestos mal fundamenta-
dos, la poca prevencion de contingencias o simple-

mente creer que somos los mejores, son algunos de

los factores que pueden echar un proyecto por la

borda.

Esta seccion se enfoca en llevar a cabo un analisis in-
tegral de riesgos para determinar la probabilidad de
que un impacto negativo ocurra y disponer de medidas
de contingencia (prevenciéon o mitigacion). En otras
palabras, se enfoca a estar preparados a responder
oportuna y eficientemente en caso de que las cosas

no salgan como desearfamos.
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llMPORTﬂNTE' Por lo general, para proyectos tipo

REDD+ esta Etapa es realmente cuando se da cuenta
que el Proyecto puede danar la biodiversidad, el ecosis-
tema y el medio ambiente.
Si, en Etapa 1, no fue iden-

tificado asuntos focales de

biodiversidad, aqui, en este

paso es cuando hay chance

A :ﬂf

sién de asuntos focales de biodiversidad y ecosistemas

de reconsiderar la inclu-

en el Proyecto.

Los Objetivos de esta etapa son:

e Identificar tempranamente los riesgos exter-
nos potenciales (latentes, independientes al
proyecto) e internos (asociados con el pro-
yecto y que pueden causar impactos negati-

VOs).

e Generar medidas de prevenciéon o mitigacion,
segun sea el caso, de los posibles impactos

negativos.

e Insertar las medidas mas pertinentes en la pla-
nificaciéon del proyecto (como actividades,
componentes de las cadenas de resultados o
nuevas cadenas de resultados, como sea nece-

sario).
8.2  Conceptos claves de la Etapa 3

8.2.1 Riesgos e impactos negativos

Abordar los riesgos negativos y sus impactos implica
conocer bien la distincion entre riesgo, riesgo negativo

e impacto negativo.

Un riesgo es un posible evento futuro que pueda
afectar nuestro proyecto ya sea positivo o negati-

vamente.

Un riesgo positivo se define como una oportuni-
dad, porque nos abre chance para aprovechar una
situacion nueva y mejorar nuestros objetivos. Por
ejemplo, un parque de ecoturismo puede ser pla-
neado para recibir 1000 visitantes por mes, pero
existe el riesgo que llegue mas gente. Por un lado
es positivo — porque se puede generar mas ingre-
sos de lo previsto. Por otro lado, puede generar
una sobrecarga a la infraestructura y el personal.
Los administradores del parque pueden tener una
serie de respuestas posibles en el caso esto ocurre.

La EISB+ no aborda riesgos positivos.

Riesgos negativos son condiciones
o situaciones que nos expone a la
posibilidad de que algo indeseado

ocurra. En otras palabras, son ame-

nazas para el proyecto. Esta Etapa de
la EISB+ aborda justamente estos tipos de riesgos.
Para abordarlos, hacemos primero una distincién

entre riesgos internos y aquellos externos:

Un riesgo interno o causado,
es aquel que puede generarse
como consecuencia de lIa
Implementacion de nuestro
proyecto, ya sea por la ejecu-
cién de una actividad u obten-
cién de un resultado. Estos riesgos pueden conllevar
efectos negativos colaterales y no deseados, que pue-
den poner en riesgo todo el proyecto, una parte de él,
a ciertos grupos de la comunidad, (generalmente los

mas vulnerables), o a elementos clave de la biodiver-
sidad.
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Como ejemplo a estos riesgos podemos citar:

Tar

Tab

o]

El proyecto beneficia mas a unos que a
otros.

Se sobrecarga el trabajo en las mujeres.

Se generan expectativas mas grandes que
las que el proyecto puede cumplir.

Se limita el acceso a ciertos recursos.

Se disminuye la presiéon sobre unos recursos
naturales, pero se aumenta la presion sobre

otros inesperadamente

Un riesgo externo o latente, que
es aquel que existe independiente-
mente a la implementacion del
proyecto, pero que puede igual-
mente afectar sus resultados. En
muchos casos, no podemos hacer

mucho para preverlos, pero pode-

mos estar preparados para mitigar sus efectos.

Ejemplos de riesgos externos son:

o

o

o

Catastrofes naturales como huracanes, erup-

ciones volcanicas, plagas, pandémicos

Condiciones politicas como: terrorismo, gue-

rras, entorno politico insolidario

Condiciones econdémicas como la caida de los

mercados, efectos de globalizacion,

RieSgos EXterNoS o Latentes | Riesgos INLEPNOS o causados

Existen iné.epe'n&ie'ntemente al
Froyécto

Son causados por el proyecto

El rroyecto no tiene confl;o,
directo sobre ellos

El Prvye'cto tiene mucho control de

que los eventos riesgosos suceden

El Froye'{:to no tiene

responsal)ifi&ai de que existe

El Proye'cta tiene la réﬁyon'sabil'iia&
de reducirlos, Pi‘e'venir]as, o mitigar

los imFac_tos iu‘e causan

El Froye'{:to tiene 1’u"e tener

L

medidas pata protegerse de ellos

No selo estan relacionados a las
actividades del proyecto, también a Ja

organizacién interna de fas instancias

imF]eme'ntaJ.e el proyecto

Como se ha visto, todos los riesgos, externos o inter-

nos, pueden conllevar efectos negativos si no estamos

preparados.

EL RieSgo (EXterno o [NterNo)

[0S iMpactoS NegativoS que

puede causar

\T;atéstrofes naturales

Cosechas perdidas, perdida de vidas o de

bienes

Politicas no favorables

Retrasos en la implementacién del proyecto,

costos altos de imy,ementac'\én

Perdidas economicas, desinterés de la parte de

El proyecto beneficia mas a unos

que 3 ottos.

(aida de mercados £ :
los actores en sequir con el proyecto, mala
percepcion del proyecto

Inséguﬁcla& Sentido de miedo, costos altos de asequrarse,

limitaciones en donde y cuando se puede trabajar,

Abre [a brecha entre ricos y pobres,

conflictos intetnos

Se sobrecarqa el trabajo en las

mv.gere's

Abandonan sus tareas tra&'\ciona‘es, conflictos

familiares, perdida de cultura

Se limita el acceso a ciertos

recursas ( ej. lefia, rastizaf)

Em,aeora condiciones de grupos vulnerables,
conflictos internos, perdida de cultura, quita

fuentes de ingresos

Se aumenta a yrésién sobre

alqunos recursos naturales ( &

agua, tierras para sém\:rar)

Disminuir la calidad de los recursos que ﬁay,
conflictos para los recutsos, yer&'\&a de

biodiversidad
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La EISB+ define un impacto negativo como un
efecto secundario o colateral no deseado, que resulta
de un riesgo interno o causado por el
proyecto. A menudo son dificiles de

identificar o distinguir, pero en resu-

men, los impactos negativos:

® Son causados por el proyecto.

® Por lo general, no son una condicién pre-exis-
tente, pero puede empeorar una condicion pre-

existente.

® No son intencionados, deseados o esperados.

Como vemos, sea externo (latente) o interno (cau-
sado), el riesgo antecede al impacto negativo. A
continuacién veamos qué pasa con los ejemplos
anteriores de riesgos externos y los impactos negati-

vos que pueden surgir.

iMuchos riesgos, ya conllevan su propio impacto ne-

gativo! Por ejemplo:

e Marginaciéon de grupos vulnerables.

o Creacion de élites.

® Debilitamiento de instituciones locales.

8.2.2 Evaluaciéon de riesgos e impactos negati-

VoS

La evaluacion de los riesgos consiste de un proceso sis-
tematico que, primero, hace explicito cuales riesgos
abarcan el proyecto y que impacto negativo pueden
causar (el dafio), y después, se evalua si hay necesidad

de mitigarlos.

Dos aspectos del impacto negativo ayuda a evaluar
riesgos. Uno es la probabilidad que el impacto ocu-
rre y el otro es la severidad o gravedad del impacto

en el caso que se ocurra.

La probabilidad de que ocurre el <o
impacto negativo se puede graduar, = z 2> i
desde baja hasta alta, con el si- n’

guiente criterio:

®  Probabilidad alta: El dafio ocurrira siempre o

casl siempre.

®  Probabilidad media: E1 dafio ocurrird en algunas

ocasiones.

®  Probabilidad baja: El dano ocurrira raras veces.

La severidad del impacto negativo habla de la gra-
vedad que el dafio que puede tener sobre el pro-
yecto, sus alrededores, y los involucrados del pro-
yecto. Para determinar el potencial severidad del im-

pacto negativo (el dafio), debe considerarse:

® (Que parte del proyecto que se veran afectadas

(gastos, gente, ecosistema, tiempos, bienes.).

® [.a naturaleza del dafio, calificandolo desde li-

geramente dafiino a extremadamente dafino.

Por ejemplo, una severidad baja se puede definir

como:

e Puede resultar en la pérdida de algunos bie-

nes

e Puede afectar las operaciones del proyecto

de forma minima
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e Puede causar algunas perturbaciones a ele-

mentos de la biodiversidad

W Y, una severidad media se puede
definir como:

e Puede resultar en una costosa, pero repara-

ble pérdida de bienes

e Puede daflar o impedir las operaciones de

forma considerable
e Puede causar lesiones personales

e Puede perturbar elementos de biodiversidad

importantes

Y una severidad media se puede definir como:

e Puede resultar en la pérdida alta y costosa de

los bienes

e Puede dafar o impedir las operaciones del

proyecto de forma significativa

e Puede causar muerte humana o lesiones gra-

ves

e Puede causar gran pérdida de elementos de
la biodiversidad importantes
(¢j., extinguir una especie o in-
terrumpir un proceso ecold-

gico)

8.2.3 Prevencion y mitigacion de impactos ne-

gativos

Prevenir un impacto negativo significa antici-

parse al riesgo y el impacto que puede causar a fin

de que no suceda.

Mitigar significa crear condiciones para
que, si sucede el impacto negativo, se re-
duzca su severidad, es decir, su dimension,

duracién o intensidad.

A veces la mitigacién implica compensacion (llamada
también reparacion o restauracion, cuando se trata de
ecosistemas), es decir balancear el impacto negativo
experimentado, con un beneficio, ya sea en efectivo

o en especie.

El cuadro siguiente da una orientacién sencilla para
estimar los niveles de riesgo de acuerdo a la probabi-
lidad estimada que el impacto negativo sucede y a sus
consecuencias esperadas (gravedad del dafio causado).
Se puede notar que a veces la decision es no conside-
rar el riesgo (tachas azules) porque su impacto tiene
baja probabilidad de ocurrir, y es de baja severi-

dad, incluso si sucede.

Severlidad deL iMpacto Negativo
z Baja Media ALta
(] N
Z | s | e | Res
?g o0 Xiuy leve X leve moderado
3 7
z %_.:, Ri—‘e‘sso | R\esao R}-‘e'_‘sgé
..:‘é- = leve X moderado grave \/
£
2l | Resgo | Resgo Rossio

Aquellos riesgos moderados, graves y muy graves, hay
que tener planes concretos para disminuir la severidad
del impacto o prevenirlo completamente cuando pueda

(bajar la probabilidad que ocutre).
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8.3 Acercamiento general de la Etapa 3 [l La cadena de resultados del asunto focal

A fin de identificar riesgos e impactos negativos, la [l El analisis de los actores

EISB+ propone un ejercicio de tres partes que se

llama “analisis integral de riesgos”. Consiste en tres "I Hojas de rotafolio armadas para elaborar tablas

pasos:
[1 Marcadores

1. 1laidentificacion de riesgos e impactos, y de O Tatjetas blancas

los actores afectados.
Pasos por seguir:

2. El analisis, que se enfoca a evaluar su pro-

babilidad de que ocurra v la magnitud del Paso 1: Identificacion de riesgos e impactos nega-

impacto, si llegara a ocurrir. tivos

. ) Una vez cada grupo tomé su lugar en la mesa de
3. El ejercicio termina con la propuesta, que

consiste en generar la medida de preven- trabajo de otro grupo, el facilitador asistente tiene que:
cién o mitigacién asi como la forma cémo
el proyecto deberfa incluirla (como una ac- 1. Explicar 2 los participantes el objetivo de
tividad, como un resultado o conjunto de este ejercicio;

resultados, 0 como una estrategia).

2. Recordar porqué estan trabajando en la

En 1 todologia EISB+ 1 d

2 metodologia rotamos 10§ grupos de cadena de resultados de otro grupo.
trabajo. Es decir, ningin grupo hara este analisis

sobre la estrategia que habran trabajado, sino en _ )
) i 3. Luego, examine con atencién la cadena
otra estrategia. Si todos se encuentran en una sala

grande, los grupos pueden rotar, hacia cualquier de resultados que elabord el grupo “hués-

direccion, con el fin de trabajar en el la cadena ped”.
de resultados desarrollada por otro grupo. La idea
es que ningtn grupo haga el analisis sobre su pro- q4. Identifique en ella aquellos resultados (tar-
pia cadena de resultados. {Porque es mas facil iden- jetas azules del diagrama) mads criticos
tificar lo que puede salir mal en el trabajo de los donde existen riesgos (internos o externos)
demas de que las cosas pudieran salir mal. Sefi4-
lelos o destaquelos de alguna forma (palo-
8.4  Etapa 3: Paso por paso mita, punto grueso, astetisco, etc.).
Tiempo estimado: 1 a 2 horas IOJO' Recuérdese que algunos '
Materiales necesarios: riesgos (externos, principalmente), ‘ w -«
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no estan asociados necesariamente a un resultado es- Identifiquen el conjunto de impactos negativos que
pecifico, sino a varios resultados o a toda la estrategia. pueden surgir. Un riesgo puede causar mas de un im-

pacto negativo.

Algunos riesgos pueden ser en si mismos impactos ne-
ativos. . . .
g 8. Especifiquen quiénes (grupos especificos,
instancias, asociaciones), o qué (biodiversi-

5. Escriba ese resultado o conjunto de resul- . . . L,
dad, medio ambiente, bienes, organizacion,

tados en la tabla previamente trazada. Indi- .
presupuesto) estaran afectados.

que si el riesgo tiene que ver mas con toda

la estrategia y no necesariamente un resul-

,RECORDAR' Este paso es sumamente importante para

tado especifico. . )
reconocer los impactos negativos que el proyecto

puede tener sobre la biodiver-

IDENTIFICACION DE RIESGOS E IMPACT S NEGATVOS sidad y el ecosistema, Ante

; ; dQUE IMPActoS | o sién o que ;
ReSuLtado © | 4CuaL e ﬂi;?f:gzl,:sge Negaiyos QU Szl“il U todo, si en la Etapa 1 NO se
CONJUNEO deé | eL RieSgoP | eyterno o puedeN aFectado? identificaron asuntos focales
1 i et ‘ de biodiversidad O en el V/// (ﬂ ﬁ
-\

marco conceptual del proyecto

ST se identifico (en la parte derecha del diagrama) con-

secuencias negativas de la degradacion o deforestacion
por que existe en la zona sobre la biodiversidad. Es

6. Escribacl riesgo que el resultado conlleva, muy probable que habra dafios potenciales sobre ella.

7. 1 dentifique si es un tiesgo externo (latente) Paso 2: Identificacion de grupos y biodiversidad

o interno (causado). vulnerables

Revise la columna de “quien o que sera afectado”

010! , —
10\,0 Muchas veces hay la tendencia de solo identi de la tabla e identifique qué grupos son mencionados

ficar los riesgos externos porque
- E : f , ' son mas facil reco-
‘ ® nocetlos, y por no

estar causados por el proyecto, no

constantemente. Estos son los grupos sociales o en-
tidades de biodiversidad que se veran afectados de

multiples maneras por el proyecto.

se necesita una autoctitica del pro-

W Paso 3: Analisis de riesgos e impactos negativos
yecto o de las instancias, actores u

organizaciones involucrados. Los facilitadores del Proceda a evaluar la probabilidad y severidad del riesgo
grupo tienen que monitorear esta tendencia y evitar que utilizando los criterios previstos (8.2.2). Afadir las si-
el analisis sea dominado por riesgos externos. guientes columnas en la tabla anterior y hacen el anali-

sis:
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ANALISIS DE LOS IMPACTOS NEGAT IVOS

ProbabiLidad que Se | Severidad deL iMpacto

oculTa (daNo) $t ocurra

(baja, Media, aLta) (baja, Medi, aLta

Paso 4: Mitigacion de los riesgos e impactos ne-

gativos

1.

Para cada riesgo/impacto negativo, provea
al menos una medida de prevencién o mi-
tigacion. Anadir las siguientes dos colum-
nas a la tabla de riesgos e impactos negati-

VOS.

PROPUEST AS DE PREVENCION Y MIT1GACION

Medida de preyeNcioN © | COMo iNcOTporal' La

MitigacioN Medida eN La$

eStrategis eXistentes?

Para cada medida, indique cémo podria in-
corporarse en las estrategias existentes o
en el proyecto. Puede suceder que algunas

medidas necesitan su propia estrategia.

Discutan qué medidas extra de mitigacién
son necesarios para disminuir la severidad
que el impacto puede tener sobre ellos o
eliminarlo por completo. El “grupo visi-

tante” proveera su mejor apreciacion al res-

pecto, pero correspondera al “grupo hués-
ped” decidir cémo hacerlo (o incluso si no

debe incorporarse dicha medida).

Decidan si necesitan desarrollar estrate-
gias especificas para atender a estos gru-

pos o entidades de biodiversidad.

Paso 5: Incorporacion de las medidas en las estra-

tegias

1.  Una vez terminado el ejercicio, los grupos re-
» 108 &

gresaran a su cadena de resultados original,

donde un miembro del “grupo visitante” pre-

sentara los resultados.
2. & “grupo huésped” incorporara las recomen-

daciones, de acuerdo a una discusion de grupo

y si fuera necesario modificara su teorfa de

cambio.

RecuelrdeN: 1. retroalimentacion que les

han proveido tiene la inten-

cion de mejorar los resulta- [ “

/

)
iS)

Paso 6: Desarrollo de objetivos para los resulta-

dos de su trabajo

dos de la mitigacion

Se volveran a desarrollar objetivos SMART, pero esta
vez para abordar especificamente los impactos nega-
tivos y los riesgos. ¢Cuales son los logros especificos
a los cuales el proyecto hara un monitoreo para de-
mostrar que esta abordando los impactos negativos

y los riesgos?
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Para cada acciéon de mitigacion, el riesgo o
impacto negativo identifican el resultado que

se deberia lograr.

Para lograr este resultado, qué serfa el objetivo

SMART?

Llenar una tabla igual a de los objetivos
SMART de impactos positivos de la Etapa 2

pero ahora, para los resultados que demuestra

que los impactos negativos estan atenuados.

Figura 13: La tabla completa del andlisis de riesgos e impactos negativos
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Paso 7: Retroalimentacion para Etapa 3
Tiempo requerido: 30-40 minutos

De nuevo los participantes tienen la oportunidad de
revisar el trabajo de los demas grupos. Se podria usar
el mismo método como se explicé previamente o
uno diferente. Si existe todavia tiempo después de la
“visita al museo” el grupo podria reunir una vez
mas para considerar los comentarios realizados por

los participantes visitantes.

iCONSEJO! para eL FaciLita-

dOl' Lidel  Para identificar quién
sera afectado, referirse al anilisis de ac-

tores que se hizo en Etapa 2 puede ser de utilidad. Si

El lider no sepa

Los habitantes

existen grupos vulnerables que son afectados repetitiva-
mente en todas las estrategias, aspectos de la biodiver-
sidad que se ven amenazados, O impactos negativos recurrentes,
el facilitador gufa debe analizar la posibilidad de di-
seflar una “estrategia de mitigacién” aparte. Esta po-
sibilidad debe ser discutida en plenaria, pero se re-
comienda disefarla fuera del taller con un grupo pe-

queno.

8.5 Ejemplo de un analisis de riesgos e

impactos negativos

En los ejemplos siguientes, pueden ver todas las co-
lumnas juntadas para genera una tabla grande que con-
tiene el analisis completo. En el taller, siempre se puede
variar como se nombran las columnas en la tabla de la

evaluacion de riesgos e impactos negativos.

P‘re\(e'nc'\én mediante

acampafiamiento del (Que el camité evalie y

evaluaciones de avance

trasmitir fa informacion R Iy Ao capacitador a varias supervise a os [ideres en
adecuadamente a |a 590 .a. ) reuniones con la comunidad  cada reunién informativa
: camunidad i it v | '
comunidad para evaluar su desempeia en (1
trasmitir |a informacién.
Desarrollo de Planes de
Plan de trabajo \ntésr A ' Hab.i't.an.tes.y ‘ !:;h.u’T esten af:c‘:mpaﬁa&os por Tr-a'pajc.r, camm’\i&al Y
) f\lesgo ecosistemas de Medio-Alte  Alto ftersonal calificado Persuna.' cafamta&u en
mal desarrollado ’ Ty . X
la comunidad (tecmcos) el tema (gol'nema,
instanciaS')_ (2)
Los habitantes
Los habitantes de la de la Frai e B b
B B \Ci \
comunidad no estan ) comunidad y la - [nformacién y beneficios que i u e E" ;a,e_s 2
I f\tesgo e Bajc Alto g v Fy e =4 reuniones Fartlctpat\vas
interesados en organizacion pueden obtener del proyecto (3)
participar Frogécta
REDD+
. 9y - Reuniones periadicas con la  Incluir en comité creado
_Que siempre sean las 1 Habitantes Y o : . e vell
N r\lesga . Medio-Alto Alto camunidad con reportes y rotacién de Feh.;onal
ismas personas comunidad

(4)

Figura 14: Ejemplo de un analisis de riesgos e impactos negativos que incluye propuestas de medidas para ate-

nuarlos.
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Capitulo 9 Etapa 4. Planear la medicion y el
monitoreo de impactos

9.1 Objetivos de la Etapa 4

Las Etapas 1 a 3 nos llevan a un proceso de construc-
cién del proyecto REDD+ en donde refinamos los
asuntos que el proyecto debe atender; los analizamos

profundamente para saber justamente dénde y como

el proyecto puede intervenir; identificamos los resulta-
dos claros que el Proyecto debe lograr (los impactos
positivos esperados); analizamos los riesgos que ro-
dean el Proyecto y los impactos negativos que pueden

suceder y desarrollamos medidas para fortalecer el pro-
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yecto antes ellos. Para los impactos positivos y las me-
didas de prevenir los impactos negativos identificamos
objetivos SMART que especifica muy claramente exac-
tamente lo que el Proyecto debe lograr para conside-

rarlo como exitoso.

Etapa 4 tiene dos objetivos especificos:

1. Identificar qué informacién vamos a usar

para evaluar el desempeno del Proyecto:

e :Coémo vamos a saber que ha tenido im-
pactos positivos sobre la sociedad y la bio-

diversidad?

e Cémo vamos a saber que las medidas de
prevencion de riesgos y las de mitigacion
de impactos negativos estan funcionando,

o nor

2. Planear el proceso que se va a aplicar para
generar la informacion necesaria para llevar a

cabo las evaluaciones del desempefio.

Consecuentemente, dos productos claves estan gene-
rados en esta Etapa: la lista de indicadores (informa-
cién para saber el impacto) y un plan de monitoreo (el

proceso para generar dicha informacion).

llMPORTANTE! Es sumamente importante que to-

dos los actores estan evaluando el Proyecto usando los
mismos criterios — o que a menos queda claro cuales cri-
terios estan aplicando. Por ejemplo, un actor puede con-
cluir que el Proyecto no fue exitoso porque no cambio
el promedio de ingresos de los hogares, mientras otro
concluye que si fue exitoso porque mas gente tiene em-

pleo desde que empez6 el Proyecto.

9.2  Conceptos claves de la Etapa 4
9.2.1 Indicadores

Indicadores son una unidad, generalmente medible y
siempre relacionada con una necesidad de informa-
cion especifica. Un indicador es una variable cuantita-
tiva o cualitativa que proporciona un medio sencillo
y confiable para medir qué tan bien se estan logrando

un producto o resultado deseado.

Los indicadores nos ayudan a medir /os avances hacia un
objetivo o alcance del mismo y /fos cambios en amenazas

y ultimadamente, en asuntos focales.

Un indicador 6ptimo sera aquel que dote de la in-
formacion necesaria para la toma de decisiones a quién
encarga el proyecto, al mismo tiempo que permite al
gestor del proyecto sentirse seguro y confiado en la

medicidén de sus resultado.

En la EISB+ distinguimos entre tres tipos de indica-
dores: de productos, de resultados, y aquellos de im-
pacto. Cabe mencionar, nos indican el desempefio en
el transcurso de implementar las cadenas de resultados

de las estrategias.

Indicadores de productos nos proporciona informa-
cién de corto plazo e inmediatos a partir de las activi-

dades. Unos ejemplos son:

Numero de guarda bosques entrenados

Numero de personas capacitadas

¢ Numero de arboles plantados
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Indicadores de resultados nos brinda informacion
de medio plazo o sobre resultados intermedios que es-
peramos tener a partir de los productos. Algunos ejem-

plos son:

e Numero de hogares que adoptan nuevo método

agricola.

e Cambio de ingresos de los hogares (en pesos o

capacidad de consumo, por ejemplo).
e Numero de trampas ilegales recuperadas.

Indicadores de impacto son aquellos que miden si
realmente el proyecto esta teniendo impactos sobre el
asunto focal o los factores directos. Entonces, son de
largo plazo y a partir de los resultados intermedios. Por

ejemplo:

e Porcentaje de reduccion de la mortalidad infan-

til.

e Numero de individuos de especies en peligro de

extincion.
e Reduccién de casos de violencia doméstica.
Indicadores para monitorear impactos negativos

Ademas de los indicadores asociados con la implemen-
tacion y efectividad de las medidas de mitigacion o pre-
vencion de los impactos negativos, los proyectos
REDD+ necesitan indicadores de impactos negativos.
Estos ayudan al proyecto detectar problemas a
tiempo, por lo tanto son cruciales para el manejo
adaptivo y oportuno. Ademas, es un aspecto funda-
mental del proceso de aprendizaje saber acerca de los
impactos reales, tanto los negativos (que pueden ser

evitados) como positivos.

Se puede identificar los indicadores de impacto nega-
tivos a través del analisis integrado de riesgos. Una parte
de esto consiste en analizar la probabilidad de que el
riesgo ocurra y la magnitud del riesgo (si éste ocu-

rriere).

Podemos poner un orden de prioridad en

cuanto a los indicadores negativos:

e Tl riesgo es de alta probabilidad y de alta mag-

nitud.

e FEl riesgo es de mediana probabilidad y de alta

magnitud.

e Fl riesgo es de alta probabilidad y de mediana

magnitud.

Indicadores locales pertinentes o indicadores co-

munitarios

Las comunidades normalmente tienen sus propios cti-
terios para evaluar el proyecto y debe tomarlos en
cuenta. Aun dentro de comunidades, distintas gru-
pos (por ejemplo, las mujeres frente a los hombres,
los jovenes frente a los ancianos, los propietarios de
tierra frente a las personas sin tierra, los agricultores
frente a los ganaderos) pueden tener sus propios crite-
rios. Por lo tanto, es importante averiguar con la co-
munidad cuales son las formas en que ellos evaluarian

cémo el proyecto podria afectarlos.

Los indicadores relevantes a la comunidad pueden

ser identificados por medio de preguntas tales como:
® :Coémo sabria que su vida estd mejorada?

® :Coémo sabria que las condiciones del ecosis-

tema se han mejorado?
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® :Que serfa diferente en su vida cotidiana si

la organizacién comunitaria se mejorara?

® Coémo sabria que un impacto negativo espe-
cifico (identificado en el analisis de los impac-

tos negativos) esta surgiendo?

Recuadro 13:
CriterioS para coNStTUT buenos iNdicadores

Los criterios de buenos indicadores son que

sc€an:

Medible. se puede registrar cuantitativa-

mente o cualitativamente.

Especifico/Precisa todos sabemos de qué

se refiere.

Consistent& usamos el mismo indicador a

través del tiempo.

Sensibl& puede manifestar cambios de-
bido a nuestras intervenciones (y no de

otras cosas).

9.2.2 Escenarios de sin y con proyecto

Hasta ahora en la metodologia EISB+ no hemos
enfocado mucho en el desarrollo de una linea base
medible que es importante para medir la adicionalidad
del proyecto (refiere a Capitulo 3). El modelo concep-
tual del proyecto y los diagramas de flujo de problemas
de los asuntos focales nos dieron muchas oportuni-
dades de discutir el estado actual, antes que el proyecto

comience a tener impactos. Claramente, las cadenas de

resultados y los objetivos nos dan una idea del estado
deseable en el futuro en el caso que haya proyecto.
Falta una descripcion de las condiciones antes del pro-
yecto, al momento de empezar el proyecto, y el es-

tado futuro sin proyecto.

Unos de los pasos gpcionales en la Etapa 4 consiste en
establecer graficamente wna aproximacion de la linea
base de sin y con proyecto especificamente para los in-
dicadores y comunicar en la misma grafica el impacto
que el proyecto espera tener en la cantidad o calidad
de los indicadores. Los indicadores nos permiten en-
focarnos en aspectos muy claros por medir y evaluar

a través del tiempo.

La identificacién de buenos indicadores para medir
los impactos del proyecto abre la oportunidad para
atender a esta deficiencia. Con indicadores especificos,
es mucho mais factible evaluar sus estados en el

pasado, presente y un futuro definido.

La idea en el taller participativo es definir las tenden-
cias del pasado y futuro de los indicadores, es decir,
determinar cémo se encontraba anteriormente un in-
dicador con respecto a hoy (¢gmejor? speor?), y como
se espera que se encontrara en un futuro de corto y

mediano plazo, con respecto a sus estados actuales.
bl

En el caso que haya datos exactos de puede construir

los escenarios de sin con proyecto bastante preciso:
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3000

2500

2000

1500

1000 /
500

hace 10 hace5 hoy en5 enl0
anos  anos anos  anos

—4—sin proyecto

- <fi- = con proyecto

No. total de ganados en el area de ejido

Las experiencias directas o indirectas de los partici-
pantes con los indicadores les permiten construir las
tendencias. En otras palabras, se puede construir las
lineas bases y los escenarios aun hay ausencia de datos

exactos:

Mucho mas que hqy (+++)
Bastante mas que f_wog (++) ‘&'J' SIN
- : - royecto
Un poce mas qfﬁé hoy (+) %
El nivel de hay ‘%‘.‘
Un poco menos que hoy ( -) ‘g’ “;’,’
Bastante menos que fwy (——) ‘%’ GON
. [y Froyecta
Mucho menos que Hoy (---) Y
No habia ganados (0)
Hace Hace 5 Hcy en Enb [235)
10 akos afos dia afos anos

9.3 Acercamiento general de la Etapa 4

No hay que llevar el proceso de identificacion de indi-
cadores adecuados para el proyecto con todos los ac-
tores que participaron en las Etapas 1 a 3. De hecho,
en la metodologia ESIB+, sugerimos que se realiza la
Etapa 4 con un sub-conjunto de actores — aquellos que
participaron desde el primer taller, que demuestra un
entendimiento bueno de las Etapas previas, contribu-

yeron significativamente en todo el proceso, tienen

buen conocimiento del area del proyecto y demuestran
potencial para contribuir en esta nueva Etapa. Es im-
portante que los otros participantes confien en ellos vy,
si es posible, que seleccionen ellos mismos quienes par-
ticiparan. Como siempre, hay que considerar la repre-

sentatividad y diversidad del grupo que surge.

Generalmente, recomendamos que, en la Etapa 4,
haya dos a tres personas para cada asunto focal (efec-

tivamente la mitad de lo que habia en las Etapas 1 a 3).

Iy o]
Ehxfm 1243

Talleres con Actores Clave

La identificacién de indicadores y el desarrollo del plan
de monitoreo se hace en paralelo. El plan de monitoreo
se desarrolla sélo para aquellos resultados que tienen
objetivos SMART (refiere a las tablas de objetivos de
Etapa 2 para los objetivos de resultados de impactos
positivos, y la tabla de evaluacién de impactos nega-

tivos en Etapa 3 que tiene objetivos para las medidas).

Al principio, se desarrolla un plan de monitoreo para
cada asunto focal. Realizandolo as{ permite que haya
indicadores especificos que realmente puede informar
sobre el desempefio especifico del asunto focal. Sin
embargo, muchos indicadores se repetiran a través de
los asuntos focales. En consecuencia, un segundo paso
serfa consolidar los indicadores. Debido al tiempo re-

querido para realizar la consolidacién, se recomienda
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que sea un ejercicio posterior, en un encuentro entre el

facilitador lider, y los ejecutores del proyecto.

1.

Retomando los objetivos SMART de las Eta-
pas 2 y 3, anétenlos los resultados y los obje-

tivos respectivos en la tabla grande (columna

9.4 Etapa
4: Paso PLaN de MONitoreo: ASUNE® FOGaL....................ccoooovv...
or P a0 B L T I 05 Eécénafribé: M¢; i e A oo NS
p Resultado | Objetivos o | Tipo de | 2Exsten| s ¢ M?F"f“’ ZDféfle F teienciy ﬁeSEOHSéP"
N -?“&‘Ca&Of datos( _Fr‘oy‘e'cto S i 1 ot R aedi
A SR ‘ medir | mide? |mediciones | M
Tiempo requerido: 2 : :
horas
Materiales  necesa-
ri0s:
] Toda la
Etapa 4 esta basada en una tabla grande que se ly2).
prepara antes del taller para cada mesa de tra-
bajo segiin los asuntos focales. 2. Se puede mejorar los objetivos o afiadir otros
sl es necesario
[l Tabla de objetivos SMART para resultados cla-
ves (Etapa 2) ]CONSEJO! Entre mas claros los objetivos,
mas facil identificar indicadores apropiados.
[l Tabla de objetivos SMART para medidas de Entonces, asegtirense que los objetivos real-
reducir riesgos y mitigar impactos negativos. mente cumplen con los criterios de objetivos
' _ _ SMART. Algunos objetivo SMART estan tan
(] Tarjetas tamafno media carta de colores varia- ) ] _
bien elaborados que ellos mismos jya contie-
bles (100 en total para cada mesa) o
nen el indicador
W
Marcadores (32 5 por mesa) Paso 2: Identificar indicadores apropiados para
Pasos por seguir: cada objetivo
Paso 1: Revision de resultados y objetivos 1. Para cada objetivo, identifiquen al menos un
SMART indicador (medible, preciso, consistente y

Las etapas anteriores identificaron objetivos claros

para los impactos positivos y para las medidas de pre-

venir y mitigar impactos negativos.

sensible). Para identificar el indicador, pre-

guntese el siguiente:
® :Qué tipo de informacién nos demues-

tra o indica que el objetivo esta en pro-

ceso de ser logrado, o se ha logrado?
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Refieren al Recuadro 13 para consejos de como iden-

tificar indicadores adecuados.

2.

indicadores de producto; R para resultados in-

termedios, y I para indicadores de impactos.

Para identificar indicadores de impactos nega-

tivos la pregunta clave es: ¢§Qué podemos espe-

rar ver
cuando un
impacto ne-
gativo ocu-
rra? Y
¢Cuales son
las primeras
sefiales del
impacto ne-

gativo?

0J0S!

Los indica-
dores de
impactos
negativos

son distin-

INdicadore$ de riesgos e iMpactos Negativos

EL rieSgo

DeScripcioN deL
iMpacto Negativo

e', ye podeMoS eSperar
ver o eXperiventar »

INdicadores
poteNciaLe$

O\ue los gana&éroé
no réSFé'ta’h los

nuevos Fég,amé'ntoé,

Déska&aé\én del -Boéﬂ;ué'

Fof gana&QS

Ganados en el Bcsqr'u"e' 0
sefales de ellos, plantas
pisadas, suelos campactados,

erosion del suelo, ros sucios

No, De 3ana‘&’o$; Sdpérﬂdé

daRado por ganados

(hectareas)

Acceso al bosque
reducido para los

a\ké&n&a&os

No Fué&é’n d\i:té'ﬁér'
productos forestales de

los ;wé’ dependen

‘Accé&én a otros Bos‘i’ués
( fug’aS), se convierte aun mas
pobre, hacen actividades

clandestinas

Aumento en actividades en

areas sin restricciones; baja en
consumo de recursos forestales

en familias avecindados

Mal ,Ma@jo de
fér\'&os REDD+

Los Fr.oyé'été‘s de
Sesrells o timnen

suficiente f’\na"né'\a“rﬂ'\‘énto

'Acfiviia&és del Proyé'cfo
paran, compra de bienes

nuevos personales, conflictos

tas de aquellos para evaluar la factibilidad de las

medidas de prevencion.

La siguiente tabla presenta un formato para

identificar indicadores de impactos negativos

con unos ejemplos hipotéticos.

Luego hay que desarrollar un plan de monitoreo para

los indicadores negativos de la misma manera y usando

el mismo formato como el plan de monitoreo para los

otros indicadores.

¢.

Caracterice cada indicador para asegurar que

haya indicadores que demuestra un cambio

hacia el logro del objetivo. Anotan P para

internos '&é'scor\_f'\anza

Gastos sin "e)cph;:écién en el
informe financiero; No. De
transgresiones de las

i-ésléméntos de ffanéparéncia
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ICONSEJOI Si el facilitador

nota que los participantes estan
teniendo dificultad en distinguir
entre tipo de indicadores, no

hay que forzarlo. En estos ca-

sos, mejor que el mismo llene

esta columna

Si alguien ya esta haciendo el esfuerzo de
registrar datos sobre indicadores, serfa bueno
identificar las fuentes de informaciéon existen-
tes que seran utiles durante la identificacion
de métodos para medir los indicadores. Hay
que considerar si ya hay un instituto, la misma
organizacion implementadora del Proyecto, el
gobierno, instancias dentro de la comunidad,
miembros de la comunidad, que por razones
ajenas del proyecto generan la informacion re-

querida.

Recuadro 14: CONSejoS para Se-
LeCcCioONal' iNdicadores

Se sugiere lo siguiente para la seleccion de

indicadores adecuados:

® Que los indicadores muestra bien la
atribucion, es decir, que son directa-
mente relacionados con el resultado

clave, enlace o supuesto.

® Que toman en cuenta costo- efectivi-
dad de conseguirlos o medirlo jsera la
informacion muy dificil de recopilar?

JExisten ya algunos datos?

® Que sean sensible a cambios en la va-
riable (derivado del resultado) que esta
tratando de medir no importa si son

cuantitativo o cualitativo;

Paso 3: (OPCIONAL) Evaluar los escenarios de

sin y con proyecto

Este ejercicio es opcional porque puede durar mucho
tiempo y se puede volver aburrido si no esta hecho con
individuos informados. Se recomienda hacerlo solo
con aquellos indicadores para cuales existe buena in-
formacién (por experiencias locales o datos fijos). Ha
sido muy util para identificar la adicionalidad del pro-
yecto, y reconocer desde el inicio, que hay otros proce-
sos en marcha independientemente del proyecto que
pueden impactar los mismos indicadores que le in-
teresa el Proyecto monitorear. Es comun que el con-
cepto de adicionalidad no esta completamente claro
entre los participantes hasta que participen en este ejer-

cicio.
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$$ gestionado por afio

Discuten con los participantes sobre cémo
esta hoy el nivel del indicador, y cémo era
hace 5 y 10 afios. Es importante que el facili-
tador anota en una hoja grande explicaciones
de los cambios y cualquier otros detalles que
ayudan a entender las tendencias del pasado
(por ejemplo, al principio pocas familias eran
ganaderos grandes, hoy casi todos son; o hubo
un incendio grande hace 4 afios que acabd el
bosque). Se trata de ser aproximaciones. Si hay
datos en la literatura, se puede consultar du-

rante el desarrollo del informe.

Dibujen una grafica sencilla que resume la dis-
cusién sobre las tendencias del pasado y el nivel
actual. En este ejemplo, parece que hace 5 afos,
hubo un cambio dristico en cuanto a la canti-
dad de recursos que gestionaron en compara-

cidén con antes.

+++

++
+

Nivel de fwy *

: -
iy

Hace  Hace 5 H_o_\/ en En5 En10

10 aRos  anes dia anes anos

ICON_SEJOI Si no hay concordancia con los niveles,

apunten las versiones distintas que se estan discutiendo

en la misma grafica: son supuestos diferentes y comu-

nican otros escenarios potenciales.

3.

Discuten sobre los niveles esperados ez ¢/ futuro
bajo de condiciones siz proyecto (¢céHmo esta-

ran el nivel del indicador en 5 y en 10 afios?) y

Nivel de hoy * * Kk

ot

++

- [

+4++ > d

trazan una linea que representa estas tendencias.
Como anteriormente, el facilitador anota las ra-
zones que los participantes proveen para cam-

bios (o no) en los niveles.

*

Hace  Hace 5 Hay en En 5 En 10

10 aRes  aRos dia ahos anos

En el caso del ejemplo en el dibujo no esperan
que habrd mas recursos gestionados en el fu-

turo.

Ahora discuten sobre los niveles esperados en
el futuro bajo de condiciones oz proyecto. Re-
fieren a los objetivos SMART que deben men-
cionar el tamafio de cambio esperado y para
cuando. Es una buena oportunidad para evaluar
la factibilidad del objetivo y hacer ajustes si sea

necesario.

++
+

Nivel de hoy

*

*

*

* *

*

Hace

10 ahos

Hace 5

anos

Hoy en
dia

En5

aRos

En 10

anos
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Paso 4: Especificar la metodologia que apli-

caran

1. Para cada indicador, se tiene que identificar
¢coémo van a lograr medirlo? ¢ Qué metodo-
logia van a aplicar? Y ¢ Qué método serfa mas

facil y menos costoso para implementar?

Es importante considerar si hay experiencia
previa con algunos métodos, el costo de los
instrumentos y materiales que se necesita para
el método, el tiempo requerido para generar la
informacion y si hay necesidad de consultar ex-

pertos para medir el indicador.

2. Identificar dénde se va a medir el indicador.
Esto tiene que ver mas con la ubicacion de
la fuente del indicador mas bien que la
ubicacion de la informacion existente sobre el
indicador (la columna 5 en la tabla ;Existen
datos? ¢Doénde? ya se refiere a esto). Si el
indicador sélo se mide a nivel hogares de fa-
milias de ejidatarios el sddnde? es “hogares de
ejidatarios”. La informacién puede existir en
los registros de la mesa administrativa del ejido,

pero fue obtenido de los hogares.

3.  Deciden cuantas veces por afio hay que medir
el indicador. ;Cada mes? ¢Cada tres meses?
¢una vez por ano? La frecuencia de las medi-

ciones depende primero:

e Como rapido cambia el valor del indi-
cador; (entre mas frecuente cambia

mas veces se mide)

e las temporadas oportunas para hacer

la medicién. Por ejemplo para el indi-

cador “cantidad de cosechas’ de nue-
vos cultivos” [introducidos por el Pro-
yecto], es mejor medirlo justo después
de la cosecha en lugar de esperar hasta
el fin del afo cuando no todos recuer-

dan bien cuanto cosecharon.

e El costo de obtener la informacion
(entre mas costoso, menos veces se

mide)

Paso 5: Asignar responsabilidades para el monito-

reo

Monitoreo implica un compromiso de personal que
van a medir los datos en el campo o buscar los
datos en registros existentes. Ademas, el proceso de
monitoreo tiene que ser un trabajo compartido en-
tre la organizacion implementadora y los participantes

del proyecto.

La distribucion de ‘tareas’ entre la organizacion y los
beneficiarios también crea la necesidad de seguir
trabajando en conjunto y crear espacios para compar-
tir informacion, analizatla en conjunto, y usar los
resultados para tomar decisiones en conjunto sobre
las adaptaciones necesarias, por ejemplo. Finalmente,
la participacion colectiva en el monitoreo se traduce
en una apropiaciéon comun del proyecto y de sus resul-

tados.

1.  Para cada indicador o un conjunto de indica-
dores que comparten localidad y métodos,
identifiquen quién va a ser responsable para
llevar el proceso de monitorearlos. Se puede
mencionar instancias especificas hasta nom-
bres especificos de personas que van a liderar

el proceso.
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2.  Deciden si hay necesidad de crear ‘grupos de
monitoreo’ para indicadores comunes o que
comparten el “donde” (la ubicacién de la

fuente del indicador).

Por ejemplo, se puede crear un grupo de
“monitoreo de la biodiversidad” que también
hace revisiones de plagas en el bosque y mi-
den otros componentes del ecosistema y que
trabaja con la brigada forestal para prevenir y
combeatir incendios. O un grupo de “Monito-
reo de impactos sociales” que se dedica a ha-
cer encuestas en hogares, y en mantener un
registro de todos los eventos de capacitacion
que hubo en el mes organizados por el Pro-
yecto. O un grupo de monitoreo para un in-
dicador especifico que necesita un esfuerzo
grande ademas de especializacion, por ejem-
plo “Monitoreo de Agua” o “Monitoreo de

Felinos”.
Paso 6: Retroalimentacion para la Etapa 4

Tiempo estimado: 40 minutos hasta

[. Ar \V 1.50 horas
7

Por ser un grupo mas pequefio
e

que de los talleres anteriores, se
recomienda que cada grupo tenga oportunidad de pre-
sentar su trabajo y enfocandose en explicar los indica-
dores que escogieron y quien sera responsable para li-
derar el proceso de generar los datos. Los visitantes

tendran la tarea de evaluar:

e Si hay indicadores para monitorear el desem-
pefio social, de biodiversidad y de ecosistemas

del proyecto;

e Si hay indicadores de corto, mediano y largo

plazo;

e Si hay al menos unos indicadores de impactos

negativos;

e Sihayindicadores de biodiversidad y estado de

ecosistemas;

El objetivo principal de esa retroalimentacion es que
todos vean la diversidad de indicadores que han iden-
tificado, pero también que vean la repeticién de algu-

nos indicadores a través de los asuntos focales.

Es importante que los facilitadores estimulen que los
participantes aportan mas informacién a los planes de
monitoreo. Por ejemplo, si conocen fuentes existentes
de informacién sobre los indicadores, o conocen de
una iniciativa pendiente que puede cambiar la trayec-
toria de algunos de los escenarios de sin o con pro-
yecto construidos, o si tiene una sugerencia de un mé-

todo sencillo para medir el indicador.,

Paso 7: Resumen y discusion sobre los pasos que

siguen
Tiempo estimado: 30 minutos

Es importante que haya un resumen de lo que se al-
canzaron hacer en el taller de plan de monitoreo, y dis-

cutir sobre los pasos que siguen.

Es muy importante comunicar que las actividades es-
pecificas se van a definir a través de los objetivos.
También sera bueno explicar que faltaria el proceso de
refinar los indicadores y consolidarlos, porque el Pro-

yecto no puede monitorear todos los indicadores.
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Si el proyecto ya esta en marcha se puede acordar
cuando sera el proximo encuentro o la primera activi-
dad para construir la ‘linea base’ del proyecto (el estado
antes del proyecto y sin proyecto) o el estado actual.
En algunos casos, ya se puede crear los grupos de mo-

nitoreo y encargarlos con las primeras tareas.

9.5 Consolidacion de los indicadores

Como ya se mencioné anteriormente, al terminar el ta-
ller de desarrollar el plan de monitoreo habra muchos
indicadores compartidos entre los asuntos focales. El
proceso de consolidarlos es un proceso aparte que se
puede hacer entre dos o tres personas que forman
parte del personal de la organizacion implementadora
del Proyecto. Este proceso se puede combinarlo con el
proceso de revision de las estrategias y la planeacion de

actividades en Etapa 5.
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Capitulo 10 Etapa 5: Hacer, Aprender, Adap-
tar y Compartir

10.1 Los objetivos de Etapa 5

Las Etapas anteriores han generado todos los insumos
necesarios para disenar un proyecto REDD+ que tiene
objetivos claros para reducir la deforestacion y degra-
dacion forestal, de conservar y aumentar los acervos de
carbono y manejo sustentable de los recursos y para
mejorar las condiciones sociales sin perjudicar la biodi-
versidad. Por haber pasado por las Etapas 1 a 4, el

proyecto deberfa tener teotias de cambios convincente

que demuestra cémo se va a lograr los objetivos y de-
beria estar consciente de los riegos internos y externos
que pueden afectar el desempefio del proyecto, los eco-
sistemas y los actores involucrados. También, tendria
identificada las medidas para prevenir o minimizar es-
tos riesgos y para mitigar impactos negativos potencia-
les. Finalmente, el proyecto contaria con un juego de
indicadores informativos que serviran para medir y

evaluar su desempefio respecto a sus objetivos.
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Hay cuatro fases posteriores de todo estas Etapas que
son fundamentales para cerrar el ciclo del manejo

adaptativo del Proyecto:
e Implementar el proyecto

e Aprender de las experiencias de implementa-

cion;

e Usar las experiencias para adaptar los supues-

tos, mejorar las estrategias; y

e Compartir la experiencias con otros Proyectos

parecidos

El objetivo de Etapa 5 es orientar a los implementadores
del proyecto sobre los procesos que siguen después del

ultimo taller con los actores. Estos procesos son:

® Consolidar y afinar las estrategias y los objeti-

vos del Proyecto.

® Desarrollar la lista de actividades y tareas que
deben implementarse para alcanzar los objeti-

vos del Proyecto.

® Desarrollar la lista de actividades y tareas nece-

sarias para implementar el plan de monitoreo.

® FHstablecer los mecanismos de revision de re-

sultados y adaptacion.

® FHstablecer los mecanismos de aprender y com-

partir.

® FElaborar un informe del proceso de planifica-

ciéon EISB+ para implementar el proyecto.

10.2 Acercamiento general de la

Etapa 5

Es recomendable realizar esta parte de la Etapa 5 con
un grupo aun mas reducido de participantes, principal-
mente con los miembros del equipo de implementado-
res (técnicos, gerente del proyecto y su personal). Si
parte de los objetivos del Proyecto es que los lideres de
las comunidades aprenden disefiar sus propios proyec-
tos por haber experimentado la metodologia EISB+,
recomendamos incluir unos miembros claves de las co-
munidades a participar en Etapa 5. Independiente-
mente de la composicion del grupo, sera necesario co-
municar y compartir los productos finales y explicar los
cambios y ajustes que hicieron. Consecuentemente, es
sumamente importante que haya buenas minutas del

proceso y notas para respaldar las decisiones tomadas.

Eta[aa' 5: Reuniones de ylaneac'\én

entre implementadores

10.3 Consolidacion de las estrategias

Es muy probable que algunas de las estrategias (o par-

tes de ellas) desarrolladas para diferentes asuntos foca-

les seran parecidas. Por ejemplo, muchas veces hay va-

rias cadenas de resultados que comparten las estrate-
»

gias “incrementar los ingresos”, “crear concientizacion

ambiental”, “fortalecer la capacidad de gestiéon” o
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“monitoreo de proyectos”. Los implementadores tie-
nen que decidir si hay necesidad de generar una estra-
tegia nueva general que atiende a todos los asuntos fo-
cales de una vez, o mantenerlas separadas porque, aun-
que suenan parecidas, realmente son distintas y especi-

fica para el asunto focal.

Por ejemplo, se puede decidir consolidar todas las es-
trategias de “fortalecer la capacidad de gestién” y crear

una sola por varias razones:

® Los capacitados son los mismos a través de los
asuntos focales (por ejemplo, son aquellos en

la cabeza administrativa, o los técnicos, etc.);

® FEl costo de capacitacion es alto, y hay que ma-

ximizar cuantos sean capacitados;

® Ja disponibilidad de las personas es muy res-
tringida y hay que tener ‘temporadas’ de capa-

citaciéon;

® Para tener un mejor registro al nivel del Pro-

yecto de quienes fueron capacitados y en cuales

habilidades.

Por otro lado, la estrategia “incrementar los ingresos”
aunque se repite entre asuntos focales puede consistir
de procesos muy distintas para cada caso haciendo im-
posible consolidatlos. Por ejemplo la cadena de resul-
tado de esta estrategia para el asunto focal “manejo fo-
restal sustentable” puede ser muy distinta de aquella del

asunto focal “comunidad organizada”.

10.4 Desarrollo de las actividades

Una vez desarrolladas las lineas generales de las estra-
tegias, los proyectos se enfrentan con una disyuntiva:

¢como y por donde empezar “el lunes por la mafiana™?

Las estrategias de un proyecto deben orientarse a hacer
cambios, pero la verdad es que estos cambios no pue-
den realizarse si no se ejecutan actividades. De hecho,
podemos decir que una buena estrategia se compone

de los siguientes elementos:
M Teoria de cambio (jya la hemos hecho ).

M Objetivos (jya contamos con ellos y nos han

servido para identificar indicadores ).

M Actividades y tareas (que es lo que nos propo-

nemos en esta seccion).

Los objetivos SMART son la herramienta principal
para desarrollar las actividades. Los objetivos no s6lo
nos sirven para encaminar las estrategias hacia resulta-
dos medibles y concretos, también sirven para identifi-
car indicadores (Etapa 4), as{ como para desarrollar ac-

tividades.

Las actividades son las acciones que van a llevar el Pro-
yecto a lograr sus objetivos. Es importante, en este
paso, no ser muy detallistas, el primer paso sélo con-
siste en identificar 4 a 8 grandes actividades que per-
mite llegar al objetivo. Hay que hacer esta identifica-
cion de actividades para cada objetivo para todas las

estrategias.

Normalmente, podrfamos dejar el desarrollo de activi-
dades de un proyecto a este nivel. Sin embargo, para
llevar a cabo una plena implementaciéon debemos de
agregar mas detalle aunque agregar mas detalle en un
plan de 5 anos ha demostrado ser de poca utilidad, ya
que muchas cosas pueden pasar durante la implemen-
tacion y limitan el manejo adaptativo del proyecto. Es
mucho mejor definir actividades generales para la duracion
del proyecto, y detallar las tareas de cada actividad en

planes de trabajo cada afio. Es importante recordar que

111



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

no todas las actividades se repetiran afio con afio (algu-
nas son solo de la fase inicial, otras de las fases inter-
medias finales), aunque algunas si son recurrentes,

como las relacionadas con el monitoreo.

Pasos para desarrollar las actividades:

1. TParacada objetivo, identificar de 4 a 8 grandes
acciones a desarrollar para alcanzarlo. Se puede
hacer por lluvia de ideas, y luego depurar la lista
(algunas, por ejemplo, pueden considerarse ta-

reas de una actividad).

2. Empezar por aquellas que parecen activida-

des “obligadas” y luego identificar las faltantes.

Por ejemplo: Si el objetivo SMART fuera “Para
el 2020 todos los agricultores de la comunidad
habran incrementado en por menos 20% la
produccion agricola”, las actividades pueden

ser las siguientes:

Capacitar en mejores practicas agrico-

las;
e Hstablecer parcelas demostrativas;

e Apoyar que las familias adoptan mejo-

res practicas en sus parcelas;
e Medir rendimiento agricola;

e Discutir los resultados con los agricul-

tores;

e Difundir la experiencia

3.  Identificar responsables para cada actividad.
En planeacion se dice que una actividad sin res-

ponsable, es una actividad “huérfana”.

4.  Unavez depurada la lista de actividades, deter-
minar cuales son las que deben implementarse

en el primer afio.

5. Paracada actividad, identificar las tareas nece-
sarias y los responsables, estimar los recursos
necesarios y los costos, y determinar el tiempo

y la duracioén.

6.  Alfindel cada afio, y con base en un analisis de
los resultados de ese afio, retomar los dos pa-

sos inmediatamente anteriores.

IOJO.S' no dejar planes de trabajo “huérfanos” Para

cada actividad debemos de prever res- iw '

ponsables, recursos necesarios, costos, y
tiempos de implementacion. jSélo asi podemos garan-

tizarnos que habra una implementacion efectival

Luego, al terminar el ejercicio, el plan de trabajo,

puede verse como aquel en Figura 15.

ﬂMPOI‘taNtel Es clave considerar al plan de moni-

toreo dentro del plan de trabajo. Si algunos objetivos re-
quieren de actividades concretas de medicién que han
sido incluidas en el plan de monitoreo (encuestas, visi-
tas al campo, etc.), deben igualmente colocarse en el

plan de trabajo.

1Y no olvidar incluir elaborar un informe breve! Es fun-

damental para tomar decisiones para el siguiente afo.
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Actividad Capacitar en mejores  Encargado de |a

practicas e str ateg i

Disfiar Curriculun Capacitador lider Gulas, impresiones 500

Formar Capacitadores Caﬁag:i{a&or [ider Vehiculo, sal_ér'\_,' materiales 10,000

Go r{u@ga_r‘ g _rig:_ukor‘é? \} e ‘ﬁcu lo 500

Desarrollar Talleres Capa;c':iia&orés Vehiculo, g_a:_g,;_,' materiales 20,000

-ﬁc’ﬁj\({&a&: Eé{aH’écéf Féq—gé’é_ﬁ Encarga&e dee xtgns\én 51,500

bt AT

Escoger primeros beneficiarios E@g’\t‘g@&g de 'é;_é_t’é'r\s‘.éa_'\_ Vehiculo, Sa"_éﬁ_; 'ré-ftisérids 1,500

Proveer asistencia téenica Encargado de extension  Vehiculo, materiales, 30,000
U\Sumos

Medir rendimientos .ﬂsréﬁmo V,Eﬁiéﬁlo,- materiales 10,000

'Mcn{f;é‘réa'ry evaluar resultados ﬂgrénomo ve‘ﬁcu’o, mater\a]es 10,000

sbfiauades estrategia

Figura 15: Plan de trabajo de un afio para llevar a cabo una estrategia

10.5 Mecanismos de revision y adap-

tacion de los resultados

Atun con un plan de monitoreo bien elaborado, no se

garantiza que el proyecto tendra el seguimiento ade-

cuado para medir sus resultados. No estd de mas esta-

blecer claramente mecanismos de revisiéon de resulta-

dos, que permitan analizar los logros del proyecto y ha-

cer adaptaciones sobre la marcha. A continuacién se

detallan cinco buenas practicas:

1.

Que los planes de trabajo anuales incorpo-
ran las actividades de monitoreo necesarias.
Es muy facil obviar a éstas si no se les incluye

claramente dentro de las tareas anuales.

Que las actividades de monitoreo tienen un
responsable. Si por cualquier razén esta per-
sona no puede cumplir con ese compromiso,
debera buscarse un sustituto. Debe entenderse
que /as actividades de monitoreo son parte

del proyecto como cualquier otra.

Programen reuniones periodicas (una vez al
mes o cada dos meses) para discutir y anali-
zar los avances del proyecto. Eso no sélo
mantendra al equipo informado, sino animara
a los responsables a conseguir resultados que
presentar. Utilice las reuniones también para
discutir atoros o problemas que estin impi-

diendo alcanzar los logros. No vacile en hacer
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adaptaciones si fueran necesarias: jeso es ma-
nejo adaptativo Pero tampoco olvide registrar
estas modificaciones en sus informes periddi-

COS.

Los informes periédicos sencillos, pero in-
formativos, pueden facilitar la tarea de un in-
forme al fin del afio y obliga a mantener la in-

formacién actualizada.

Programe un pequefio taller de al menos 2
dias para discutir avances y problemas,
evaluar los supuestos de trabajo, y modificar las
estrategias si fueran necesario al menos dos ve-
ces al afio (la segunda, servira para elaborar el

plan de trabajo del afo siguiente).

10.6 Mecanismos para aprender y

compartir

Obtener resultados, meditlos, monitorearlos y repot-

tarlos puede ser inutil si no aprendemos de ello. Apren-

der y compartir se vuelve un pieza importante en el ci-

clo del proyecto, ya que cierra el circulo del manejo

adaptativo. Algunas buenas practicas para este fin in-

cluyen:

1.

Identificar nuestro publico meta:

Normalmente el equipo del proyecto mismo es
nuestro principal publico meta. No asumamos
que porque trabajamos en el mismo fin esta-
mos todos enterados de nuestros logros y desa-
tios. Los donantes suelen ser un publico im-
portante como los socios, las organizaciones
que trabajan con nosotros o que trabajan en el

mismo ambito tematico. Los beneficiatios (co-

munidades, grupos sociales) del proyecto tam-
bién pasan merecen saber que aprendizajes se
genera el proyecto. En el mejor caso, han con-
tribuido en identificarlos y participan en el pro-
ceso de compartirlos con otras comunidades y

en ambitos diferentes.

Documentatr:

Como se menciond anteriormente, informes
breves pero informativos y periddicos suelen
facilitar la elaboracion de un informe extenso.
Los proyectos suelen tener casos excepciona-
les y anecddticos, de interés para muchos pu-

blicos, y jhay que documentarlos

Talleres, seminarios, “webinarios”, encuentros
y otras formas de contacto cara a cara pueden

ser tan utiles como la difusidn virtual.

Es bueno crear una cultura de documentacion,
asignar un poco de tiempo semanal a este pro-

posito ayuda en mucho.

Compartir la experiencia y el aprendizaje:

Como se identificado los publicos, igualmente
se puede identificar las mejores formas de co-
municar con ellos y compartir nuestro aprendi-
zaje. Los métodos virtuales proveen una exce-
lente oportunidad de difundir lo aprendido,
pero son limitados para solo aquellos que ten-
gan acceso a estos medios de comunicacion.
Entonces, segun el publico, hay que disefiar

productos distintos de comunicacién.

Muchos proyectos se interesan por temas simi-
lares y crear grupos, comunidades o redes de

aprendizajes puede beneficiar a muchos.
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Es importante aprovechar cada oportunidad
de difundir nuestra experiencia y aprendizaje.
Tener puestos en encuentros grandes organiza-
dos por otras instancias sobre temas relevantes
(como cambio climatico, salvaguardas,
REDD+) es una manera de difundir las expe-
riencias como mandar alguien a presentar el

proyecto como ponente en el encuentro.

10.7 Elaboracion del informe EISB+

La estructura en la cual se ha disefiado la metodologia
puede proveer un esquema para elaborar el informe del
proceso y el plan. De hecho, ambos pueden estar con-
tenidos en un mismo documento: jun buen reporte del
proceso es ya en si un plan si contiene todos los com-

ponentes, incluyendo el plan de trabajo!

En muchas ocasiones, el facilitador
lider es quien es llamado a elaborar
el informe/plan. Sin embargo,
puede darse casos en los cuales el fa-
cilitador lider sea un excelente re-

curso para moderar los talleres y

proveer productos de calidad, pero
quiza no es la persona ideal para elaborar el in-

forme/plan.

Alguna otra persona puede tomar esta responsabilidad.
Pero en todo caso, es ideal, si no es que necesario, que
la persona que elabore el informe/plana acompaiie
todo el proceso. Su participacion - muchas veces s6lo
como oyente, es fundamental para entender el proceso

y sus resultados.

10.7.1 El contenido del informe

Como en muchos planes, los que resultan de la EISB+
tienen cinco secciones principales: 1) La seccion intro-
ductoria, 2) La seccion diagnostica, 3) La seccion ana-

litica, 4) Seccion operativa, y 5) Los anexos.

1. La seccion introductoria consiste en:

e Generalidades del proyecto, objetivos genera-

les.

e Jametodologia utilizada (asi como otras meto-

dologias de apoyo).

e Flprocedimiento (incluyendo nimero de talle-
res, fechas, ubicacién, nimero y tipo de asis-

tentes).

e Las bases del proyecto (alcances geografico y

tematico, vision, asuntos focales).

2. LaSeccién diagnéstica consiste en:

e Descripcién de los asuntos focales y su condi-

cién futura deseada.
e Diagramas de problemas y explicacion.
e Analisis de los actores.

e Informacién adicional.

3.  Laseccion analitica contiene:
e (Cadenas de resultados y teorfa de cambio.

e Analisis integrado de riesgos e impactos nega-

tivos.

e Conclusiones y recomendaciones.
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4. Laseccion operativa tiene:

e Descripcion de cada estrategia (Teorfa de cam-

bio, objetivos y actividades).
e Plan de trabajo (primer ano).

e Plan de monitoreo.

5.  Enlos anexos se incluye:

e Estimacién general de costos de todo el pro-

yecto.
e Lista de participantes a los talleres.

e Lista de organizaciones involucradas con la im-

plementacion.

e Otros documentos de apoyo.

Se puede encontrar ejemplos en el internet de informes
de evaluaciones de impactos sociales, o sobre la biodi-
versidad. La estructura del informe va a depender mu-
cho en el publico destinario. Por ejemplo, en la pagina
web de la Alianza para Clima, Comunidades y Biodi-
versidad (CCBA por sus siglas en ingles), se puede en-
contrar ejemplos de coémo se sintetiza la informacion
obtenida de talleres EISB+ en los documentos del di-
sefio del proyecto. Para referencia, se puede revisar los

documentos de disefio del proyecto de los proyectos:

e [Kasigau Corridor REDD Project Phase II -
the Community Ranches (http://www.climate-

standards.org/Ps=kasigau)

e Natural High Forest Rehabilitation Project on
Degraded Land of Kibale National Park,

Uganda (http://www.climate-stand-

ards.org/?s=kibale)

e MJUMITA Community Forest Project

(http://www.climate-standards.org/?s=Lindi)

Muchos de los informes que se han armado de la
EISB+ no estan disponibles en el internet y hay que

contactar a las organizaciones para pedir ejemplares.
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Glosario

Actividad: 1as acciones practicas, con plazos definidos
que el proyecto lleva a cabo para entregar los productos

deseados del proyecto.

Actores: Agencias, organizaciones, grupos o individuos
que tienen un interés directo o indirecto en el proyecto

y sus efectos directos/impactos.

Aleance del proyecto: Son las fronteras tematicas y geogra-
ficas del proyecto que definen los limites interiores y ex-

teriores del proyecto.

Asuntos focales: 1.os problemas que necesitan tratarse para
encaminar el proyecto a la visiéon deseada y tener éxito

en el proyecto; Seran el foco de atencion del proyecto.

Atribucion: Establecer las causas de los efectos directos o
impactos observados. En el contexto de EISB, esto sig-
nifica establecer que el proyecto de carbono, y no otros

factores, es la causa de los beneficios sociales netos.

Biodiversidad: Ess un concepto que abarca a toda la varie-
dad de la vida, incluyendo a los ecosistemas y a los com-
plejos ecolodgicos de los que forma parte. Porlo que tiene

tres escalas grosso modo: ecosistemas, especies y genes.

Cadena de resultados: Diagrama de flujo que expresa los
principales elementos de una teorfa de cambio trazados
en una serie de declaraciones de causalidad que unen las
actividades, productos, efectos directos e impactos de un
proyecto, y los expresa en forma de un conjunto de re-

sultados exitosos y enlazados de manera causal.

Diagrama de flujo de problemas: Un diagrama de arbol de
problemas, que equivale al modelo conceptual en la me-
todologia de los Estandares Abiertos, es un analisis cau-
sal (en forma de un diagrama de flujo) de los factores
resultantes en un problema de tema focal; estos factores
también representan los riesgos o amenazas para que un
proyecto sea capaz de lograr una mejoria en la condicion

de tema focal antes del proyecto.

Ecosisteas: Es el conjunto de especies de un area deter-
minada que interactian entre ellas y con su ambiente
abibtico; mediante procesos como la depredacion, el pa-
rasitismo, la competencia y la simbiosis, y con su am-
biente al desintegrarse y volver a ser parte del ciclo de

energfa y de nutrientes.

Efectos directos: Los resultados probables o logrados a
corto y mediano plazo de la implementacién de un pro-
yecto, y que contribuyen a los impactos del proyecto

(positivos o negativos).

Estado intermedio: 1.as condiciones de transicidon entre los
efectos directos e impactos del proyecto que deben al-

canzarse a fin de lograr los impactos esperados.

Escenarios: Las condiciones que se espera encontrar en el
area del proyecto bajo de supuestos diferentes como sin

0 con proyecto.

Estrategia: Los principales tipos de intervencién emplea-
dos por un proyecto con el fin de entregar los impactos

previstos.
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Evalnacion: La revision sistematica y objetiva de un pro-
yecto, programa o politica, completado o en curso, y su

disefo, implementacion y resultados.

Impactos: Efectos positivos y negativos a largo plazo o
duraderos resultantes de la implementacién de un pro-

yecto, ya sea de forma intencional o no intencional.

Impactos negativos: Consecuencias destavorables de una in-
tervencion o el empeoramiento de una condicién desfa-

vorable por una intervencién.

Impactos positivos: Consecuencias favorables de una inter-

vencion.

Indicador: Factor o variable cuantitativa o cualitativa que
proporciona un medio sencillo y confiable para medir
los logros o progresos de un proyecto, o ayudar a evaluar

el desempefio de una organizacion.

Insumos: Los recursos fisicos, humanos, financieros y de
capital aplicados a un proyecto y a las actividades que lo

componen.

Linea base: Este es un término con diferentes significados
en diferentes campos. En la contabilidad del carbono, se
refiere a la proyeccion de la reducciéon de emisiones en
ausencia de las actividades del proyecto. En otros con-
textos, el término ‘linea de base’ se utiliza a menudo para

referirse a las condiciones iniciales.

Manejo Adaptativo: Un proceso sistematico para el mejo-
ramiento y aprendizaje a partir de los efectos directos del
proyecto basado en un sistema efectivo de M y E, que
conduce (segun sea necesario) a la modificacion de las
estrategias del proyecto de acuerdo con las metas a largo

plazo del proyecto.

Monitoreo: Proceso continuo que utiliza una recopilacion
sistematica de datos para mostrar el alcance o progreso

del objetivo del proyecto, y proporcionar informacion

de regreso a la administracion del proyecto para mejorar

la efectividad operacional.

Productos: 1.os productos, bienes de capital y servicios que
se derivan directamente de las actividades del proyecto,
y que el proyecto debe entregar para alcanzar los efectos

directos deseados del proyecto.

REDD+: Se define oficialmente como "la reducciéon de
emisiones de la deforestacion y degradacion forestal en
paises en desarrollo, y el papel de la conservacion, ma-
nejo forestal sostenible y mejoramiento de las reservas
de catbono" (Decision 2/CP.13-11 de la CMNUCC).
Esta definicion se entiende que incluye los arboles plan-
tados, la restauraciéon de bosques naturales y un mejor

(sostenible) manejo forestal.

Resultados: Los productos, efectos directos e impactos
(intencionales o no intencionales, positivos y negativos)

resultantes de la implementaciéon de un proyecto.

Salvagnardas: Acciéon o medidas con la que se intenta dar
seguridad o con la que se intenta a evitar consecuencias
desfavorables a personas, instancias, politicas, o el medio

ambiente

Supuestos: Hipotesis sobre los factores causales o riesgos
que podrian afectar el progreso o éxito del intento de un

proyecto de lograr sus metas.

Tema focal: En un contexto de EISB, un factor o tema
social o relacionado con la biodiversidad importante
para el éxito del proyecto, y que corresponde con los
principales problemas sociales o relacionados con la bio-

diversidad que enfrenta el proyecto.

Teoria del cambio (también llamada modelo cansal): Una he-
rramienta de evaluacién basada en teotia que traza la se-
cuencia légica subyacente de los enlaces entre los medios

y los fines de un proyecto, y por lo tanto deja explicitos
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los resultados esperados del proyecto y las acciones o

estrategias que conduciran al logro de resultados.

Validacion: Evaluacion independiente por un ente ex-
terno de un plan o disefio de proyecto contra los requi-

sitos de un estandar como los Estandares CCB.

Veerificacion: Evaluacion independiente por un ente ex-
terno de la entrega por parte de un proyecto de reduc-
cién o remocion de emisiones o de beneficios sociales y
de biodiversidad, de acuerdo con el disefio validado del

proyecto y los requisitos de un estandar tales como los
Estandares CCB.
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Anexo |; Efectividad climatica

GQUEES LA

EFECTIVIDAD CLIMATICA?

La efectividad climatica (EC) es una medida para identificar la capacidad para mitigar el cambio
climitico que tiene una politica o prictica de manejo. La EC evalta si una actividad productiva o
de desarrollo rural sustentable (DRS) reduce la emision de gases de efecto invernadero (GEI) en
la atmosfera. En el contexto de REDD+, esto se traduce en medir la capacidad de las acciones en
campo para mantener el bosque en pie y/o aumentar la cobertura forestal.

LOS TRES ENFOQUES DE LA EFECTIVIDAD CLIMATICA

La EC examina las actividades productivas y/o politicas por medio

de tres enfoques:

Adicionalidad

;Como ayuda a reducir las emisiones de GEI

© almacenar carbono?

Permanencia

EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE Y LA EFECTIVIDAD CLIMATICA

El DRS incluye actividades en el dmbito rural que promueven el bienestar econémico, social, ¥ ambiental de las comunidades en el corto y largo
plazo. Sin embargo, no todas las actividades de DRS abordan explicitamente el cambio de uso del suelo. Para que una actividad de DRS tenga
efectividad climitica, ademas de promover el desarrollo soclo-econémico de las comunidades participantes, debe de reducir la deforestacion y
degradacion de los bosques /o aumentar la cobertura forestal para mitigar el cambio climitico. Algunos beneficios adicionales de las actividades
de DRS con EC inlcuyen:

;Cémo garantiza que los cambios en la reduccion

de emisiones de GEI o el al ento
de carbono son permanentes? Clima
Las actividades ayudan
a mitigar el camblo
Sin Fugas climitico manteniendo

almacenes de carbono

!"9_!
L%
Economia
Las actividades
mejoran el acceso a

mercados ¥ aumentan
la rentabilidad de

Biodiversidad
Las actividades favorecen
alos bosques naturales

¥ su blodiversidad
manteniendo la calidad

°0e)

Sociedad
Contribuyen al blenestar
de las comunidades
¥ promueven una mejor
gobernanza e igualdad

Sustentabilidad
Las actividades ayudan
4 que tengamos

un planeta mas sano
¥ justo para las

;Como garantiza que las emisiones de GEI

: la bt
reducidas no se desplazan a otras dreas? enla blomasa

¢COMD FUNCIONA LA EFECTIVIDAD CLIMATICA?

La EC se puede manifestar en diferentes tipos de actividades y ecosistemas, siempre y cuando cumplan con los enfoques de Adicionalidad, Permanencia y Sin Fugas. A continuacion se presentan cuatro ejemplos de
proyectos que ilustran casos de EC:

REDUCCIGN DE LA DEFORESTACIGN
o Sistemas Silvopastoriles Intensivos (SSPI)

Involucran la produccién animal y el manejo forestal para estabilizar

el incremento de actividades ganaderas en dreas forestales

Maximizan la productividad ganadera e incorporan cobertura arborea

en dreas de produccion, redufiendo la amenaza de expansion hacia el bosque
¥ restaurando areas anteriormente forestales

Diversifican las fuentes de ingresos de las comunidades y evitan la dispersién
¥ alejamiento de dreas de trabajo

e Agricultura de Conservacion

Mejora las fertilidad y textura del suelo a través de la reduccion de las actividades de labranza,
el manejo de rastrojos, y rotacion de cultivos

Aplicado a sistemas de agricultura migratoria, permite la reduccién de ciclos de migracién y la
recuperacion de bosques secundarios o acahuales

Permite reducir los costos de produccién beneficiando la economia del productor

la tlerra del aire, agua y tierra de género

generaciones futuras

CONSERVACION DE BOSQUES
e Agroforesteria (Café y Palma)
® El cultivo de café bajo sombra y palma Camedor en el bosque son actividades econdmicas
de bajo impacto

Los granos de café y las hojas ornamentales de la palma camedor tienen un mercado
establecido que genera ingresos a las comunidades

Ambas actividades requieren del bosque como capital natural para suimplementacién
incentivando su manejo sustentable

AUMENTO DE COBERTURA FORESTAL

o Restauracién de dreas post-incendios

® Los incendios forestales generan degradacion forestal v desencadenan procesos de erosion
en las zonas de suelo descubierto lo que dificulta la restauracion forestal

® Lacombinacién de pricticas de conservacién de suelo, manejo de vegetacion plonera
v reforestacion con especies localmente adaptadas permite aumentar la tasa
de sobrevivencia de los arboles y el éxito de la restauracion

® Estas pricticas aumentan el almacenamiento de carbono y permiten a las comunidades
circundantes beneficiarse nuevamente de los servicios ambientales que provee el bosque

SJUSAID i@ Epnee
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Anexo Il: Buenas practicas de facilitacion

METODOS DE FACILITACION: LA BUENA
PRACTICA INTERNACIONAL?

Existe una literatura amplia’ sobre métodos de facilita-
cion. Por ejemplo se ha comprobado en muchas inves-
tigaciones didacticas que hay diferencias grandes en la
eficaz del proceso de aprendizaje del participante o es-
tudiante entre métodos ‘enfocados en los participan-
tes/estudiantes’ y aquellos ‘enfocados en la maestra’.
En esta ultima, los participantes son mas pasivos y se
cansan mas rapidas, mientras cuando se usan métodos
enfocados en los participantes, aquellos son mas acti-
vos, no se cansan rapidamente y la experiencia de
aprendizaje es mas agradable. El cansancio se relaciona

fuertemente con la calidad de participacion.

Un ejemplo de un método enfocado en la maestra es
una presentacion por PowerPoint. Esto es un método
muy conveniente pero poco efectivo para el aprendi-
zaje, ya que los participantes son demasiado pasivos en
el proceso*. Ademas la investigacién docente muestra
que una presentacion por PowerPoint trae un riesgo: st
la presentaciéon contiene palabras dificiles o un con-

cepto nuevo que el participante no entiende bien en

2 Los autores son muy agradecidos a Sarah Richards, educa-
dora, para muchas de las ideas en esta seccion.

3 Por ejemplo: Mascolo, M.F. 2009. Beyond student-centered
and teacher-centered pedagogy: Teaching and learning as guided
participation. Pedagogy and the Human Sciences, 1, No. 1, 2009,
pp. 3-27 http://www.academia.edu/1027631/Beyond student-
centered and teacher-centered pedagogy Teach-

ing and learning as guided participation

este primer encuentro, esto puede provocar sentimien-
tos de falta de competencia o confianza en el partici-
pante. Esto se pone una barrera en el proceso de
aprendizaje la cual hay que quitar luego. Entonces si
hay presentaciones PowerPoint deben ser muy cortos

e interactivos en lo posible.

Enlos métodos enfocados en los participantes, los pat-
ticipantes si mismos contribuyen activamente al pro-
ceso de aprendizaje. El ejemplo mas claro de esto es
un ejercicio de practica de un método. A través de ejer-
cicios de practica los participantes aprenden haciendo,
y a la vez el facilitador puede profundizar su entendi-
miento’. Algunas otras técnicas enfocadas en el pro-

ceso de aprendizaje de los participantes son:

El uso de preguntas guias para alentar a los participan-
tes hablar de un asunto o clarificar un concepto. Esto

es mucho mejor que repetir una explicacion.

Si algunos patticipantes son timidos para hablar y/o
hay dominio de la discusién por unos pocos, se puede
dividir los participantes del grupo en pares6 para tra-
bajar y opinar. Cada miembro del par puede hablar al-

ternamente.

4 Un facilitador de grupo en un taller EISB en el Estado de Yuca-
tdn en 2013 dijo que “las presentaciones PowerPoint ayudan
mas a los facilitadores que los participantes porque nos ayudan
entender mejor.”

5> Un comentario interesante de un facilitador en un taller EISB
(Estado de Yucatan, 2013) fue que entendid el método solo
después de un ejercicio de practica.

® Cuando hay un numero impar podria haber un grupo de

trés o una persona puede trabajar con el facilitador.
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Luego de presentar un ejemplo, se puede solicitar al
grupo pensar de otros ejemplos, quizas trabajando en
pares, especialmente si pueden pensar de ejemplos re-

levantes de su propia vida.7

Si el grupo tiene problemas de entender un concepto,
se puede usar preguntas gufas para ver si hay una per-
sona del grupo que lo entiende bien. En caso de si, esta
persona puede explicar el concepto a los demas, por

preferencia con un ejemplo.

Luego de una discusion, se puede solicitar a una pet-
sona — o un par de personas — hacer un resumen de lo

discutido.
Como evitar la ‘sobrecarga cognitiva’

La ‘sobrecarga cognitiva’ tiene varias causas y manifes-
taciones - una comun es cuando unos participantes es-
tan tratando de entender un concepto o método
nuevo, gastando bastante energfa mental, y a la vez es-
tan tratando de utilizarlo en un contexto técnico, como
por ejemplo, en el desarrollo de un diagrama del pro-
blema de un proyecto REDD+. Participantes con me-
nos educaciéon formal son mas susceptibles a la sobre-
carga cognitiva. LLa sobrecarga cognitiva rebaja la cali-
dad de participacion y los resultados, ademas el pro-

ceso llevara mas tiempo.

La solucién es separar los dos procesos — el entendi-
miento del concepto y su utilizacién. Se puede lograr

la primera parte a través de un ejercicio de practica del

7 En el taller EISB en Yucatan, un grupo de trabajo tenia muchos
problemas con la cadena de resultados y era practicamente pa-
rado. El coordinador del taller pidid a los participantes pensar
de ejemplos de la vida cotidiana de algo que tenian que cum-
plir — el ejemplo de un participante fue que tenia que cumplir
con un orden de fabricar 50 uniformes escolares antes del afio
nuevo escolar. Luego cada participante tenia que mostrar a tra-
vés de un ejemplo que entendio bien el método. Este proceso

método usando un ejemplo no relacionado al proyecto
REDD+. Por eso se ha incluido ejercicios de practica
antes del diagrama del problema y de la cadena de re-
sultados (Etapa 2). Es bueno si el problema o ‘asunto
focal’ sea algo divertido porque ayuda a relajar los par-
ticipantes y crea un ambiente agradable para la con-
sulta. Cada grupo del taller puede escoger su propio
ejemplo o todos los grupos pueden usar el mismo
ejemplo — una ventaja de este dltimo es que los partici-
pantes pueden ver que hay varias maneras de percibir

un problema y resolverlo.

La inversiéon de tiempo en los ejercicios de practica
ahorra tiempo durante el transcurso del taller ya que
los participantes trabajan con mayor comprension,
confianza y entusiasmo cuando entienden mejor los
conceptos y método. Sin embargo hay que enfatizar
que no se busca la perfeccion en un ejercicio de prac-
tica, solo es un medio hacia un fin — que los participan-
tes entienden el método y conceptos nuevos. Por lo
tanto no importa si los participantes hacen ‘errores’ y
siempre pueden hacer preguntas, también el facilitador
puede poner preguntas guias para ver hasta qué punto
los participantes han entendido el método o concepto,

para luego hacer clarificaciones.

El ejercicio de practica también es una buena oportu-
nidad para discutir la terminologia — se debe alentar a
los participantes buscar términos o palabras (en su

idioma materna si es un grupo indigena®). Luego de la

llevo unos 15 minutos, sin embargo este grupo termind su ca-
dena de resultados mas de una media hora antes de dos otros
grupos.

8 Como ejemplo, en un taller EISB en una zona Maya de Yuca-
tan, los participantes decidieron usar el término “Sac Be de So-
luciones” en lugar de cadena de resultados. Sac be quiere decir
camino en Maya.
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discusién en grupo, habria que consultar estos térmi-
nos en plenaria ya que es necesario que todos los par-
ticipantes del taller usen el mismo vocabulario para evi-

tar confusiones.

Las modalidades de ‘ser maestra’ y ‘ser fa-

cilitador’

ILa modalidad de ‘ser maestra’ es mas commodo y facil,
por eso prevalecen técnicas como PowerPoint. Es muy
importante que los facilitadores entienden la diferencia
entre su modalidad de ‘ser maestra’ y la modalidad de
‘ser facilitador’ ya que las dos modalidades requieren
destrezas y técnicas diferentes. A veces le facilitador
tiene que cambiar rapidamente entre los dos roles.
Normalmente al principio de un paso estaria en la mo-
dalidad de maestra porque tiene que explicar cosas al
grupo. En este momento la facilitadora es el experto
porque tiene el entendimiento del concepto o método,
tiene el vocabulario, entiende su importancia para el

proceso, etc.

El facilitador en su papel de ‘ser maestro’ tiene que
buscar una manera eficaz de explicar un concepto
nuevo. Es mejor usar un estudio de caso o ejemplo en
vez de una explicacion o definicién abstracta. El pri-
mer ejemplo debe ser sencillo, luego se puede presen-
tar ejemplos mas complejos. También puede usar una
técnica ‘enfocada en los participantes’ — el facilitador
puede solicitar a los participantes pensar de sus propios
ejemplos del concepto. O junto con los demas facilita-

dores y el facilitador lider podria pensar de una manera

%Como ejemplo los facilitadores de grupo con el apoyo del faci-
litador lider podrian realizar un ‘role play’ para explicar la me-
todologia y conceptos en un paso de EISB. Desde luego esto re-
quiere bastante preparacion, pero asegura la atencién de los
participantes. Otra opcién podria ser mostrar un video de un
taller EISB y luego consultar que paso y porque.

creativa o interactiva de comunicar conceptos o méto-

(6
dos nuevos.’

Cuando el grupo empieza el ‘trabajo real’, por ejemplo,
el desarrollo del diagrama de problema, los participan-
tes son los expertos debido a su conocimiento de su
realidad y el contexto. El papel del facilitador es facili-
tar la consulta y promover la participacion universal o

equitativa (en la medida posible) del grupo.

Cuando un facilitador sigue usando el estilo o técnicas
de la modalidad de ‘ser maestra’, cuando debe haber
cambiado a la modalidad de ‘ser facilitador’, el o ella
tiende a: hablar demasiado (esto impide la participa-
cion y el proceso de aprendizaje), dirigir demasiado,
corregir'’ demasiado, y se queda demasiado cerca o en-
cima del trabajo. A veces se observa que los participan-
tes solo empiezan a participar con mas confianza
cuando el facilitador se retira de la mesa de trabajo para
un buen rato. Los participantes necesitan tiempo y es-

pacio para pensar por si mismos.

Aun cuando el facilitador es muy bueno, la buena prac-
tica es retirarse de vez en cuando del trabajo para un
tiempo significante (por ejemplo, 20 minutos). El faci-
litador puede hacer esto cuando tiene confianza que los
participantes entienden bien el método. La facilitadora
puede usar este tiempo para observar otro grupo de
trabajo y as{ demostrar su apoyo a los otros facilitado-
res. Ademas es muy recomendable que todos los faci-

litadores se reunen al fin de cada dia para compartir sus

10 Se debe tratar de no corregir a un participante porque puede
desmotivarlo — hay que buscar otra manera de influenciar el re-
sultado, ademas es posible que otro participante hara una suge-
rencia alternativa, pero hay que da tiempo para que esto ocurre.
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experiencias, problemas, éxitos, etc. Deben trabajar

como equipo, el uno aprendiendo del otro.

La participaciéon universal: como lograr y

mantenerla

Muchas de las pautas o técnicas mencionadas arriba
son para alentar la participacion universal y equitativa
del grupo de trabajo. Aparte de estas se puede mencio-
nar algunos otros temas relacionados con el desafio de
alentar y mantener la participacién. Cuando el grupo se
forma, el facilitador debe recordar al grupo que la par-
ticipacion universal es un aspecto muy importante para
la credibilidad del trabajo, y que todos deben tomar res-
ponsabilidad para aquella, no debe ser solamente la res-

ponsabilidad del facilitador.

Otro paso muy importante cuando se forma el grupo
es establecer o confirmar las reglas de consulta. Se debe
haber acordado ya algunas reglas de casa en plenaria,
pero se puede agregar reglas adicionales para el trabajo

de grupo. Algunas reglas de consulta importantes son:
. . .
No interrumpir a otras personas

® Solo debe haber una discusion o consulta del
grupo, entonces no debe haber discusiones de
un lado o bilaterales porque es perturbador,
causa desunida del grupo y es posible que se

pierde un punto importante

® Hacer un esfuerzo especial para escuchar y
alentar la participacion de los actores locales y
las mujeres

o

Solicitar permiso para hablar al facilitador (por

ejemplo, levantando la mano)

®  Todas las ideas deben ser respetados y registra-

das especialmente cuando es una lluvia de ideas

®  Dar tiempo que las personas piensen antes de
opinar, especialmente cuando son actores loca-
les (los demas no deben ‘entremeterse’ si hay
una pausa o vacilacion)

[ ]

Evitar intervenciones largas ya que esto reduce
la participacion e interés de otros miembros
(dltimamente el facilitador debe parar una in-
tervencion si cree que es demasiada largo o esta

fuera de lugar)

Al aprobarse las reglas, un miembro del grupo debe es-
cribirlas en una hoja de rotafolio y pegarla en la pared.
Normalmente no hay necesidad para reglas de consulta
mas detalladas. Sin embargo puede ser necesario si hay
personas egoistas o que le gusta hablar mucho, porque
esto disminuye la participacion de los demas. La situa-
ciéon mas dificil es cuando hay gente egoista o un cho-
que entre dos personas egoistas o podria ser un choque
de intereses. De nuevo vale la pena probar la técnica

del trabajo en pares para diluir estos problemas.

Existen varias técnicas o métodos de consulta para
contrarrestar esto, algunos mas estructurados o forma-
les de acuerdo con la necesidad. Un sistema sencillo
para la consulta es el siguiente. Cuando se introduce un
asunto o tema nuevo, invita a cada persona hacer un
comentario; todos deben la oportunidad de opinar (si
quieren) antes que un participante habla una segunda

vez. Después, cualquier persona que desea contribuir
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debe levantar la mano'' y el facilitador da permiso para
hablar. Cuando una persona ha hablado dos o tres ve-
ces, personas que han hablado poco tienen prioridad.
Antes de terminar la consulta, el facilitador debe invitar
a cada persona que ha hablado poco. Si sigue el domi-
nio por algunos participantes habria que considerar re-
glas de consultas mas estrictas, por ejemplo, cada per-

sona habla por turno o en forma rotativa.

Si esto no resuelve el problema, se aconseja consultar
el problema en forma individual para ver si la persona
esta dispuesto cambiar su comportamiento para el bien
del taller y sus objetivos. La solucién final es que el
participante vaya a otro grupo de trabajo. Desde luego
esto tendria que ser una decision entre los facilitadores.
A veces un cambio — incluyendo un cambio de perso-
nalidades en el mismo grupo - puede ayudar enorme-

mente la consulta.

Con gente timida, la técnica mejor es el trabajo en pares
— tendria que escoger cuidadosamente los pares por su-
puesto. Otra técnica es asignar una tarea a esta persona,
por ejemplo, pegar las tarjetas sobre el papel o ingresar
los resultados en una computadora portatil (si tiene
esta habilidad). Si una persona le gusta escribir y tiene
letra clara, podtia escribir de nuevo las tarjetas que tie-
nen un tachén. Aunque la tarea parece facil es probable
que la persona empieza a sentirse valorizada y aumenta

su confianza para participar.

11 Una variacidn a esto, es que la persona que quiere hablar
pone su mano, palma hacia arriba, sobre la mesa.

Importancia de posicionamiento de parti-

cipantes

Otra cosa importante con gente timida es fijar donde
estan sentados o parados. La tendencia de una persona
timida es posicionarse a un lado del trabajo u atras de
los demas. En este caso busca la oportunidad de colo-
carlo/la en una posicién céntrico o en frente la mesa
de trabajo. Ten cuidado que estan posicionados en
frente y no al otro lado cuando las letras estan al revés
o ‘boca abajo.” Cuando la gente esta parada, no deja

que gente mas corta se queda atras
¢Todo va bien — o hay algun problema?

En las siguientes fotos, ¢Que podemos inferir con la

posicion de los participantes?
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¢Las tarjetas como fuente de sesgo?

La palabra escrita es otro aspecto muy importante de
la participacion universal y equitativa, ya que los resul-
tados duraderos de los talleres son los diagramas de
flujo. La persona(s) que lleva la pluma(s) en cualquier
momento tiene bastante poder, y podria causar sesgo.
A veces se escriben tarjetas individuales — como con

una lluvia de ideas — pero a veces una persona escribe

una tarjeta después de una discusion. El riesgo es que
el escribiente escribe su propia idea y no aquella acor-
dada. Si piensa que la tarjeta no capta la idea acordada,
debe preguntar al grupo si esta de acuerdo con la tar-
jeta. También vale la pena recordar al escribiente que

la tarjeta es de todo el grupo.

El poder de la pluma — jtodos son atentos!

Dinamicas para levantar el animo

Siempre llega el momento en cual nadie puede trabajar
mas y los facilitadores deben estas situaciones pronto
e intervenir con un descanso o una actividad dinamica
para levantar el animo. Existen millones de fuentes en
el internet con ejemplos e ideas de actividades justo

para eso. Es importante que los facilitadores escogen
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aquellas actividades que son culturalmente aceptables
y que coincide con la edad e intereses de los participan-
tes. Hay que reconocer que todas las dinamicas no son
iguales: tienen fines distintos. Aquellas dinamicas que
sirven para levantar el Animo no necesariamente sirven
para presentarse. Para levantar el animo, vale recordar
que sila actividad que los participantes estan haciendo

es un poco mondtona y no requiere mucho esfuerzo

cerebral, vale escoger una actividad de animo que re-

quiere pensar y hacer gimnasio mental.

El Anexo III provee 20 dinamicas divertidas que tie-
nen diferentes objetivos, desde levantar el animo hasta

presentarse.
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Anexo lll: Dinamicas divertidas para talleresy

reuniones

1. LA TELARANA

Objetivo: Presentacion, integracion
Materiales: Una bola de cordel, ovillo de lana, etc.

Desarrollo: Los participantes se colocan de pie for-
mando un circulo y se le entrega a uno de ellos la bola
de cordel el cual tiene que decir su nombre, proce-
dencia, tipo de trabajo que desempefia, interés de su
participacion, etc. Luego, éste toma la punta del cor-
del y lanza la bola a otro companero, quien a su vez
debe presentarse de la misma forma. I.a accion se re-
pite hasta que todos los participantes quedan enlaza-

dos en una especie de telarana.

Una vez que todos se han presentado, quien se quedo
con la bola debe regresarla al que se la envio, repi-
tiendo los datos dados por su compafiero. Esta a su
vez, hace lo mismo de tal forma que la bola va reco-
rriendo la misma trayectoria pero en sentido inverso,
hasta que regresa al compafiero que inicialmente la
lanzé. Hay que advertir a los participantes la impor-
tancia de estar atentos a la presentacién de cada uno,
pues no se sabe a quién va a lanzarse la bola y poste-

riormente debera repetir los datos del lanzador.
2. EL BUM

Objetivo: Animacioén, Concentracion.

Desarrollo: Todos los participantes se sientan en
circulo, se dice que vamos a enumerarse en voz alta 'y

que todos a los que les toque un maltiplo de tres (3-

6- 9- 12, etc.) o un numero que termina en tres (13-
23- 33, etc.) debe decir BUM! en lugar del numero el
que sigue debe continuar la numeracién. Ejemplo: se
empieza, UNO, el siguiente DOS, al que le corres-
ponde decir TRES dice BUM, el siguiente dice CUA-
TRO, etc.

Pierde el que no dice BUM o el que se equivoca con
el nimero siguiente. Los que pierden van saliendo del

juego y se vuelve a iniciar la numeracion por el nd-

mero UNO.

La numeracién debe irse diciendo rapidamente si un
compafiero se tarda mucho también queda descalifi-
cado. (5 segundos maximos).

Los dos ultimos jugadores son los que ganan.

El juego puede hacerse mas complejo utilizando mul-
tiplos de numeros mayores, o combinando multiplos

de tres con mdaltiplos de cinco por ejemplo.

3. CANASTA REVUELTA

Objetivo: Animacién, Concentracion, Recordar los

nombres de los otros participantes

Desarrollo: Todos los participantes se forman en
circulos con sus respectivas sillas. El coordinador
queda al centro, de pie. En el momento que el coordi-
nador sefiale a cualquiera diciéndole {Pifial, éste debe
responder el nombre del compafiero que esté a su de-
recha. Si le dice: Naranjal, debe decir el nombre del
que tiene a su izquierda. Si se equivoca o tarda mas de
3 segundo en responder, pasa al centro y el coordina-

dor ocupa su puesto.
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En el momento que se diga jCanasta revueltal, todos
cambiaran de asiento. (El que esta al centro, debera
aprovechar esto para ocupar uno y dejar a otro com-

pafiero al centro).
4. LOS REFRANES
Objetivo: Presentacion y Animacion

Materiales: Tarjetas en las que previamente se han
escrito fragmentos populares es decir, que cada refran
se escribe en dos tarjetas, el comienzo en una de ellas

y su complemento en otra.

Desarrollo: Esta dinamica se usa en combinacién
con la presentacion por parejas. Se reparten las tarje-
tas entre los asistentes y se les pide que busquen a la
persona que tiene la otra parte del refran de esta ma-
nera, se van formando las parejas que intercambiaran

la informacion a utilizar en la presentacion.
5. BAILE DE PRESENTACION

Objetivo: Conocerse a partir de actividades afines,

objetivos comunes o intereses especificos.
Materiales:

M Una hoja de papel para cada participante.
M Lapices.
M Alfileres o Maskin tape.

M Algo para hacer ruido: radio, casetes, tambor o
un par de cucharas.

Desarrollo: Se plantea una pregunta especifica, como
por ejemplo: ¢Qué es lo que mas le gusta del trabajo
que realiza?, la respuesta debe ser breve, por ejemplo:
"preparar el terreno para la siembra" otro: "que estoy
en contacto con la gente", otro: "que me permite ser

creativo", etc.

En el papel cada uno escribe su nombre y la respuesta
a la pregunta que se dio y se prende con alfileres en el

pacho o en la espalda.

Se pone la musica y al ritmo de ésta se baila, dando
tiempo para ir encontrando compafieros que tengan
respuestas semejantes o iguales a las propias.
Conforme se van encontrando compafieros con res-
puestas a fines se van cogiendo del brazo y se conti-
nua bailando y buscando nuevos companeros que

puedan integrar al grupo.

Cuando la musica para, se ve cuantos grupos se han
formados si hay muchas personas solas, se da segunda
oportunidad para que todos encuentren a su grupo.
Una vez que la mayoria se haya formado en grupos,
se para la musica. Se da un corto tiempo para que in-
tercambien entre si el porqué de la respuestas de sus
tarjetas luego el grupo expone al plenario en base a
que afinidad que se conformd, cual es la idea del
grupo, porque eso es lo que mas les gusta de su tra-

bajo).

6. CUERPOS EXPRESIVOS
Objetivo: Animacion
Materiales: Papeles pequefios

Desarrollo: Se escriben en los papelitos nombres de
animales (machos y hembra), ejemplo: Leén en un pa-
pelito, en otro Leona (tantos papeles como partici-
pantes).

Se distribuye los papelitos y se dice que, durante 5 mi-
nutos, sin hacer sonidos deben actuar como el animal

que les toco y buscar a su pareja. Cuando creen que la
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han encontrado, se toman del brazo y se quedan en
silencio alrededor del grupo no se puede decir a su

pareja qué animal es.

Una vez que todos tienen su pareja, dice qué animal
estaba representado cada uno, para ver si acertaron.
También puede hacerse que la pareja vuelva a actuar y
el resto de los participantes decir qué animal represen-

tan y si forman la pareja correcta.

7. LOS NOMBRES COMPLETOS
Objetivo: Presentacion, ambientacién.
Materiales: Tarjetas, Alfileres.

Desarrollo: Unos doce participantes forman un
circulo y cada uno de ellos se prende en el pecho una
tarjeta con su nombre. Se da un tiempo prudencial
para que cada quien trate de memorizar el nombre de
los demas compafieros. Al terminarse el tiempo esti-
pulado, todo mundo se quita la tarjeta y la hace circu-
lar hacia la derecha durante algunos minutos, y se de-

tiene el movimiento.

Como cada persona se queda con una tatjeta que no
es la suya, debe buscar a su duefio y entregarsela, en
menos de diez segundos. El que se quede con una tar-

jeta ajena, de prenda.

El ejercicio continda hasta que todos los participantes

se aprendan los nombres de sus compaferos.
8. ESTO ME RECUERDA

Objetivo: Animacion, Concentracion.

Desarrollo: Esta dinamica consiste en que un partici-
pante recuerda alguna cosa en voz alta. El resto de los
participantes manifiesta lo que a cada uno de ellos,
eso les hace recordar espontaneamente. Ejemplo:
"pensé en una gallina", otro "eso me recuerda...hue-

vos' etc.

Debe hacerse con rapidez. Si se tarda mas de 4 segun-

dos, da una prenda o sale del juego.
9. EL AMIGO SECRETO

Objetivo: Crear un clima de compafierismo e integra-

cion.
Material: Papeles pequenos.

Desarrollo: El primer dfa del taller o curso, se le pide
a los participantes que cada uno de ellos escriba en un
papel su nombre, a que se dedica y alguna caracterfs-
tica personal (como cosas que le gustan, etc.) Una vez
que todos los participantes hayan escrito su nombre
se ponen en una bolsa o algo similar y se mezclan to-
dos los papeles luego cada persona saca un papelito a
la suerte, sin mostrarlo a nadie el nombre que esta es-
crito corresponde al que va a ser su "amigo secreto".
Una vez que todos tengan a su amigo secreto, se ex-
plica que durante el tiempo que vamos a trabajar jun-
tos debemos comunicarnos con el amigo secreto de
tal forma que este no nos reconozca. Que el sentido
de esta comunicacion es levantar el animo de una ma-
nera simpatica y fraternal, hacer bromas, (siempre y
cuando estas no vayan a perjudicar a ninguna pet-
sona) reconocer sus aportes, hacer criticas constructi-

vas, etc.
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Estos implica que vamos a observar a nuestro amigo
secreto y todos los dias debemos comunicarnos con
él, (por lo menos una vez), enviandole alguna carta o
algin obsequio (lo que la imaginacién de cada quien

le sugiera).

Para hacer llegar nuestro mensaje al amigo secreto, lo
enviamos con otro compafiero del taller, o lo coloca-
mos en algun sitio especifico en que sepamos que el

companfero lo va a encontrar nadie debe delatar quien

es el amigo secreto.

El dltimo dia del taller se descubre los amigos secre-
tos. A la suerte, pasa algin compafiero y dicen quien
cree él que es su amigo secreto, y por qué luego se
descubre si acert6 o no y el verdadero amigo secreto
se manifiesta y luego a él le toca descubrir a su amigo
secreto y asi sucesivamente hasta que todos hayan en-

contrado el suyo.
10. ;LEVANTESE Y SIENTESE!
Objetivo: Animacion, Concentracion.

Desarrollo: Todos sentados en citrculo. El coordina-
dor empieza contando cualquier historia inventada.
Cuando dentro del relato dice la palabra "quien" to-
dos se debe levantar, y cuando dice la palabra "no",

todos deben sentarse.

Cuando alguien (no se levanta o no se sienta en el
momento en que se dice "quien" o "no", sale del

juego o da una prenda.

El coordinador puede iniciar la historia y sefialar a
cualquier participante para que la continte y asi suce-

sivamente.

El que narra la historia, debe hacerlo rapidamente

para darle agilidad si no lo hace, también pierde.
11. COLA DE VACA
Objetivo: Animacion

Desarrollo: Sentados en circulo, el coordinador se
queda en el centro y empieza haciendo una pregunta a
cualquiera de los participantes. La respuesta debe ser
siempre "la cola de vaca". Todo el grupo puede reirse,
menos el que esta respondiendo. Si se rie, pasa al cen-

tro y da una prenda.

Si el compafiero que esta al centro se tarda mucho en

preguntar da una prenda.

12. EL CORREO
Objetivo: Animacion
Materiales: Sillas.

Desarrollo: Se forman circulos con todas las sillas,
una para cada participante se saca una silla y el com-
pafiero que se quede de pie inicia el juego, parado en
medio del circulo.

Este dice, por ejemplo: "traigo una carta para todos
los compafieros que tienen bigotes" todos los compa-
fieros que tengan bigote deben cambiar de sitio. El
que e queda sin sitio pasa al centro y hace lo mismo,
inventando una caracteristica nueva, por ejemplo:
traigo una carta para todos los que usan zapatos ne-

gros", etc.
13. LAS LANCHAS

Objetivo: Animacion
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Cuando se utiliza:
Su utilizacion es especifica para el inicio de un taller o

jornada educativa.

Desarrollo: Todos los participantes se ponen de pie.

El coordinador entonces, cuenta la siguiente historia:

"Estamos navegando en un enorme buque, pero vino
una tormenta que esta hundiendo el barco. Para sal-
varse, hay que subirse en unas lanchas salvavidas.
Pero en cada lancha solo pueden entrar (se dice un

numero)... personas.”

El grupo tiene entonces que formar circulos los que
esté el nimero exacto de personas que puedan entrar
en cada lancha. Si tienen mas personas o menos, se
declara hundida la lancha y esos participantes se tie-

nen que sentar.

Inmediatamente, se cambia el nimero de personas
que pueden entrar en cada lancha, se va eliminando a
los "ahogados" y asi se prosigue hasta que quede un
pequeno grupo que seran los sobrevivientes del nau-

fragio.
14. PRESENTACION POR PAREJA
Objetivo: Presentacion, animacion

Desarrollo: Los coordinadores dan la indicacion de
que NOs vamos a presentar por parejas y que éstas de-
ben intercambiar determinado tipo de informacion
que es de interés para todos, por ejemplo: el nombre,
el interés por el curso, sus expectativas, informacion
sobre su trabajo, su procedencia y algin dato perso-

nal.

La duracién de esta dinamica va a depender del na-
mero de participantes, por lo general se da maximo de
tres minutos por pareja para la presentacion en plena-

rio.
Recomendaciones:

e Siendo una técnica de presentaciéon y anima-
cioén, debe intercambiar aspectos personales
como por ejemplo: algo que al compafiero le

gusta, si tiene hijos, etc.

e Lainformacién que se recoge de cada compa-
fiero, se expresar en plenario de forma gene-

ral, sencilla y breve.

e Fl coordinador debe estar atento para animar

y agilizar la presentacion.
15. PRESENTACION SUBJETIVA

El mismo procedimiento que el anterior, solo que
cada persona se compara a un animal o cosa que iden-
tifica de alguna manera rasgos de su persona (caracte-
risticas de trabajo, de caracter, etc.). Y explicar por

qué se compara con tal animal o cosa.
16. EL MUNDO
Objetivo: Animacion, Concentracion.

Desarrollo: El nimero de participantes es ilimitado
se forma un circulo y el coordinador explica que se va
a lanzar la pelota, diciendo uno de los siguientes ele-
mentos: AIRE, TIERRA, Marola persona que reciba
la pelota debe decir el nombre de algin animal que

pertenezca al elemento indicado, dentro del tiempo
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de 5 segundos. En el momento en el que cualquiera
de los participantes tira la pelota y dice" MUNDO",

todos deben cambiar de sitio.

Pierde el que se pasa del tiempo, o no dice el animal

que corresponde al elemento indicado.

Ejemplo: Se lanza la pelota a cualquiera de los parti-
cipantes, al mismo tiempo que le dice "AIRE", el que
recibe la pelota debe responder en cuestion de cinco

segundos: "paloma".

Inmediatamente lanza la pelota a cualquier otro parti-
cipante diciendo "MAR", por ejemplo, y asi sucesiva-

mente.

El coordinador controla los cinco segundos y debe

estar presionando con el tiempo.
17. SE MURIO CHOCHE
Objetivo: Animacion

Desarrollo: Col6calos todos en circulo, un partici-
pante inicia la rueda diciendo al que tiene a su derecha
"Se murié coche”, pero llorando y haciendo gestos

exagerados.

El de 1a derecha le debe responder lo que se ocurra,
pero siempre llorando y con gestos de dolor.

Luego, debera continuar pasando la noticia de que
Choche se muri6, llorando igualmente, y asi hasta que

termine la rueda.

Puede iniciarse otra rueda pero cambiando la actitud.
Por ejemplo: riéndose, asustado, nervioso, tartamu-
deando, borracho, etc. El que recibe la noticia debera

asumir la misma actitud que el que la dice.

Una variante puede consistir en que cada cual, luego
de recibir la noticia y asumir la actitud del que se la
dijo, cambia de actitud al pasar la noticia al que sigue.
(Ej.: uno llorando, la pasa el otro riendo, otro indivi-

duo indiferente, etc.)
18. UN HOMBRE DE PRINCIPIOS
Objetivo: Animacion

Desarrollo: Todos los participantes sientan en
circulo. El coordinador en el centro, inicia el juego
narrando cualquier historia donde todo debe comen-

zar con una letra determinada.

El que se equivoca o tarda mas de cuatro segundos se
responder pasa al centro y/o da una prenda. Después
de un rato se varia la letra. Deben hacerse las pregun-

tas rapidamente.
19. LA DOBLE RUEDA
Objetivo: Animacion

Materiales: Un lugar amplio. Numero ilimitado de
participantes. Un radio potente o algun material que

haga ruido.

Desarrollo: Se divide a los participantes en dos gru-
pos iguales, (si un grupo puede ser de mujeres y otro

de hombres, mejor).

Se coloca a un grupo formando un circulo tomado de
los brazos, mirando hacia afuera del circulo.

Se coloca al otro grupo a su alrededor, formando un
circulo, tomados de las manos, mirando hacia el aden-

tro.
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Se les pide que cada miembro de la rueda exterior se
coloque delante de uno de la rueda interior, que sera
su pareja y que se fijen bien, en quien es pareja de

cada quien.

Una vez identificadas las parejas, se les vuelvan de es-
paldas y queden nuevamente de las manos unos y de

los brazos otros.

Se les indica que se va a hacer sonar una musica(o el
ruido de algtn instrumento), y que mientras suena de-
beran moverse los circulos hacia su izquierda. (Asi
cada rueda girara en sentido contrario a la otra rueda),
y cuando pare la musica (o el ruido) deberan buscar
su pareja, tomarse de las manos y sentarse en el suelo
la Gltima pasajera en hacerlo, pierde y sale de la rueda.
(El coordinador puede interrumpir la musica en cual-

quier momento).

Las parejas que salen van formando luego el jurado
que determinara qué pareja pierde cada vez.
La dinamica continda sucesivamente hasta que quede

una pareja sola en el centro, que es la ganadora.

20. LAS OLAS
Objetivo: divertir

Desarrollo: Se sientan todos en circulo cada uno en
una silla, el animador explica que cuando diga ola a la
derecha todos deben recorrerse una silla a su derecha
lo mas rapido que puedan, lo mismo si dice ola a la iz-
quierda y cuando diga tormenta todos deben cam-
biarse a cualquier asiento. Ola a la derecha, ola a la de-
recha, ola a la izquierda, ola a la derecha, tormentalll,
etc. El animador debe tratar de sentarse durante la
tormenta y el que quede parado sigue dirigiendo el

juego.

Este material es tomado de:

Pastoral Juvenil Coyuca

pastoraljuvenilcoyuca@yahoo.com.mx

Fuente: www.pjcweb.org

© - Todos los derechos reservados por los autores de

la obra
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Anexo IV: Ejemplares de agendas para capaci-
tar los facilitadores

Las siguientes agendas han sido aplicadas en varios contextos globales para talleres de capacitacion de facilitadores.
A: Capacitacion de facilitadores en Mani, Yucatan 2013

En este evento de capacitacion asistieron 25 participantes y habia tres capacitadores. El curso duré cinco dias en los
cuales los primeros cuatro eran sobre Etapa 1 a 5 y el ultimo era la aplicacién de Etapa “Cero” para aquellos asistentes
que iban a implementar la metodologia pronto en sus proyectos.

Hora | Actividad

Dialde5

9.00 am Apertura y bienvenida

9.15 am Expectativas y presentacioén de los participantes, rompehielos, reglas de la casa

10.15 am Objetivos y estructura del taller

10.35 am Breve introduccion a la metodologia EISB

11.00 am Café

11.15 am Breve presentacion del estudio de caso #1: Proyecto REDD+ de Chihuahua

11.45 am Breve presentacion del estudio de caso #2: proyecto REDD+ de Yucatin

12.15 pm Division de participantes entre estudios de caso

12.30 pm Etapa EISB 1: Definicion del alcance y visién de cada proyecto (estudio de caso)

2.00 pm Comida y tiempo libre

3.30 pm Identificacién de asuntos focales de cada estudio de caso

5.00 pm Divisién de participantes entre grupos de trabajo (por asunto focal) y enunciado escrito del asunto fo-
cal en forma larga y corta

6.00 pm Discusién en plenaria de la metodologia: procesos sobre visién de proyecto, asuntos focales, etc.

6.15 pm Evaluacion del dia y cierre

6.30 pm Salida hacia Ticul

Dia2de 5

8.30 am Bienvenida a la jornada y objetivos del dia

8.40 am Etapa EISB 2: Introduccién a los flujos de problemas

9.00 am Trabajo grupal: Flujos de problemas

11.00 am Café

11.15am Trabajo grupal (Flujos de problemas/ revisi6n)

1.15 pm Discusién en plenaria de la metodologia; sugerencias para la participacién universal

1.30 pm Etapa EISB 3: Introduccion al desarrollo de cadenas de resultados

2.00 pm Comida y tiempo libre

3.30 pm Trabajo grupal: cadenas de resultados

6.15 pm Evaluacion del dfa y clausura

Dia 3 de 5

8.30 am Bienvenida y agenda del dia

8.40 am Trabajo grupal: cadenas de resultados incluyendo intercambio de grupos

9.30 am Primer borrador del enunciado de teorfa de cambio para el asunto focal

10.15 am Discusion en plenaria de la metodologia — cadena de resultados

10.30 am Etapa EISB 4: Introduccién al analisis de riesgos e impactos negativos

11.00 am Café

11.15 am Trabajo grupal (en grupos nuevos): analisis de riesgos e impactos negativos

2.00 pm Comida y tiempo libre

3.30 pm Trabajo grupal: analisis de riesgos e impactos negativos, incluyendo refinamiento de cadenas y teorfa
de cambio
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4.30 pm Revision final de las cadenas de resultados y enunciado de teoria de cambio

6.00 pm Discusion plenaria de la metodologia — analisis de riesgos e impactos negativos

6.15 pm Evaluacion del dia y cierre

6.45 pm Salida a Uxmal (Zona arqueoldgica)

Dia4de 5

9.00 am Bienvenida, agenda del dia

9:10 am Etapas EISB 5-6: Introduccion a la identificacion de indicadores y el plan de monitoreo
9.30 am Trabajo en estudios de caso: definicién de objetivos e identificacion de indicadores
10.30 am Trabajo en estudios de caso: desarrollo de plan de monitoreo

11.00 am Café (durante el ejercicio)

12.45 am ‘Visitas al museo’

13.30 am Introduccion al analisis de datos y reporte

2.00 pm Comida

3.00 pm Discusion plenaria sobre la metodologia de evaluacién de impactos sobre la biodiversidad
3.45 pm Reflexiones sobre la metodologia EISB — potencial, retos, recomendaciones, etc.

4.30 pm Planificacion preliminar de talleres comunitarios y finales

5.30 pm Evaluacion final del taller (en plenaria), entrega de certificados y clausura

Dia 5 de 5 (con aquellos que van a implementar la EISB+ pronto)

9:00 am PREPARANDONOS PARA UN TALLER:

*  :Qué hace un buen taller?

*  Recopilacién y analisis de datos pre-existentes sobre la zona del proyecto
*  Seleccién de participantes del taller

*  Desarrollo de los objetivos y la metodologfa

*  Desarrollo de la agenda

*  Preparacion de materiales para el taller

11:00 am FACILITANDO NUESTRO TALLER:

*  :Qué hace un buen facilitador?

—  “Tips” de facilitacién
*  Elaboracién de instrucciones etapa por etapa para el trabajo grupal
*  Analisis de conceptos dificiles
* ¢Coémo manejar situaciones dificiles en el taller?

—  Conflictos entre participantes

—  Participacién de todos

—  Cémo guardar el animo y la energfa de los participantes
1:00 pm DESPUES DEL TALLER
*  Procesamiento y revision de los datos

* Introduccion a Miradi
2:00 pm Comida
3:00 pm Salida de los participantes

B: Capacitacion de facilitadores en Chihuahua, Chihuahua 2014

Descripcion del curso:

Los proyectos REDD++ no sélo estan obligados a reducir las emisiones de carbono de diéxido, sino también deben demostrar
que las condiciones para las comunidades que realizan REDD+ y para la biodiversidad que se aloja y depende de los bosques bajo
REDD+ estan siendo mejoradas por el proyecto, o por lo menos, no han sido empeoradas.

El objetivo principal de este curso es generar facilitadores lideres capaces de implementar el proceso EISB+ exitosamente con
grupos de actores involucrados en proyectos REDD+.
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Objetivos de aprendizaje del participante

Al terminar el curso, los participantes deberfan:

. Poder explicar una manera sencilla de qué se trata la metodologia EISB+
. HEstar comodo con los conceptos y terminologias EISB+
. Tener confianza en preparar y aplicar el proceso EISB+ con actores reales (incluso implementar el plan de monito-

reo de los impactos)

o Estar capaz de impartir un mini-curso de EISB+ a facilitadores asistentes o de mesas
. Hstar capaz de consolidar, analizar, y presentar los productos del taller EISB en un informe
. Poder avisar al proyecto como seguir después del taller EISB

El curso se lleva en 4 dias (de lunes a jueves), pero es sumamente importante que todos los integrantes participen en la cena
introductoria del curso que se llevara a cabo el domingo, el dfa antes que empieza el curso oficialmente.

cQuién debe participar en el curso? (instituciones)

e Organizaciones que implementan o que van a implementar uno o varios proyectos REDD+

e Proyectos con objetivos sociales y de biodiversidad explicitos o implicitos

e Proyectos que quieren estar certificados por los estandares existentes de carbono

e Organizaciones que crean en la importancia de la participacién significativa de los actores en la planeacion y ejecucion del
proyecto

e Organizaciones que no tienen capacidad interna para hacer evaluaciones de los impactos sociales o sobre biodiversidad

e Organizaciones que no tienen experiencia previa en sus proyectos de como monitorear los logros positivos de sus activi-

dades y mostrar que no han tenido impactos negativos

Instructores:

El curso se va a impartir por la Dra. Tuyeni Heita Mwampamba, investigadora en el Centro de investigaciones en Ecosistemas
asistida por Franceny Villanueva Perez. La Dra. Mwampamba es uno de los autores del manual “planeacién y evaluacién de
impactos sociales y sobre biodiversidad de proyectos REDD+” que es la base principal del curso. Ha capacitado mas que 300
personas en la metodologia en los dltimos cuatro afios. Franceny es exalumna del curso. Desde que tom6 el curso en mayo 2013,

ha implementado la metodologia varias veces en proyectos REDD+ en cuatro comunidades en Chihuahua.
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Programa del dia:

Dia
Dia 1

Domingo,
23 de nov.

Dia 2
Lunes,
24 de nov.

Dia 3
Martes,
25 de nov.

Dia 4
Miércoles,
26 de nov.

Dia 5
Jueves,
27 de nov.

Horario

09:00 - 16:00
18:00 - 20:00
20:00 - 22:00
09:00 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 18:00
08:00 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 18:00
09:00 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 18:00
09:00 - 14:00
14:00 - 15:30
15:30 - 17:00

Actividades por cumplir

Llegada de los participantes en el transcurso del dia
Registro de participantes y entrega de materiales (Manual)

Presentacion de participantes e instructores
Objetivo y expectativas del curso

Presentacion: Introducciéon a metodologicas para evaluar impactos y al concepto “teorfa

de cambio”

Cenar juntos

Introduccion general a la metodologfa y la justificacién de EISB en proyectos REDD+

El rol de los facilitadores en el proceso EISB+
Introduccion a los estudios de caso (2)
Etapa “Cero”, Parte I ;Qué se necesita para empezar?

Comida

Aplicacion de la Etapa Cero
Etapa 1: Construcciéon de un entendimiento comun
Aplicacion de la Etapa 1

Introduccion a la Etapa 2
Aplicacion de la Etapa 2 en grupos de trabajo

Comida

Seguir Trabajando la Etapa 2: Trabajos en mesas
Presentacion de los trabajos

Resumen del dia anterior

Etapa 3 (evaluacién y mitigacion de impactos negativos)

Aplicacion de la Etapa 3 en mesas de trabajo

Discusién en plenario: Identificacion de grupos y biodiversidad vulnerable

Comida

Introduccion a la Etapa 4
Aplicacion de la Etapa 4 en mesas de trabajo
Foto grupal

Continuacién con la Etapa 4: Preparacion del informe EISB
Introduccién a Etapa 5: Planificacién e Implementacion de las estrategias
Etapa “Cero”, Parte I Preparatte pata el proceso EISB+

Comida

Evaluacion de curso
Evaluacién de los instructores
Entrega de constancias

Cietre
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Lo que sigue es una recomendacion de una agenda posible para la capacitacion de los facilitadores asistentes por uno o dos
facilitadores lideres que han sido capacitados. En la EISB+ se recomienda que el facilitador lider capacita su equipo de asistentes
entre 7 y 21 dias antes del primer taller con los actores.

Di ~ * Introduccién breve a la teorfa de la evaluacion de impactos

ia 1 Mafana . . " ]

= Visién del conjunto del proceso EISB con un ejemplo o estudio de caso

®  Preparacién para el trabajo en grupo

=  Explicacién del trabajo en grupo para el Etapa 1, especialmente sobre el anunciado del asunto focal y como
realizar el diagrama de problema

=  Ejercicio de practica: diagramas de problema

= Métodos de consulta — pautas para la buena practica

=  Explicacién de Etapa 2, especialmente como realizar la cadena de resultados y el anunciado de la teorfa de
cambio

®  Fjercicios de practica: cadena de resultados y anunciado de la teorfa de cambio

Actividad cultural o social

Dia 1 Tarde

Dia 1 Atardecer/noche
=  Explicacién de Etapa 3, especialmente como realizar el analisis integrado de riesgos

(22 Madi
Dia 2 Mafiana =  FEjercicio de practica: analisis integrado de riesgos

* Introduccién a la Etapa 4 (del plan de monitoreo) y

®= Introduccion a la Etapa 5 (planeacion de actividades)*
Dia 2 Tarde *  Introduccién al programa de software ‘Miradi

= Discusion de problemas y desafios posibles, por ejemplo, como manejar participantes egoistas y timidos
®  Prueba de conocimientos

*Nota: esto es solamente una introduccion, ya que se desatrollan el plan de monitoreo y planeacién de actividades en un taller pequefio bajo

la direccién del facilitador lider.
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Anexo V: Ejemplares de agendas para talleres

EISB+

A: Taller nivel paisaje del Proyecto MREDD+ en Chihuahua, Agosto 2013

Primer dia:
Horario Actividad
8:30 - 9:00 ®  Traslado al salén y registro de los participantes
9:00 - 9:20 = Bienvenida
®  Objetivo del Taller
9:20 — 9:40 = Presentacion del Proyecto MREDD (que es REDD+, por qué existe el proyecto en esta area, que quiere lograr,
9:40 — 10:00 la importancia de la patticipacion de los actores que influyen en las comunidades)
®  Preguntas y aclaraciones en plenaria
10:00 - 10:20 = Juego de Presentacion de los participantes y los facilitadores (Actividad de Rompehielos)
=  Programa y dinamica del taller
10:30 - 10:40
10:40 - 10:50 =  Explicacién en plenaria: ‘importancia de tener una visién comin’
10:50 - 11:00 = Exposicion en plenaria de los componentes de visién recabados del nivel comunidad
11:00 - 11:30 = FEjercicio 1: Cambios importantes de la vision del proyecto
=  Pedir a algunos de los miembros que desarrollen entre 2 y 3 proyectos de declaraciones que se compartiran al
dia siguiente con el resto del grupo.
11:30 - 11:50 Pausa para Café
11:50 - 12:10 *  En plenaria: se presenta el diagrama de flujo de problemas completo surgido de los talleres a nivel comunidad y
la forma en que se elaboro.
=  Explicacién en plenaria: Necesidad de identificar los puntos de entrada
12:10 - 12:25 ® las cadenas de resultados
*  Ejercicio 2 (en plenaria): Andlisis de una cadena de resultados derivada de un asunto principales hipotético
12:25 - 13:00 como ejemplo y preparacion (“las tortillas estin mal”)
=  Discusion, preguntas, aclaraciones
13:00 - 13:10 = Divisién en grupos de asuntos focales (1 asunto por mesa)
13:10 — 13:30 ®  Ejercicio 3 (en mesas): Llenar algunos vacfos y mejorar el diagrama de problemas
®  Identificacién de actores que contribuye y que estan afectado por el estatus quo
= Quien contribuye que existe la situacién
®  Quién y como se beneficia
= Quién y como pierde
13:30 - 14:00 =  Ejercicio 4 (en mesas): identificaciéon de puntos de entrada
14:00 — 15:00 Comida
15:00 — 15:15 *  Actividad (en plenaria): Dindmica y/o video
15:15 - 17:45 =  Ejercicio 5 (en mesas): Elaboracién de la cadena de resultados por asunto focal
®  Los resultados deben mostrar un cambio, una proyeccion, deben ser precisos y no muy detallados.
=  Hacer una lluvia de ideas sobre resultados intermedios
=  Escribir resultados y no actividades o productos.
®  Los resultados deben estar conectados de una manera “causal”.
®  Primera borrador del anuncio de la teotrfa de cambio
= Lista de supuestos explicitas e inexplicitas que lleva la teoria de cambio
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Horario Actividad
17:45 — 18:00 =  Cierre captando como se sintieron
= (Asegurar que el siguiente dfa contempla los problemas que expresaron, para que se sientan mejor en el proceso.
Segundo dia:
Horario Actividad
8:30 - 9:00 ®  Traslado al salén y registro de los participantes
9:00 — 9:15 ® Bienvenida
=  Resumen del dia anterior y objetivo del hoy
9:15-9:45 * Ejemplos de visiones
=  Hscoger gente que van a trabajar a generar una visioén para jueves
9:45 — 10:20 ®  Regresar a mesas: Ejercicio 5.- Incorporar la evaluacién de las cadenas (objetivo: mejorar de la cadena)
10:20 — 10:50 =  Fjercicio 6.- Identificar sinergias con dependencias y proyecto en la cadena de resultados
10:50 — 11:10 ®  Plenaria: Explicacion de evaluacion de impactos negativos, [Ejemplos de la Tortilla sabe fea]
Café continuamente disponible
11:10 — 13:00 =  Intercambio de mesas para ejercicio 7 y 8:
=  FEjercicio 7: Evaluacion de impactos negativos y riesgos a nivel mesa
=  Fjercicio 8: hace propuestas de mitigacién
13:00 - 13:30 = Regresar a las propias mesas: Ejercicio 9: Ajuste de la Cadena de Resultados incorporando las mitigaciones de
impactos negativos y riesgos
13:30 — 14:00 = Visitaa 2a 3 mesas para conocer su trabajo
14:00 — 15:00 Comida
15:00— 15:30 =  Visitaa las mesas que quedan para conocer su trabajo
15:30 — 16:00 =  Discusion y Explicacion en plenaria:

Los pasos que siguen y
¢Cémo vamos a usar la informacién capturado aqui para mejorar el proyecto?
Cierre

Al fin del dia los facilitadores por mesa deben tener:

e  EHscrito en un rotafolio el anuncio de la teoria de cambio,

e una lista de supuestos que estan explicitos en la cadena

e Puntos clave de cualquier discusién interesante surgié en sus grupos que no estin capturados por los productos que

salieron de la mesa

Tercer dia:

Horario Actividad

8:30 - 9:00 ®  Traslado al salén y registro de los participantes

9:00 —9:15 ®  Bienvenida
®=  Resumen de donde estamos en el proceso
®  Objetivos de hoy

9:15-9:45 ®  Plenaria: Revision de impactos negativos y riesgos potenciales
= :Quién o qué puede ser mal afectado por el proyecto?
= ;Cudles son los riesgos que debemos tomar en cuentar

9:45 —10:20 =  DPlenaria

Redaccién de Visiones borradores:
Discusién alrededor de la vision y llegar a un consenso
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Hotario Actividad

10:20 — 11:00 =  Presentacion 1 en Plenaria:
= La contribucién de este proceso en los planes de trabajo del Proyecto (2013-2015)

11:00 — 11:15 Café constantemente disponible

11:15 - 11:45 =  Presentacion 2 en Plenaria:
= Introduccion a desarrollar objetivos y indicadores
= Desarrollo de objetivos y indicadores para las tortillas

11:45 - 13:00 =  Trabajo en mezas
= FEjercicio 10: Resultados claves y Objetivos SMART
®  Fjercicio 11: Generar indicadores

13:00 - 13:20 = Presentacion 3 en Plenaria:
®= Introduccion a desarrollar un plan de monitoreo
=  Fjemplo con la tortilla

13:30 — 14:00 ®  Trabajo en mezas
=  Fjercicio 12: generar un plan de monitoreo

14:00 — 15:00 Comida

15:00- 16:00 ®  Trabajo en mezas
=  Continuacion de Ejercicio 12: generar un plan de monitoreo

16:00 — 17:00 = Plenaria:
= Compeartir los trabajos (10 min por asunto focal)

17:00 — 17:45 En plenaria:

=  Discusion (los pasos que sigue)

=  Identificacién de responsabilidades
=  Evaluacion del taller

17:45 — 18:00 =  Ultima foto y entrega de Constancias

18:00 — 18:15 Despedidas

Cuarto dia

El dfa cuarto solo asisten los facilitadores para hacer una reflexién del proceso, los resultados, y para transcribir y pasar los

productos a las computadoras.

Horario Actividad

10:00 Llegar al salén

10:30 — 11:30 Evaluacion del proceso

11:30 — 12:30 Control de calidad de los productos generado por el taller
12:30 — 13:30 Discusién equipo MREDD: los pasos que sigue, por ejemplo:

Cuando van a identificar todo los resultados que se puede cumplir este ano
Cuando van a comunicar este trabajo con las comunidades?
Quienes y cuando van a contactar las instancias de alianzas potenciales

11:30 — 14:00 Transferencia de los flujos y tablas a la computadora
14:00 — 15:00 Comida
15:00 — 16:00 Quitar todas del muro y entrega del salén
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B: Taller en Humariza, Chihuahua, Septiembre 2014

Las agendas que siguen sirven para comparar la diferencia entre lo que se programé para el taller en Humariza,

Chihuahua, y la que realmente sucedi6. Varias cosas contribuyeron a la necesidad de cambiar los horarios y el tiempo

programada para algunas de las actividades. Por ejemplo, el primer dia del taller aunque se llegamos a la comunidad en

tiempo, el salon ejidal no estaba abierto y duro mas de 30 minutos hasta que se abrié. El salén no estaba listo para usar

— tuvimos que hacer una limpieza rapida que nos duré otros 30 minutos. Decidimos al fin eliminar algunas actividades

—y esto fue posible porque sabfamos que habra otra oportunidad de regresar a la comunidad y retomar algunos ejerci-

cios.

Agenda programada del taller:

Hora de Hora de Tiempo Actividad programada

empezar terminar | progra-

la activi- la activi- mado

dad dad para

(hra:min)

Dia1

07:00 07:30 0:30 Desayuno

07:30 08:30 1:00 Traslado al salén ejidal

08:30 09:00 0:30 Preparacion del saléon

09:00 09:15 0:15 Registro de los participantes

09:15 09:30 0:15 Bienvenida
Objetivo del taller

09:30 09:50 0:20 Presentacion de los participantes (rompehielos)

09:50 10:00 0:10 Programa y dindmica del taller

10:00 10:15 0:15 Participaciéon comunidad

10:15 10:30 0:15 Presentacion del Proyecto MREDD

10:30 10:45 Presentacion y alcances del proyecto

10:45 11:05 0:20 Preguntas y aclaraciones sobre el proyecto en plenaria

11:05 11:15 0:10 Explicacion en plenario: andlisis de probleméticas

11:15 11:35 0:20 Ejercicio 1: Practica de construcciéon de marcos conceptuales (las tortillas
saben mal)

11:35 11:40 0:05 Discusion, preguntas, aclaraciones en plenaria

11:40 11:55 0:15 Receso para café

11:55 12:50 0:55 Presentacion marco conceptual del proyecto (borrador) en plenaria & Com-
plementar el diagrama en conjunto

12:50 13:00 0:10 Explicacion de asuntos focales y justificacion para identificarlos

13:00 13:20 0:20 Ejercicio 2: Identificacion de asuntos focales & Seleccién de asuntos foca-
les de prioridad

13:20 13:30 0:10 Explicacion en plenaria: importancia de una visién comiin

13:30 13:50 0:20 Ejercicio 3: Identificacion de componentes para una visibn comdn

13:50 14:10 0:20 Ejercicio 4: Aclaraciéon y definicién del asunto focal

14:10 14:20 0:10 Redaccion del asunto focal

14:20 15:20 1:00 COMIDA

15:20 15:35 0:15 Dinamica para aumentar el &nimo y descanso mental

15:35 16:35 1:00 Ejercicio 5: Desarrollo del diagrama del flujo

16:35 17:05 0:30 Ejercicio 6: Intercambio de mesas para revisar los diagramas del flujo

17:05 17:35 0:30 Ejercicio 7: Revisidon de propuestas y comentarios de los visitantes

17:35 17:55 0:20 Ejercicio 8: Identificacion de actores & instancias abordando factores
dentro del diagrama de flujo (llenar una tabla)

17:55 18:15 0:20 Cierre, captando como se sintieron

18:15 20:00 1:45 Traslado: regreso a Nonoava

20:00 21:00 1:00 CENA
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Horade Horade Tiempo Actividad programada
empezar terminar | progra-
la activi- la activi- mado
dad dad para
(hra:min)
21:00 23:00 2:00 Preparacion de materiales para el dia siguiente
Dia 2
07:00 07:30 0:30 Desayuno
07:30 08:30 1:00 Traslado al salon ejidal
08:30 09:00 0:30 Preparacion del salon
09:00 09:15 0:15 Registro de los participantes
09:15 09:40 0:25 Bienvenida, Resumen del dia anterior & objetivo del hoy
09:40 12:00 2:20 Ejercicio 9: Elaboracion de la cadena de resultados por asunto focal
12:00 12:15 0:15 RECESO
12:15 12:35 0:20 Ejercicio 10: Identificacion de actores afectados por el proyecto
12:35 13:05 0:30 Ejercicio 11: Intercambio de mesas para revisar las cadenas de resultados
y actores afectados
13:05 13:35 0:30 Ejercicio 12: Revision de la cadena de resultados segiin comentarios de
los visitantes
13:35 14:15 0:40 Ejercicio 13: Identificacion de resultados claves, de intermedios y de im-
pactos, incluso formular objetivos SMART y la teoria de cambio
14:15 15:15 1:00 COMIDA
15:15 15:30 0:15 Din4mica en plenaria
15:30 16:15 0:45 Explicacion en plenario: Riesgos e Impactos Negativos
16:15 16:45 0:30 Ejercicio 14: (en mesas de trabajo) Riesgos e impactos negativos
16:45 17:05 0:20 Objetivos SMART para mitigaciones de riesgos e impactos negativos
17:05 17:45 0:40 Ejercicio 15: (en mesas de trabajo) Ajuste de la teoria de cambio Riesgos
e impactos negativos
17:45 18:00 0:15 Cierre - captando como se sintieron
18:00 19:00 1:00 Traslado a Nonoava
19:00 20:00 1:00 Descanso para los facilitadores
20:00 21:00 1:00 CENA
21:00 22:00 1:00 Reflexién sobre el dia y retroalimentaciéon
22:00 00:00 2:00 Preparacion de materiales para el dia siguiente
Dia 3
07:00 07:30 0:30 Desayuno
07:30 08:30 1:00 Traslado al salon ejidal
08:30 09:00 0:30 Preparacion del salon
09:00 09:15 0:15 Registro de los participantes
09:15 09:40 0:25 Bienvenida, Resumen del dia anterior & objetivo del hoy
09:40 10:40 1:00 Ejercicio 16: Revision de objetivos para los impactos positivos y negativos
10:40 12:10 1:30 Ejercicio 17: Elaboracién del plan de monitoreo detallado
12:10 13:00 0:50 Explicaciéon en plenaria
13:00 13:30 0:30 Retroalimentacion
Cierre con fotos de los productos y trabajo realizados
13:30 13:45 0:15 Fotos con todos los participantes
14:00 18:00 4:00 Traslado a Chihuahua
Agenda como realmente sucedio:
Hora de Hora de Tiempo Actividad
empezar | terminar que se
la activi- | la activi- tomo la
dad dad actividad
(hra:min)
Dia1
07:00 | 07:30 | 0:30 | Desayuno
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Horade Horade Tiempo Actividad
empezar | terminar que se
la activi- | la activi- tomo la
dad dad actividad
(hra:min)
07:30 09:00 1:30 Traslado al salon ejidal
09:00 10:26 1:26 Preparacion del salon & Registro de los participantes
10:26 10:29 0:03 Bienvenida
Objetivo del taller
10:29 10:50 0:21 Presentacion de los participantes (rompehielos)
0:00 Programa y dindmica del taller
10:50 10:52 0:02 Participacion comunidad
10:52 11:12 0:20 Presentaciéon del Proyecto MREDD
11:12 11:20 0:08 Presentacion y alcances del proyecto
11:20 11:33 0:13 Preguntas y aclaraciones sobre el proyecto en plenaria
11:33 11:36 0:03 Explicacion en plenario: analisis de problemaéticas
11:36 11:53 0:17 Ejercicio 1: Practica de construcciéon de marcos conceptuales (las tortillas
saben mal)
Combinado con la Discusion, preguntas, aclaraciones en plenaria
11:53 12:04 0:11 Receso para café
12:04 13:25 1:21 Presentacion marco conceptual del proyecto (borrador) en plenaria
Combinado con: llenar vacios en conjunto
13:25 13:32 0:07 Explicacion de asuntos focales y justificacion para identificarlos
13:32 14:40 1:08 Ejercicio 2: Identificacion de asuntos focales

Seleccion de asuntos focales de prioridad
Discusion, preguntas, aclaraciones

14:40 15:42 1:02 COMIDA

15:42 16:05 0:23 Descanso mental: Un documentario sobre enfermedades de los bosques

16:05 16:15 0:10 Ejercicio 4: Aclaracion y definiciéon del asunto focal
Redaccion del asunto focal

16:15 17:05 0:50 Ejercicio 5: Desarrollo del diagrama del flujo

17:05 17:35 0:30 Ejercicio 6: Intercambio de mesas para revisar los diagramas del flujo
(Pospuesto para el dia siguiente)

17:05 17:35 0:30 Ejercicio 7: Revision de propuestas y comentarios de los visitantes (Pos-

puesto para el dia siguiente). Reemplazado con la identificaciéon
de actores 1er nivel

17:55 18:15 0:20 Cierre, captando como se sintieron

18:15 20:00 1:45 Traslado: regreso a Nonoava

20:00 21:00 1:00 CENA

21:00 23:00 2:00 Preparacién de materiales para el dia siguiente

Dia 2

07:00 07:30 0:30 Desayuno

07:30 08:40 1:10 Traslado al salon ejidal

08:40 09:30 0:50 preparacion de salén & Registro de los participantes & CAFE
09:30 09:41 0:11 Bienvenida & Resumen de dia anterior

09:41 10:00 0:19 Explicacion en plenaria: importancia de una visibn comin

Ejercicio 3 del dia anterior: Identificacion de componentes para una vi-
sién comun

10:00 10:42 0:42 Ejercicio 8: Identificacion de actores & instancias abordando factores den-
tro del diagrama de flujo (llenar una tabla)

10:42 11:00 0:18 Ejercicio en plenarios con el ejemplo de tortillas: Puntos de entrada

11:00 11:15 0:15 Identificacién de puntos de entrada: en mesas de trabajo

11:15 11:55 0:40 visitas de los trabajos de otras mesas

11:55 12:08 0:13 Explicacion en plenaria: Cadenas de resultados

12:08 12:30 0:22 DESCANSO

12:30 13:55 1:25 Ejercicio 9: Elaboracion de la cadena de resultados por asunto focal

13:55 14:06 0:11 Explicacion en plenaria de objetivos SMART

149



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION
Evaluacion participativa de los impactos sociales y de biodiversidad de intervenciones REDD+: Orientacion para los facilitadores

Horade Horade Tiempo Actividad
empezar | terminar que se
la activi- | la activi- tomo la
dad dad actividad
(hra:min)
0:00 Ejercicio 11: Intercambio de mesas para revisar las cadenas de resultados y
actores afectados [ELIMINADO]
0:00 Ejercicio 12: Revision de la cadena de resultados seglin comentarios de los
visitantes [ELIMANADO]
14:06 14:26 0:20 Ejercicio 13: formular objetivos SMART
14:26 15:25 0:59 COMIDA
15:25 15:50 0:25 Ejercicio 10: Identificacion de actores afectados por el proyecto
15:50 15:55 Dinamica en plenaria: contando chistes
15:55 16:40 0:45 Explicacion en plenario: Riesgos e Impactos Negativos
16:40 17:40 1:00 Ejercicio 14: (en mesas de trabajo) Riesgos e impactos negativos
17:40 17:54 0:14 Objetivos SMART para mitigaciones de riesgos e impactos negativos (NO
terminaron)
17:45 17:59 0:14 Cierre - captando como se sintieron; llenar el anemémetro
18:00 18:10 0:10 Foto grupal
18:00 21:00 3:00 Traslado a Nonoava
21:00 22:00 1:00 CENA
22:00 00:00 2:00 preparacion de materiales para el dia siguiente
Dia 3
07:00 07:30 0:30 Desayuno
08:30 09:40 1:10 Traslado al salon ejidal
09:40 10:15 0:35 preparacion del salén & Registro de los participantes
10:15 10:21 0:06 Bienvenida
10:21 10:29 0:08 Resumen del dia anterior & Avances con la Vision
10:29 10:30 0:01 Regresar a las mesas
10:30 11:08 0:38 Terminar Ejercicio 14 & Ejercicio 15: (en mesas de trabajo) Objetivos
SMART para Riesgos e impactos negativos & Revision de la Teoria de Cam-
bio
11:08 11:20 0:12 DESCANSO
11:20 12:35 1:15 Exposicion de los trabajos de mesas: solo riesgos e impactos negativos
Ejercicio 16: Revision de objetivos para los impactos positivos y negativos
12:35 13:00 0:25 En plenaria: Explicaciones e instrucciones para el plan de monitoreo
13:00 13:45 0:45 Ejercicio 17: Elaboracion del plan de monitoreo detallado (Solo para dos
objetivos)
Explicacion en plenaria [se cancel§]
13:45 14:35 0:50 Retroalimentacién & Revision de la Visiobn Comin & Lo que sigue & Cierre
14:35 15:35 1:00 COMIDA
15:35 16:35 1:00 Fotos de los productos y trabajo realizados
16:35 17:35 1:00 Traslado a Nonoava
17:35 19:00 1:25 Reflexion y retroalimentacion entre facilitadores
19:00 21:00 2:00 Traslado a Chihuahua
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