Estrategia de Comunicacion para el
proceso preparatorio del mecanismo
REDD+ en México

Octubre 2014



Estrategia de Comunicacion para el proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en México

RESUMEN EJECUTIVO

Este documento presenta los elementos que integran la Estrategia de Comunicacion para el proceso
preparatorio del mecanismo REDD+ en México: vision de la comunicacidn, principios y caracteristicas,
enfoques, definiciones conceptuales, grupos de actores, mensajes clave, medios y herramientas, objetivos,
escenarios meta, ejes estratégicos y las principales lineas de accién. Define también las etapas de la Estrategia,
en funcién de las necesidades del proceso REDD+; propone la operacion general en cuatro matrices —una por
cada segmento general de grupos de actores—, una ruta critica para la implementacidon inmediata de
actividades, y acciones para el establecimiento de una coordinacién funcional y articulada de actores y recursos
hacia la operacion de la Estrategia. El documento contiene una descripciéon metodoldgica del procedimiento de
elaboracion de la Estrategia; los resultados del andlisis de los documentos rectores sobre cambio climatico y
REDD+, de la legislacién nacional referente a estos temas y del contexto actual; la definicion de problemas y

necesidades, y el diagndstico en que se basan las propuestas de accion.

La propuesta se plantea desde el dmbito federal y determina los ejes vinculantes en materia de comunicacién
para los procesos, componentes y proyectos que confluyen en la implementacién del mecanismo REDD+. El
propdsito central de la Estrategia de Comunicacién es contribuir al logro de los objetivos del proceso
preparatorio del mecanismo REDD+ en México fomentando la participacidn social a través de un trabajo amplio
de comunicacién participativa y multidireccional en el que confluyen acciones de informacién, difusién,

didlogo, acceso a la informacidn, transparencia y rendicion de cuentas.
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I. INTRODUCCION

La implementacion de iniciativas y politicas relativas a la mitigaciéon del cambio climatico, dentro de las que se
encuentra el mecanismo de Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacidn de los bosques, asi como
el papel de la gestidn sostenible de los bosques y el aumento y conservacidn de los reservorios forestales de
carbono (REDD+), depende sustancialmente de la participacidén social. Para REDD+, la importancia de esta
participacién se reafirma en el hecho de que los bosques son mayoritariamente propiedad de ejidos vy
comunidades, y porque en ellos habitan millones de personas que dependen directa o indirectamente de los

recursos ecosistémicos.

El fomento a la participacion social es una condicién obligada que se encuentra plasmada en los documentos

rectores y normativos de las politicas relativas al cambio climatico y a REDD+, ademas de estar presentes en los
preceptos constitucionales y las leyes que rigen la administracion publica en el pais, por lo que las estrategias y
planes de comunicacién de este tipo de iniciativas han de orientarse a propiciar esquemas y espacios para el
didlogo social, buscando la intervencién libre, informada, incluyente y equitativa de todos los actores
involucrados o susceptibles de formar parte en el disefio y ejecucion de las mismas, asi como de la sociedad en

general. Tal es el propdsito de la Estrategia de Comunicacion.

La comunicacidn contribuira a fortalecer el proceso de participacidn y construccién de politica publica desde un
contexto democratico y plural como el que representa REDD+, con un enfoque estrechamente ligado con el
desarrollo de capacidades de las personas involucradas —o que habran de involucrarse en este mecanismo a lo
largo de su implementacién—, dado que la comunicacidn y la educacién son procesos sociales complementarios

mediante los cuales se genera y reproduce la cultura.

La elaboracion de la presente Estrategia de Comunicacion responde a lo establecido en el componente V.7.
Comunicacion, participacion social y transparencia de la Estrategia Nacional REDD+ (ENAREDD+)!. A su vez,
dado que la ENAREDD+ forma parte de los esfuerzos nacionales para la mitigacion del cambio climatico, su
estrategia de comunicacién se alinea con lo establecido en la Estrategia Nacional de Cambio Climdtico en su

punto P4 Promover el desarrollo de una cultura climdtica, linea de accion P4.7 “Disefiar e implementar una

! CONAFOR, 2014.
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estrategia de comunicacién efectiva en todos los sectores de la sociedad, tomando en cuenta la diversidad de

contextos (culturales, econémicos, politicos, étnicos, de género y otros)”?.

La Estrategia es antecedida por un analisis situacional y diagndstico a partir del cual se determinan los
elementos que deberan intervenir para que la comunicacidn contribuya al logro de los objetivos del proceso
REDD+ en México, y de la ENAREDD+ en particular, favoreciendo el didlogo, la reflexion y la discusién para la
generaciéon de acuerdos y toma consensuada de decisiones entre los actores y sectores que confluyen de
manera relevante en la implementacion de REDD+ el dmbito federal. En este sentido, el disefio de la Estrategia

supone una coordinacion entre actores, organismos e instituciones para su operacion.

Por lo que se refiere a sus alcances, la Estrategia de Comunicacidn define los elementos, objetivos generales y
lineamientos de las acciones de comunicacidn prioritarias para REDD+ en su conjunto, a nivel pais. A esta
escala serd posible cubrir las necesidades del proceso en el ambito federal, con niveles diferenciados de
permeabilidad en el dmbito estatal y regional. En este punto, para lograr una mayor pertinencia social y
cultural, se necesita disefiar iniciativas especificas de comunicacién que permitan atender con mayor
profundidad los requerimientos particulares de los componentes, proyectos y momentos del proceso, asi como
los que demanden para si los estados y regiones de la Republica por sus propias caracteristicas y necesidades

en la materia.

Este documento es enunciativo, mas no limitativo: podra ser revisado y actualizado periédicamente con el fin
de mantener su vigencia y eficacia para atender los requerimientos del proceso REDD+ en materia de

comunicacion.

2 idem.
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Il. ANTECEDENTES

2.1 REDD+ en México

El mecanismo REDD+ surge de la Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(CMNUCC) como una opcién dentro de los esfuerzos globales para mitigar el cambio climatico a partir de la
reduccidon de emisiones de este elemento por deforestacidon y por degradacién forestal, de la conservacion e

incremento de los reservorios de carbono forestal, y de la promocién del manejo forestal sustentable.

Uno de los requisitos que establece la CMNUCC para que los paises puedan ser parte del mecanismo
internacional de REDD+ es que cuenten con una Estrategia Nacional o Plan de Accién. México ha venido

preparando la construccidn de su Estrategia Nacional para REDD+ de manera participativa desde 2010°.

México se propone concretar REDD+ sobre la base del desarrollo rural sustentable, considerando que “sélo en
una perspectiva de integralidad sera posible remover las presiones a la deforestacién y la degradacién forestal,
asi como promover el manejo y conservacién de los bosques, y la mejoria en la calidad de vida de las

comunidades que los habitan””.

En este contexto REDD+ es visualizado como un caso representativo para la construccién, complementacion o
innovacion de politicas publicas bajo esquemas participativos y de estrecha relacidon entre ambitos nacionales y
globales’, lo cual supone un reto de transversalidad de politicas y de buena relacién intergubernamental®.
Actualmente existe un consenso generalizado entre los actores REDD+ sobre la necesidad de lograr una
coordinacion efectiva de politicas publicas del sector forestal y de otros sectores, particularmente el

agropecuario, asi como de fortalecer los mecanismos de gobierno y de participacién a nivel local, “en un

3 México forma parte del Programa de la Organizacién de las Naciones Unidas para REDD (Programa ONU-REDD), que apoya a las
naciones en la preparacién y desarrollo del mecanismo.

* CONAFOR, 2010.

> USAID-CEIBA, 2010.

® Los retos de la integracién institucional son analizados en el documento Aplicacién de Mecanismos de Reduccién de Emisiones por
Deforestacion y Degradacion (REDD) en Ejidos y Comunidades, elaborado por USAID-CEIBA (2010). Dicho analisis toma pertinencia
para la construccion del andamiaje interinstitucional requerido para la operacion de una Estrategia de Comunicacién de la ENAREDD+.

3



Estrategia de Comunicacion para el proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en México

contexto de transparencia y comunicacion efectiva con la sociedad, particularmente con los habitantes de los

bosques”’.

La Estrategia Nacional REDD+ reafirma la importancia de colocar la participacién social en el centro de las
politicas publicas, por lo que la comunicacién resulta esencial en la tarea de generar e impulsar procesos
sociales que fortalezcan dicha iniciativa a lo largo de la implementacidon del mecanismo, orientadas a lograr su
objetivo central, que es “lograr la reduccién de emisiones derivadas de la deforestacién y degradacion de los
bosques y la conservaciéon e incremento de acervos de carbono forestal en el marco del desarrollo rural
sustentable para México, con la garantia de aplicacién y cumplimiento efectivos de las salvaguardas vy
principios previstos en esta estrategia y en el marco legal vigente”®.

La comunicacidn constituye un factor esencial para REDD+, que requiere un modelo propio que atienda las
caracteristicas de este proceso, inédito para México. Asi, dado que REDD+ tiene su origen en las iniciativas
globales para la mitigacién y adaptacidon del cambio climatico, y que éstas han establecido las bases para la
creacion e implementacion de esquemas de comunicacién que favorezcan el involucramiento de la poblacidon
en la toma de decisiones y de acciones respecto a esta realidad, los referentes generales para las primeras
definiciones sobre comunicacién para REDD+ México provienen de documentos relativos a la comunicaciéon

para el cambio climatico.

En el dambito federal se dispone de una serie de instrumentos legales y normativos para la proteccion del
patrimonio natural del pais y el fortalecimiento de la politica nacional de cambio climatico y cuidado del medio
ambiente. Dichos instrumentos aluden a la necesidad de una participacidn social informada, consciente y
comprometida con la sustentabilidad, a fin de detener y revertir los procesos de degradacién ambiental que
han impactado en el estado del medio ambiente y, consecuentemente, en la calidad de vida de las poblaciones

humanas, lo cual ha tomado mayor relevancia en el contexto del cambio climatico.

Los documentos que hacen menciones explicitas a la cultura, el conocimiento, la educacién, el

comportamiento y la participacién social son los siguientes:

" CONAFOR-Alianza México REDD+, 2013.
8 CONAFOR, 2014.
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*  Estrategia Nacional de Cambio Climatico. Visidn 10-20-40 (ENACC) (2013)
*  Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (2013)

* Ley General de Cambio Climatico (2012)

* Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (2003)

* Ley de Desarrollo Rural Sustentable (2001)

2.2 Mandatos para la comunicacion REDD+

En lo relativo al disefio, consulta e implementacién de la Estrategia Nacional REDD+, el documento Vision de
México sobre REDD+, hacia una estrategia nacional’ expresa la relevancia de la comunicacién para que REDD+

pueda alcanzar y guiarse bajo los principios orientadores que el pais ha planteado en este rubro.

La Vision refiere a la comunicacién como un proceso dinamico que fortalece la participaciéon social al propiciar
el intercambio de posiciones de los diversos sectores sociales interesados, para su discusién y para alcanzar
consensos y compromisos, que permita “lograr una participacién que se convierta en instrumento de
desarrollo al buscar el empoderamiento y la equidad social de forma significativa y auténtica, que involucre a

todos los actores diferenciando sus roles y sincronice actividades conjuntas”.

La Vision de México sobre REDD+ demanda que las formas de comunicacién que se disefien para este
mecanismo, propicien las prdcticas que el proceso requiere, esto es, “interactuar, dialogar, informar,
desarrollar capacidades y fomentar la participacion, de manera que [la comunicacién] pueda constituirse en un

importante brazo de accion del proceso que demanda esta iniciativa”.

En congruencia con el documento mencionado, el borrador de la Estrategia Nacional para REDD+" aclara que
» . . , . -

se reconoce y respeta el derecho y el potencial que tienen las comunidades para realizar actividades de
manejo sustentable de los recursos forestales, pero sobre todo, el reconocimiento de que sélo con su
participacidn, en ésta y otras iniciativas, serd posible conservar los bosques naturales, los servicios ambientales

y la enorme diversidad biolégica del pais”. Sefiala también que se ha redimensionado “la necesidad de avanzar

® CONAFOR, 2010.
1 CONAFOR, 2014.
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en la toma de decisiones de manera mas cercana a la sociedad”, lo que ha propiciado una mayor voluntad de

fortalecer los mecanismos para la participacion social*’.

La ENAREDD+ define un componente especifico denominado V. 7 Comunicacion, participacion social y

transparencia, cuyo objetivo es:

Garantizar la comunicacidn, la participacidn social, la transparencia y la rendicién de cuentas entre

comunidades, organizaciones sociales y gobierno para

lograr los objetivos REDD+ y el

cumplimiento de sus salvaguardas™.

Una sintesis de los documentos eje para la definicion de la Estrategia de Comunicacion para REDD+ se presenta

en el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Relacion de los objetivos de comunicacidn de los documentos marco para la Estrategia de

Comunicacién para REDD+.

Documento

Objetivos

Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico

(articulo 4, inciso “i”)

Promover y apoyar con su cooperacidon (de las Partes), la educacién, la
capacitacién y la sensibilizacién del publico respecto del cambio climatico y
estimular la participacién mas amplia posible en ese proceso, incluida la de las
organizaciones no gubernamentales

Programa de Trabajo de
Doha

Promover la participacion social y el acceso a la informacién a fin de disefiar e
implementar politicas efectivas en materia de cambio climatico, asi como
comprometer a actores interesados en la implementacion de dichas politicas

Estrategia Nacional de
Cambio Climdtico

Inducir cambios sociales hacia patrones de produccidn y consumo sustentables;
formar una cultura que se traduzca en valores, conciencia, conocimiento,
cambios de comportamiento y actitudes; contar con una sociedad informada,
consciente, comprometida, participativa y que exija la rendicién de cuentas

Estrategia del Programa
ONU-REDD 2011-2015

Impulsar la participacién e inclusién de actores relevantes para desarrollar
estrategias de REDD+ y marcos de aplicacién viables.

Promover procesos de consulta entre las partes involucradas para participar en

11 |a Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD, 1992) establece en su Principio 10 que “el mejor modo de

tratar las cuestiones ambientales es con la participacion de todos los ciudadanos interesados, en el nivel que corresponda. En el plano

nacional, toda persona debera tener acceso adecuado a la informacidn sobre el medio ambiente de que dispongan las autoridades publicas,

incluida la informacién sobre los materiales y las actividades que encierran peligro en sus comunidades, asi como la oportunidad de
participar en los procesos de adopcion de decisiones. Los Estados deberan facilitar y fomentar la sensibilizacion y la participacion de la
poblacion poniendo la informacion a disposicion de todos.”

12 CONAFOR, 2014.
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REDD+ de manera significativa y efectiva

Visién de México sobre Propiciar el intercambio de posiciones de los diversos sectores sociales
REDD+ interesados, para su discusion y para alcanzar consensos y compromisos.

Interactuar, dialogar, informar, desarrollar capacidades y fomentar la
participacién, de manera que (la comunicacién) pueda constituirse en un
importante brazo de accidn del proceso que demanda esta iniciativa

Estrategia Nacional Garantizar la comunicacién, la participacién social, la transparencia y la
REDD+ rendicion de cuentas entre comunidades, organizaciones sociales y gobierno
para lograr los objetivos REDD+ y el cumplimiento de sus salvaguardas

2.3 Marco geografico de la Estrategia

Los retos del pais en materia de conservacidon y manejo de ecosistemas forestales® son de gran magnitud y
complejidad, tanto por su extensién como por su diversidad, y por las problematicas que los afectan. La
delimitacion del campo potencial de trabajo para REDD+ obliga a conocer las dimensiones de los bosques

mexicanos y la poblacidn que en ellos habita.

Histéricamente, la superficie ocupada por los ecosistemas forestales ha registrado grandes cambios en su
distribucién original debido a razones de cardcter social, econdmico y politico. En este sentido la Comisién
Nacional Forestal sefiala que “México ha sido escenario durante muchas décadas de procesos de deforestacion
y degradacidn severos originados por diversas causas, entre ellos el cambio de uso del suelo hacia otras
actividades productivas y de desarrollo de infraestructura, la tala subrepticia e ilegal, hasta programas de

incentivos definidos por instancias gubernamentales en los diferentes 6rdenes”*.

En la actualidad, de los 194 millones de hectareas (ha) que comprende el territorio nacional —continental-,

15
I

unos 138 millones estan cubiertos con algun tipo de vegetacién natural™ (lo que representa aproximadamente

70% de la superficie del pais): el matorral xerdfilo, caracteristico de las zonas aridas y semiaridas, cubre casi 57

13 Ecosistema forestal es la unidad funcional basica de interaccion de los recursos forestales entre si y de éstos con el ambiente, en un
espacio y tiempo determinados, de acuerdo con Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (art. 7, texto vigente, Gltima reforma en
2008).

¥ CONAFOR, 2012a:15-16.

5 CONAFOR (2012a) considera vegetacion natural “toda aquella que no es cultivada con fines agricolas, pecuarios y forestales”. En
general, el término vegetacidn natural esta contenido dentro del de vegetacion forestal (que se refiere también a vegetacion natural),
descrito por el articulo 7 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, como el conjunto de plantas y hongos que crece y se
desarrolla en forma natural, formando bosques, selvas, zonas aridas y semiaridas, y otros ecosistemas, dando lugar al desarrollo y
convivencia equilibrada de otros recursos y procesos naturales, (art. 7, texto vigente, Gltima reforma en 2008).

7
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millones de hectdreas; los bosques (coniferas y latifoliadas), ocupan alrededor de 33.4 millones de ha; las
selvas (altas, medianas y bajas, y otras asociaciones), suman poco mas de 32 millones de hectdreas, en tanto
que otras areas forestales ocupan 16.2 millones de ha'®. Gran parte de la superficie forestal se encuentra bajo

el régimen de propiedad social.

Los resultados del IX Censo Ejidal 2007, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
indican que en el pais existen 31 mil 514 ejidos y comunidades agrarias —que representan a 5.65 millones de
ejidatarios y comuneros con derechos—, los cuales poseen en conjunto casi 106 millones de hectareas en los
que se encuentra alguno o algunos de los tipos de vegetacidn presentes en el pais'’. El total de la superficie
gue pertenece a los nucleos agrarios (105.9 millones de hectareas) representa 77% de la superficie forestal. Sin
embargo, es en la superficie de uso comun®® donde se encuentra la mayoria de los recursos forestales, es decir,
los poco mas de 69 millones de hectareas con algun tipo de vegetacidon natural que pertenecen a 22,868 ejidos

y comunidades, de acuerdo con los resultados del IX Censo Ejidal.

Cuadro 2. Ejidos y comunidades y superficies (ha) de acuerdo con su destino™

Ntcleos Total Superficie de Superficie Superficie para Otros usos
agrarios hectareas uso comun parcelada asentamientos humanos
31,518 105949,097 69'296,523 33'631,740 1'370,877 1'649,958

Si se consideran los casi 69.3 millones de hectareas que se encuentran bajo uso comun, éstos representarian el
50.4% de la superficie forestal nacional. La propiedad social como duefia de recursos forestales podria variar

entre un minimo de 50.4% y hasta 65%.

' CONAFOR, 2011.

7 Tomado de Censo Ejidal 2007. Tabuladores estatales. Tema: “destino de la tierra”. Pagina electrénica del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia. Recuperado de http://www.inegi.org.mx/sistemas/TabuladosBasicos/Default.aspx?c=15687&s=est en octubre de
2013.

'8 La Ley Agraria establece que los terrenos forestales deben conservarse como terrenos de uso comiin entre los ejidatarios o comuneros
con derechos, lo que explica que la mayor parte del manejo forestal que se hace en el pais sea realizado por las propias comunidades
(texto vigente publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero de 1992; tltima reforma publicada DOF 09-04-2012.
Disponible en http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/13.pdf).

1% Tomado de CIESAS (2012), con datos del IX Censo Ejidal (INEGI, 2007).
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Lo anterior permite confirmar que la propiedad social es un factor altamente relevante tanto para el manejo de
los ecosistemas forestales como para las politicas de desarrollo social del pais, reconociendo que buena parte
de los nucleos agrarios analizados revelan muy altos grados de marginacién y pobreza®. Muestra, ademas, el
universo potencial de trabajo para el mecanismo REDD+, que ha de articular las iniciativas, programas e
instrumentos de politica publica para promover la proteccidn, conservacién, restauracién y manejo sustentable
de los ecosistemas forestales y el desarrollo rural en este territorio, es decir, con mas de 15,000 ejidos vy

comunidades forestales de todo el pais.

2.3.1 Areas geograficas para REDD+ en México

Puesto que lograr un balance entre los usos productivos y los orientados a la provisidn de servicios ambientales
es un reto que empieza con la ubicacion de regiones prioritarias™, en el pais se han configurado diversas areas
de accién temprana®’, mismas que, sin ser consideradas como proyectos demostrativos o pilotos REDD+,
“brindaran resultados relevantes para REDD+ durante su ejecucion”?.

A través de las acciones tempranas se estan examinando distintos arreglos institucionales, estructuras de
gobernanza, y mecanismos de monitoreo y financiamiento en donde se reunen diversas condiciones
ambientales, sociales y culturales. Con estas tareas “se busca, a escala local, la promocidon de la competitividad
en las diferentes actividades productivas, incluyendo las actividades agropecuarias asociadas al bosque; el
fortalecimiento del manejo comunitario de los bosques y de sus empresas forestales; la diversificacién
productiva, y la conservacién y proteccién de los bosques, de sus servicios y su biodiversidad en el largo

plazo”*.

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) desarrolla el esquema de acciones tempranas en tres regiones:

20 E| |nstituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) considera que el manejo eficiente de los ndcleos agrarios
forestales tiene gran relevancia debido a su potencial para contribuir a la conservacién de la biodiversidad, la retencion y captura de
carbono (asociado al cambio climatico) y la regulacion de condiciones hidrologicas en una cuenca, por lo cual “los beneficios de las
buenas practicas de manejo en las zonas boscosas se traducen en servicios en varias escalas, desde los poligonos de ejidos y comunidades
hasta la escala global” (IICA, 2012).

L11CA, 2012.

22 Una accién temprana REDD- es “un esfuerzo articulado institucionalmente a nivel subnacional (regional y local) que permite atender
las causas de la pérdida de bosques y del carbono forestal a través de diferentes instrumentos de politica publica que generen
oportunidades para el desarrollo para las comunidades” (CONAFOR, 2014a, en:
http://imww.CONAFOR.gob.mx/portal/index.php/proceso-nacional-redd/e-acciones-tempranas).

3 CONAFOR, 2014a.

2+ [dem.
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e Estado de Jalisco
e Peninsula de Yucatdn (estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatdn)

e Estado de Chiapas

Adicionalmente se tiene contemplado establecer acciones en la regién Cutzamala (Estado de México y

Michoacdn) y en el estado de Oaxaca.

Por otra parte, la Alianza México REDD+ realiza proyectos con visién REDD+ en areas de accidon temprana®. Se
trata de seis proyectos regionales® en diversos ecosistemas que buscan establecer condiciones favorables para
un desarrollo rural sustentable, bajo en carbono, y generar impactos tempranos para la mitigacién al cambio

climatico. Estas acciones se desarrollan en:

e Regidén Puucy Los Chenes, en Yucatan y Campeche.

e Cuencas interiores de la Sierra Madre de Chiapas.

e Oaxaca.

e Subcuencas orientales del Sistema Cutzamala en el Estado de México y Michoacan.
e Subcuenca Ayuquila, en Jalisco.

e Sierra Raramuri, en Chihuahua.

El concepto de accién temprana plantea oportunidades para el desarrollo de sistemas de comunicacion
iniciales en estas regiones, ademds de otras areas geograficas que se consideren favorables o relevantes para

ello.

% para la Alianza, las 4reas de accion temprana representan “territorios con aptitud para REDD+ en los que se encuentra representada
parte de la diversidad social y ambiental de México” (recuperado de: http://www.alianza-mredd.org/mapas-con-areas-de-accion-
temprana/ en enero de 2014).

% Dichos proyectos, de acuerdo con la Alianza, “promueven acuerdos institucionales, capacidades y plataformas de participacion social
que generen esquemas locales de gobernanza y que permitan la planeacion territorial a nivel de paisaje, mecanismos de toma de
decisiones locales, y financiamiento para la implementacion de actividades de manejo de los recursos naturales. Las areas de accién
temprana permiten identificar esquemas de planeacion y buenas practicas de manejo de los recursos naturales, las cuales son analizadas
respecto a su viabilidad sociocultural, financiera y climatica” (recuperado de: http://www.alianza-mredd.org/mapas-con-areas-de-accion-
temprana/ en enero de 2014).
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I1l. DIAGNOSTICO

3.1 Estado del conocimiento y percepcién social sobre REDD+

La identificacidn del estado del conocimiento y de la percepcidn social existente en torno a REDD+ y los temas
gue éste involucra, permite identificar las necesidades en materia de comunicacién, a fin de orientar los

esfuerzos para establecer un didlogo y acercamientos con los distintos actores involucrados®’.

En este sentido, del “Estudio de percepcién sobre el mecanismo REDD+ en México; contribucion para la

|1128

elaboracion de la estrategia de comunicacion nacional”“®, se obtienen los siguientes hallazgos:

e Las autoridades federales en las entidades muestran un regular a insuficiente dominio del tema REDD+
y cautela respecto del mecanismo; revelan escasa empatia con necesidades de las comunidades y

dificultad para implementacién de acciones en el territorio.

e Las autoridades estatales tienen un nivel de conocimiento e involucramiento respecto a REDD+ de
regular a alto. Perciben a REDD+ como un mecanismo que comienza a realizar labores a favor del
medio ambiente, pero tienen poca claridad en su estructura y propuestas; argumentan contar con una
limitada infraestructura técnica, operativa y financiera y manifiestan una limitada capacidad de
vinculacidon con las comunidades en zonas forestales. Consideran que la complejidad politica y
organizativa incide en la aplicacién de los programas, que hay poco margen de accidon puesto que
dependen de los programas federales, y que los programas gubernamentales deben incluir la
participacién comunitaria. Reconocen que las autoridades municipales tienen bajo nivel de informacion

sobre el tema y acotada capacidad de accidn.

e Los lideres comunitarios aceptan que actividades como ganaderia y agricultura propician la
deforestacién y degradacion de los suelos; muestran sensibilidad ante los posibles efectos del cambio
climatico, por lo que éstos les afectan, pero hay poca disposicion a realizar medidas de mitigacion que

no sean remuneradas. Tienen limitada capacidad para comprender o explicar conceptos y temas

27 |_a metodologia desarrollada para elaborar el diagnéstico y la Estrategia se explica de manera detallada en el Anexo 1.
%8 Alianza MREDD, 2012.
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ambientales y al mismo tiempo un alto nivel de conciencia ambiental local: perciben al medio ambiente
como patrimonio y fuente de subsistencia. Relacionan a los programas o iniciativas externos con la
distribucion de recursos econdémicos. Tienen bajo nivel educativo y por lo general carecen de

habilidades para la planificacién.

Los técnicos forestales aceptan a REDD+ como una alternativa, pero desconocen su funcionamiento.
Condicionan el éxito de REDD+ al trabajo conjunto con las comunidades. Ven en el mercado de carbono
un buen negocio para el futuro. Muestran disposicidon para participar en la implementacion de REDD+
con las comunidades. Consideran que se requiere mayor nivel y calidad de informacion sobre el

mecanismo, asi como capacitacion y mejoramiento de la infraestructura técnica y operativa.

Los representantes de las organizaciones civiles tienen buen conocimiento sobre temas ambientales y
una diversidad de posturas respecto a REDD+. Tienen claros los conceptos pero no las formas en que
REDD+ operard. Gran parte refiere interés en participar en la planificacion y generaciéon de
conocimiento, infraestructura o difusion del mecanismo, y su evaluacién. Consideran complicado
operar en la realidad basandose en conceptos que son de dificil comprension. Exponen la necesidad de
incorporar actores académicos en la planificacion y toma de decisiones del mecanismo y reivindican la
transparencia y la inclusién para alcanzar una buena participacidon social. Requieren informacion
precisa sobre REDD+ (conceptos, objetivos y formas de operacion) para poder involucrarse en la

Estrategia.

El documento sefiala ademas que los pobladores consultados son conscientes de la necesidad de cuidar el

bosque, aunque los términos que utilizan para referirse al ambiente son distintos a los que manejan agentes

externos, por lo que es recomendable mejorar el uso del lenguaje técnico por parte de sus difusores.

Muestra ademds que las personas encuestadas tienen expectativas econdmicas positivas respecto del

mecanismo y que, aunque el término REDD+ es conocido, se requiere mejorar su conocimiento entre las

autoridades locales y otros actores, tales como técnicos forestales y organismos de la sociedad civil.

Por lo que se refiere al estado de conocimiento sobre REDD+ y temas asociados, se encontré que la mayoria de

las personas considera que la disminucién en la retencién de carbono en los bosques obedece a la tala de

éstos. La mayoria de los entrevistados explica la deforestacion como la “destruccion de la superficie forestal”; y
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el cambio climdtico como modificacién del clima. El concepto de “bonos de carbono” es conocido en general

como un “pago por mantener los arboles de pie” y como un “pago por sembrar arboles”.

El mecanismo REDD+ fue identificado por 8% de las personas consultadas, ya sea porque participan en algun
proyecto relacionado o porque han acudido a alguna reunién o charla sobre el tema. Se le percibe como un
esquema que “cuida el medio ambiente”, que “ayuda a la reforestacidon” o bien, que consiste en una “venta de
bonos por cuidar el ambiente”. En el Anexo 2 de este documento se desglosan los resultados generales de

dicho estudio.

3.2 Ildentificacidn de necesidades de comunicacion en funcion del estado de
conocimiento sobre REED+ y problemas que inciden en los ecosistemas
forestales

Los cuadros que adelante se presentan son resultado de la identificacidon de las principales problematicas en
materia de comunicacién en materia de REDD+ en el pais, elaborada con base en el analisis de los documentos
relativos al tema (Visién, ENAREDD+), y en las aportaciones hechas por los actores participantes en talleres y
reuniones, asi como en las entrevistas realizadas. Esta informacion fue ordenada en funcién de tres temas que
inciden directamente en las posibilidades de la comunicacién: el campo de trabajo de REDD+, la coordinacion
interinstitucional para su implementacion, y la difusién y conocimiento de REDD+. El Anexo 3 ofrece

informacién mas amplia sobre este ejercicio.

Cuadro 3. Identificacion de necesidades de comunicacidn para la solucién de los diversos problemas que
afectan a los ecosistemas forestales de México.

Problematicas Necesidades

Los bosques mexicanos presentan, en diferente grado, distintas
dindmicas de deforestaciéon y degradacion como consecuencia de la
actividad humana, los desastres naturales y los problemas que directa o
indirectamente provocan las politicas publicas que inciden en las areas
rurales.

Sensibilizar y concientizar a las
personas respecto a las causas
y consecuencias de la
deforestacién y la degradacion

forestal en el ambito social,
ambiental y econdmico a
escala local, regional, nacional

Los procesos de deforestacién y degradacion de los bosques tienen
origenes tanto internos como externos al sector forestal.

. L . mundial.
Tanto la deforestacion como la degradacién forestal tienen como y

consecuencia costos relevantes por pérdida de oportunidades
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econdmicas, de funcionamiento de los ecosistemas, de biodiversidad y
de servicios ambientales, y representan una fuerte importante de
emisiones de gases de efecto invernadero en el pais.

Las problematicas forestales afectan, ademas de los sistemas
ambientales y econdmicos, a los culturales y sociales de las comunidades
rurales, generando consecuencias como la pobreza, emigracién y pérdida
de identidad cultural.

Una parte importante de la poblacién que habita en el medio rural y
depende de los ecosistemas forestales son comunidades con altos
indices de pobreza y marginalidad.

Promover a REDD+ como una
herramienta para frenar los
procesos de deterioro de los
bosques a través de la
adopcién de esquemas de
desarrollo rural sustentable.

Cuadro 4. Identificacién de necesidades de comunicacién asociadas a las condiciones de conocimiento

sobre REDD+.

Problematicas

Necesidades

La mayoria de las personas o grupos susceptibles de ser afectados o de
participar en este REDD+ no cuenta con informacidn bdsica sobre el
mecanismo (son particularmente relevantes los pueblos indigenas, las
comunidades, ejidos y pequefios propietarios dueios o poseedores de
los bosques, gobiernos municipales e instituciones académicas y del
sector privado y agropecuario).

De parte de las entidades impulsoras e implementadoras del mecanismo,
hay poca difusidn sobre REDD+, sus conceptos integrados, estado del
proceso, etapas y alcances, entre otra informacion basica.

La informacidon que ha circulado sobre el tema ha generado expectativas
sobre las formas y tipos de financiamiento, asi como algunas
preocupaciones y resistencias.

Los vacios de informacién se “cubren” con mensajes imprecisos
generados a partir de las multiples interpretaciones existentes respecto a
REDD+, lo que genera confusion y escasa confianza hacia el proceso.

Los términos técnicos y cientificos que se incorporan al tema REDD+ son
complicados y dificiles de explicar.

14

Generar, poner a disposicién y
difundir informacion basica
sobre REDD+ entre los actores,
de acuerdo con las prioridades
planteadas por el proceso.

Disefiar procedimientos de
atencién y aclaracién de dudas
respecto al proceso.

Impulsar el didlogo de saberes
como estrategia para la
construccién en comun de
conceptos reconocibles y
compartidos en materia de
cambio climaticoy
deforestacion.
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Cuadro 5. Identificacion de necesidades de comunicacidn asociadas a las condiciones existentes de

coordinacion interinstitucional para la implementacién de REDD+.

Problematicas

Necesidades

La aplicacidn de decisiones administrativas y politicas publicas
de distintos sectores y érdenes de gobierno complica la
atencion hacia las comunidades poseedoras de bosques por su
caracter fragmentario y temporal.

Existe una incipiente o nula coordinacién interinstitucional e
intersectorial para la implementacién de REDD+

Estados y municipios se mantienen rezagados en el disefio e
impulso de acciones REDD+.

En los hechos se torna dificil el crear y mantener la
transversalidad entre politicas e instancias publicas para la
implementaciéon de REDD+.

Propiciar espacios de comunicacion
para la generacidn de acuerdos
interinstitucionales e
intersectoriales en acciones sobre
desarrollo rural sustentable y
REDD+.

Crear estrategias de sensibilizacion
y concienciacidn para promover la
participacién de los gobiernos
estatales y municipales en la
implementacion de REDD+ en sus
ambitos de responsabilidad.

Las necesidades identificadas, los objetivos extraidos de los documentos rectores y las conclusiones derivadas
del diagndstico, son la base para la definicidon de prioridades y ejes de la Estrategia de Comunicacidn, asi como

de los principales objetivos estratégicos y sus correspondientes lineas de accion.

3.3 Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

El cuadro 6 sintetiza los resultados del proceso de evaluacidon y andlisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) de los factores que en conjunto definen la situacion interna y la externa
relativa a la comunicacion requerida en el proceso preparatorio de REDD+ en el pais, y particularmente para la

consulta e implementacion de la ENAREDD+.

En los apartados correspondientes a fortalezas y oportunidades se observa que todos los elementos se refieren
al estado de la comunicacién, en tanto que el apartado de amenazas incluye mayoritariamente aspectos
relativos al proceso REDD+ y de contexto social y politico externo que afectan o pueden afectar directamente
el desarrollo de la estrategia de comunicacion. Esto significa que los resultados del sistema mayor (el

mecanismo REDD+ en México) condicionaran en gran medida la eficacia de la estrategia de comunicacidn,

15



Estrategia de Comunicacion para el proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en México

entendida como un instrumento que actlia de manera simultdanea a aquél y cuya funcién primordial es

ayudarle a cumplir sus objetivos.
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Cuadro 6. Matriz FODA sobre el estado de la comunicacién del proceso REDD+

Fortalezas

Oportunidades

Obligaciones que establece el marco normativo y legal sobre
Cambio Climaticos para el diseiio y desarrollo de las politicas
publicas relacionadas.

Interés y valoracidn del tema de comunicacién como eje
transversal para el desarrollo de la REDD+ por parte de la mayoria
de los actores involucrados.

Experiencias de trabajo institucional y de la sociedad civil en
materia de comunicacién sobre cambio climatico, bosques y
REDD+.

Criterios de inclusién y participacion para la elaboracién de la
ENAREDD+ y de su estrategia de comunicacidn que facilitan la
articulacién de propuestas de diversos actores sociales,
gubernamentales, técnicos y expertos.

Se cuenta con estructura, recursos y personal especializado en
comunicacion institucional en gran parte de las organizaciones
civiles e instituciones gubernamentales que confluyen en la
ENAREDD+, en el dmbito federal.

Informar y sensibilizar a la poblacion sobre los riesgos y
consecuencias de la deforestacién y degradacion forestal, asi
como sobre las alternativas para el desarrollo rural sustentable.

Propiciar espacios de didlogo y fortalecer la capacidad de las
comunidades para tomar decisiones respecto a su territorio y sus
recursos naturales, y sus derechos sociales y ambientales
(salvaguardas).

Crear un esquema intersectorial de comunicacion participativa y
diversificada, en un contexto de multiculturalidad y diversidad de
perspectivas.

Generar sinergias para la implementacioén de la estrategia y
vincular esfuerzos actualmente aislados.

Articular de manera efectiva el trabajo de los gobiernos estatales
y del gobierno federal para el desarrollo rural sustentable.

Hacer realidad la transparencia proactiva y acceso a la
informacion relativa a REDD+ y temas involucrados.

Mejorar habilidades y capacidades para la comunicacion de
actores y sectores involucrados en la implementacién de la
ENAREDD+.

Debilidades

Amenazas

Nivel diferenciado de entendimiento sobre el proceso por parte
de actores y entidades clave, incluyendo a gran parte del personal
de las instituciones implementadoras.

Escasa coordinacidn de las politicas publicas involucradas en el
desarrollo rural sustentable, tanto al interior de las instituciones
publicas como entre si, puede afectar la implementacién de
acciones de comunicacion.
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Falta de sistematizacidn, procesamiento y difusion de informacién
disponible sobre REDD+ genera confusién, desinterés y
expectativas desbordadas sobre sus alcances.

Complejidad, diversidad y amplitud de conceptos dificultan la
difusién de la REDD+, y su conocimiento y apropiacién por parte
de los actores.

Incipiente o nula articulacién de recursos financieros, capacidad
de implementacién y coordinacién multisectorial para una
estrategia nacional de comunicacion para REDD+.

Limitado numero de actores institucionales capacitados para el
desarrollo de la estrategia y acciones de comunicacién.

El componente de comunicacién en la ENAREDD es confuso y se
enfoca al tema de salvaguardas.

Falta una estrategia para comunicar salvaguardas en
comunidades.

Situaciones sobre REDD+ que inciden en comunicacion

Falta de interés en REDD+ por parte de actores relevantes
(institucionales y sociales).

Inercias de comunicacién vertical pueden dificultar la practica de
una comunicacion dialégica para la generacién de consensos.

Situaciones externas que inciden en comunicacion

Desconfianza y prejuicio social hacia politicas gubernamentales.

Tendencia histdrica de unilateralidad gubernamental en el diseifo
e implementacidn de politicas publicas para el desarrollo
sustentable acotan la participacién social y la construccion de
acuerdos colectivos en la toma de decisiones respecto al manejo
forestal y el desarrollo rural sustentable en general.

Posible desgaste del interés en REDD+, pues al ser un proceso de
largo aliento puede propiciar dispersidn de esfuerzos, imponer
una vision inmediatista y crear un andamiaje institucional
superficial.

Altas expectativas de actores involucrados en REDD+ relacionadas
con la captacion de recursos.

Incertidumbre acerca de la implementacion de ENAREDD+ y
algunos temas clave puede desacelerar procesos.

Incipiente capacidad de atender la complejidad social nacional en
materia de cambio climatico, REDD+ y desarrollo rural
sustentable.
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De este ejercicio se derivan algunas conclusiones sobre el estado de la situacion que fueron consideradas para

la elaboracién de esta Estrategia. Estas son:

e REDD+ es un mecanismo de alta complejidad, que involucra gran diversidad y amplitud de conceptos,
lo que dificulta su comprensién, y por tanto, su comunicabilidad, difusién y apropiacién por parte de
los actores estratégicos. Si a ello se suma su denominacidn con base en siglas, su cardcter de propdsito
o finalidad (lograr la reduccién), el significado del simbolo “+”, el status de acuerdo internacional, su
manejo como politica publica y las escasas acciones concretas en las que las personas se reconozcan
como parte, todo ello “hace que se dificulte el acercamiento de la gente al conjunto de componentes
de un concepto conformado por muchos otros conceptos”?, esto es, REDD+.

e Se han generado diversas acciones y herramientas de informacidn referidas a REDD+ por parte de
instituciones, organizaciones sociales y otros actores (principalmente del grupo de implementadores)
para atender necesidades especificas de ciertos grupos o momentos del proceso. Es necesario articular
y sistematizar estas acciones a fin de capitalizar y lograr mayor efectividad de estos esfuerzos,
concretando una visiéon de conjunto a través de una estrategia de comunicacién comun a todos los
actores.

e El estado de conocimiento sobre REDD+ de los diversos actores estratégicos —ya involucrados o que
deben ser incorporados al proceso— es variado, aunque es posible afirmar que en lo general dicho
conocimiento es insuficiente, y en otros casos, impreciso o distorsionado, lo que a su vez genera
confusion, expectativas rebasadas, desconfianza, apatia o predisposicién hacia el proceso,
principalmente por parte de los actores centrales, esto es, los habitantes de zonas rurales
(representantes de los nucleos agrarios poseedores de bosques y selvas, asesores técnicos,
avecindados, autoridades locales y otros actores locales involucrados en la tematica de bosques y
desarrollo rural sustentable) y los actores de apoyo. Es decir, los sectores que pueden hacer realidad en

el territorio el desarrollo rural sustentable®, sobre el cual se construye REDD+.

2 Define, 2013.

% En este sentido, Define (2013) sefiala que “para la gente de las areas rurales es complicado visualizar algo que no es ostensible aqui y
ahora. A estas dificultades hay que agregar que algunas de las cosas que se dicen relativas a REDD+ se parecen a discursos ya escuchados
en el pasado ante los que existe un enorme escepticismo y desconfianza, razon por la cual la difusion que se haga sobre REDD+ debe
evitar repetir discursos que crean expectativas que no podran satisfacerse” (p. 7).
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e El nivel de participacidn de los actores estratégicos es diferenciado; se distingue un grupo de actores,
mds o menos definido y constante, que concentra buena parte de la motivacion, el compromiso, el
conocimiento y el trabajo para la gestién del proceso REDD+ y, en contraparte, amplios e importantes
sectores sociales e institucionales que hasta ahora, por distintas razones, no se han sumado a éste, lo
cual genera un desequilibrio en las mutuas expectativas de accidn, y en el avance del proceso en lo
general.

e Un factor fundamental en este contexto es la actuacion del sector gubernamental: ademdas de
involucrar a un mayor numero de actores y entidades en la implementacidon de REDD+, es necesario
lograr la articulacidn de esfuerzos de los tres niveles de gobierno para alcanzar los objetivos de éste en
el pais.

e Frente a la magnitud de los procesos y acciones de comunicacién que conlleva la implementacion de la
ENAREDD+, se requiere de una amplia coordinacién interinstitucional e intersectorial que es necesario

construir desde los mas altos niveles ejecutivos de las instituciones y las organizaciones sociales.

La Estrategia de Comunicacion se centrard en la definicidn de los lineamientos generales para las iniciativas de
comunicacion que se aniden, vinculen o deriven de ella, a fin de orientarlas a las metas comunes a REDD+, asi
como en la atencién de los componentes, procesos y objetivos prioritarios en el ambito nacional, dejando para
ejercicios posteriores, definiciones particulares que permitan guiar estrategias y planes operativos en el ambito
estatal y regional, por ejemplo, o en el caso de componentes o procesos que por sus caracteristicas requieren
una planeacién propia, tales como el tema de salvaguardas o la consulta nacional de la ENAREDD+ (respecto a

ésta ultima, ver el apartado “Etapas de la Estrategia de comunicacion”).

De esta manera, el disefio y desarrollo de sub-estrategias y planes especificos de comunicacidon permitiran
atender de manera integral la complejidad y diversidad de los aspectos que confluyen en el proceso REDD+ —
traducidos en un importante nimero de grupos de actores, objetivos, componentes y fases—, los cuales
deberan estar alineados a la Estrategia de Comunicacion y vincularse entre si, a fin de garantizar que las

acciones de comunicacion se orienten al logro de los objetivos de dicho mecanismo.

La Estrategia de Comunicacidén se enfocard en identificar y articular los elementos esenciales para generar y

mantener un proceso de comunicacién participativa y multidireccional a través del cual se busca, en primera
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instancia, difundir informacidn sobre REDD+ y temas relacionados hacia los actores estratégicos y tdcticos, que

les permita a éstos apropiarse del conocimiento basico para una interlocucién y una participacion informadas.

IV. ESTRATEGIA

4.1 Marco conceptual para la construccion de la Estrategia de Comunicacion
para REDD+

4.1.1. Visidon de la comunicacion

e La informacion® es una condicién basica para la participacién social y para la comunicacion entre
actores (implementadores y duefios del territorio). Permite a las personas conocer y apropiarse de este
instrumento, proporcionandoles herramientas para valorar y decidir su participacion en el proceso.

e lainformacidn propicia la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

e la informaciéon es indispensable para la implementacién de REDD+, porque permite clarificar
conceptos, delimitar alcances y precisar la ruta a seguir a lo largo de todo el proceso, bajo una visiéon de
largo plazo, asi como compartir los avances y las decisiones que definen a éste.

e La comunicacidn es un eje transversal para construccion de politicas publicas no sélo desde el punto de
vista legal o ético, sino también practico (llevarlas a la realidad).

e La comunicacién es la base del proceso REDD+ —en tanto que politica publica—, puesto que genera el
fundamento de la participacidn social informada al propiciar la retroalimentacion entre los actores
para la discusion, la reflexion y la toma colectiva de decisiones, y permite establecer un didlogo
constructivo e incluyente de manera permanente. El ejercicio colectivo y horizontal de la comunicacion

otorga credibilidad y legitimidad al proceso tanto entre los interlocutores como publicamente.

4.1.2 Principios, valores y caracteristicas

3! De acuerdo con Garcfa (2013), “sin informacion es imposible que los individuos puedan tomar parte de alglin proceso, cualquiera que
éste sea”. En el contexto de las organizaciones, explica el autor, “la informacion fluye, circula, recorre la estructura, convoca, organiza la
funcionalidad y permite la administracion de los opuestos, es decir: permite la complejidad. En ese sentido se comprende que los
ambientes pobres en informacion limitan la participacion porque no permiten el involucramiento™ ni la vinculacion entre las personas. Tal
es la importancia que tienen los procesos de informacion para REDD+.
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La Estrategia de Comunicacidon®” es una condicién para la consulta e implementacién de la ENAREDD+. Siendo
una iniciativa gubernamental que se articula en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y se adhiere a la
politica federal en la materia, las posibilidades de hacer realidad dicha Estrategia comprometen a todas las

partes (sociedad y gobierno), bajo un esquema de corresponsabilidad.

En el mismo sentido, la comunicacién que se propone habrd de regirse por los principios de corresponsabilidad
y participacién ciudadana, entre otros establecidos en la Ley General de Cambio Climatico para la formulacién
de politicas publicas en la materia, y en los documentos rectores sobre cambio climatico, desarrollo rural y

REDD+>, que son:

Sustentabilidad.

Corresponsabilidad (Estado-sociedad).

e Pertinencia cultural y socioecondmica.

Equidad (territorial, cultural, social y de género).

Inclusién.

Integralidad y transversalidad (enfoque de coordinacion y cooperacién entre drdenes de gobierno, asi
como con los sectores social, publico y privado).

e Transparencia, acceso a la informacion y a la justicia.

Responsabilidad ambiental.

Participacion ciudadana efectiva.

A estos principios se suman otros propuestos por los actores involucrados en el proceso REDD+**:

e Honestidad.

e Realismo.

%2 Encalada (2005) sefiala que cuando una estrategia de comunicacion busca apoyar al programa de gestién sobre el cambio climatico (en
este caso REDD+), asume uno o varios de sus objetivos, a partir de los cuales construye sus propios y particulares objetivos técnicos.
“Para tal efecto, vincula entre si los modelos de pensamiento y accion que tienen tanto la comunicacion como el programa de gestion,
buscando que se produzca entre ellos alguna sincronizacion razonable en el logro de ciertos hitos en funcién de las respuestas que el
programa a lo largo de su implementacion va requiriendo de las audiencias” (idem).

* Los documentos que especificamente expresan principios para la comunicacién son la Estrategia Nacional de Cambio

Climético, la Ley General de Cambio Climatico, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, la Visién de México sobre REDD+ y la
ENAREDD+ (julio 2013) (ver Anexo 4. Principios de la comunicacion extraidos de documentos de politica y planeacion sobre

cambio climético y REDD+).

3 |as caracteristicas proceden de los planteamientos hechos por participantes en talleres, reuniones y entrevistas referidas a lo largo de
este documento, asi como de los textos rectores citados en el pie de pagina anterior.
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e Vision positiva.

e Didlogo (horizontalidad).

Las caracteristicas de la comunicacién para REDD+ son las siguientes:

e Transversalidad (integrada a las politicas y programas institucionales).

e Multidimensionalidad.

e Multidisciplinariedad.

e Respeto a formas de organizacién y gobernanza local.

e Coloca a la participacién social en el centro de sus politicas y programas.

e Reconoce y reafirma las identidades culturales.

e Se disefia a partir del contexto y las realidades que inciden en la situacién a resolver.

e Adecua sus contenidos a lo que la realidad plantea.

e Configura y consolida espacios de organizacién social.

e Fomenta lo comunitario, con valores de tolerancia y convivencia.

e Propicia el compromiso con los objetivos sociales.

e Se desarrolla bajo modelos horizontales y participativos.

e Contribuye al cumplimiento al consentimiento libre, previo e informado de las comunidades rurales e
indigenas en todos aquellos aspectos de la ENAREDD+ que incidan o puedan afectar sus territorios,

bienes, derechos individuales o colectivos.

Por lo que se refiere al lenguaje que habrd de prevalecer en los mensajes, contenidos, herramientas e
intervenciones comunicativas, éste habra de ser, de acuerdo con los actores: sencillo, claro, preciso, neutral,

veraz, respetuoso, diferenciado, efectivo, asertivo y afectivo.

Atendiendo a la visidn, los principios y las caracteristicas de la comunicacién necesaria para la implementacion
de REDD+ en México, se precisa de esquemas distintos al modelo cldsico®™, en los que se propicie una

comunicacion horizontal, dialdgica y multidireccional.

% El modelo predominante de comunicacién se caracteriza por la unidireccionalidad del proceso (emisor-mensaje-receptor), la
preponderancia del emisor, su caracter difusionista y porque se desarrolla principalmente a través de medios masivos, caracteristicas que
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La Vision de México sobre REDD+ también demanda emplear y usar rutas nuevas de comunicacién, “mas
audaces y diferentes de los formatos tradicionales establecidos”, las cuales propicien el establecimiento y
consolidacion de redes de comunicacidn, tanto virtuales como presenciales, principalmente entre los
pueblos”®.

Debido a esto, los esquemas de comunicacidén que se utilicen han de privilegiar la participacion plena y efectiva
de los grupos sociales potencialmente beneficiados o impactados por REDD+, con el fin de lograr cambios
efectivos y sostenibles en el tiempo, lo cual es posible a través del establecimiento de “un proceso de
comunicacion participativa para involucrar a los actores claves como socios en el andlisis de la problematica y
en el desarrollo e implementacién de opciones estratégicas, en lugar de sélo tratarlos como receptores de
informacién”®.

La comunicacidon participativa® contiene conceptos y metodologias pertinentes para respaldar la
implementacion de REDD+, por lo cual la Estrategia de Comunicaciéon adoptara este enfoque de manera
central, y se guiara por experiencias o esquemas probados de la comunicacién para el cambio climatico®®, por
razon de los fundamentos tedrico-metodoldgicos que le son propios a las iniciativas relativas a este fendémeno,
en el cual se enmarcan los esfuerzos del mecanismo REDD+ en el ambito global y nacional. El Anexo 5 contiene

los principales elementos conceptuales referidos en la presente Estrategia.

40
|

Otros enfoques que confluyen en la presente Estrategia son la comunicacion institucional™ y la comunicacién

educativa®.

no toman pertinencia en la realidad rural nacional ni para el logro de los objetivos de REDD+, para lo cual sera necesario incidir en la
cultura. En este sentido, “la idea difusionista de la comunicacion despoja a ésta de su esencia fundamental como conformadora de
procesos culturales tendentes a la formacion y consolidacion de la subjetividad individual y colectiva” (Portal, 2008).

% CONAFOR, 2010.

%7 Banco Mundial, 2013.

% |_a comunicacién participativa, de acuerdo con Servaes y Malikhao (2007), “acentda la importancia de la identidad cultural de
comunidades locales y de la democratizacion y participacion a todos los niveles”. Este enfoque trasciende la idea convencional de incluir
a los receptores en los procesos de comunicacion, sino que éstos se construyen a partir de las personas, quienes se constituyen en
interlocutores activos dentro de los mismos.

% Aln sin ser la comunicacion para el cambio climatico un esquema reconocido como los mencionados al principio de este apartado
debido a su estado en construccidn, el campo de trabajo y las problematicas sociales y ambientales del cambio climatico son ampliamente
compartidas por REDD+ y la realidad rural nacional. De ahi que esta Estrategia se sume a los esfuerzos de consolidacion de la
comunicacion para el cambio climatico y determine, en funcion de ésta, sus propias caracteristicas.

“0 Esta forma de comunicacion se produce desde el interior de instituciones y asociaciones de instituciones hacia el interior de las mismas
o entre ellas, y hacia ciertos publicos externos. Adopta modos formales e informales para realizarse, utilizando especialmente las
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4.1.3 Modelo de uso estratégico de la comunicacién

En funcidon de las necesidades expresadas en materia de comunicacién para REDD+ México y de las
caracteristicas que ésta ha de adquirir para atenderlas, esta estrategia adopta el modelo de retroalimentacién
constante, en el que los actores participan en un proceso de conocer, ensayar, evaluar y decidir sobre una idea

nueva (considerando a REDD+ como esta idea).

Dicho modelo estaria aplicado a los esquemas de comunicacidén participativa que se generen para REDD+, en
los cual los actores tienen posibilidades de colaborar en gran parte del proceso de comunicacion, ya sea a nivel
comunitario u organizacional, lo que facilita la interaccidén con sus interlocutores en la busqueda de acuerdos, y

la toma de decisiones y acciones en el seno de la ENAREDD+, en este caso™.

La siguiente figura esboza de manera general la multidireccionalidad® que se propone establecer en la practica
comunicativa entre los actores involucrados en REDD+, bajo condiciones de equidad y didlogo permanente. En
funcion del desenvolvimiento del proceso, algunos de estos vinculos se fortaleceran en tanto que otros seran

mas sutiles o se diversificaran de nuevas maneras.

plataformas de comunicacidn interpersonal, grupal, electrénica y algunos enfoques y formatos, medios, instrumentos y procesos de la
comunicacion comunitaria y la comunicacion masiva. En la Estrategia de Comunicacion, este enfoque se orientara a la difusion de
avances Yy definiciones sobre el proceso REDD+.

“1 Se trata de una comunicacion centrada en el aprendizaje y el interaprendizaje, caracterizada por tener como protagonistas a los sectores
involucrados en ella, por reflejar sus necesidades y demandas, por acercarse a su cultura, acompafiar procesos de transformacion, ofrecer
instrumentos para intercambiar informacion, facilitar vias de expresion y permitir la sistematizacién de experiencias mediante recursos
apropiados a diferentes situaciones (Prieto, 1998). Con este enfoque®* se busca fortalecer las capacidades en las personas para el manejo
de conceptos y procesos, interpretacion de fendmenos y eventos sociales, asi como para desarrollar destrezas y habilidades que faciliten la
realizacion de comportamientos y practicas (Encalada, 2005) sobre asuntos que inciden en REDD+, tales como los temas técnicos y
cientificos relacionados con el cambio climatico, la deforestacion y la degradacion forestal, y el funcionamiento de los ecosistemas, entre
otros

“2 Cabe reiterar que las instancias y actores que participan en el proceso REDD+ reconocen la importancia de generar esquemas de
comunicacion pertinentes, que respondan a la compleja configuracidn social que en él se produce. Por ello, el planteamiento de una
comunicacion bajo principios de equidad y horizontalidad es producto de una propuesta general de los sectores involucrados,
principalmente de los representantes de los grupos prioritarios (duefios y habitantes de bosques, sus autoridades y organizaciones).

“3 LLa unidireccionalidad en los procesos de comunicacion se asocian con la préctica unilateral del flujo de informacién del emisor hacia el
receptor. Cuando hay retroalimentacidn entre ambos interlocutores, se genera un esquema bidireccional. La multidireccionalidad describe
las maltiples interacciones comunicativas que se generan entre los actores de un proceso entre si, que es lo que REDD+ requiere y se
propone lograr.
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Figura 1. Esquema de comunicacidon multidireccional desde los roles inicialmente planteados en el proceso
REDD+.

Por otra parte, el modelo de retroalimentacién constante toma pertinencia para atender las necesidades de
REDD+ debido a que un importante numero de grupos de actores transitara de un primer estadio de “sujeto”

meta de la comunicacién, a “aliado” para la difusidn o realizacién de acciones en la materia.

Dadas las prioridades del proceso, los tres principales acciones comunicacionales que intervienen en el proceso
preparatorio de REDD+ (informacidn, difusién, didlogo) serdn una constante en todas las etapas, aunque sus

formas, dimensiones e influencia variaran en funcién de los objetivos y metas que se planteen al respecto.
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4.2 Etapas de la Estrategia de Comunicacion

4.2.1 Fases de la ENAREDD+

De acuerdo con el mas reciente borrador de la Estrategia Nacional REDD+*, se distinguen tres fases de

implementacion no necesariamente secuenciales.

La primera fase se centra en la preparacion y difusidn de la estrategia, el desarrollo de capacidades
institucionales, de monitoreo y verificacidn, y la realizacién de actividades en areas de accion
temprana. En esta fase se dara énfasis a modificar, disefiar y alinear los programas, politicas
publicas y marco legal, hacia modelos mucho mas transversales que permitan un manejo

sustentable de los ecosistemas y paisajes forestales.

La segunda fase implica que las politicas y acciones especificas que sean adoptadas en el corto
plazo sean evaluadas con indicadores medibles sobre el proceso de implementacion de

actividades y no necesariamente con mediciones de carbono precisas.

La tercera fase se identifica con el cumplimiento de los requisitos para acceder al mecanismo
REDD+ y ser elegibles para recibir los incentivos que sean desarrollados, lo cual incluye el contar

con un sistema nacional de monitoreo, reporte y verificacidn ya en operacion.

Puesto que la Estrategia de Comunicacion tiene por objeto acompaiiar y contribuir al logro de los objetivos del
proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en el pais, ajustara sus objetivos, metas y acciones a lo que éste se
propone lograr. Las propuestas se amplian en la primera fase, en tanto que para la segunda y tercera etapa se
plantean lineas generales de accidn, siendo susceptibles de ajustarse en funcidn de los avances de la iniciativa
mayor (la ENAREDD+). En el Anexo 6 se describen las diversas iniciativas de comunicacién que confluyen en

REDD+ y su vinculacidon con la presente Estrategia.

La Figura 2 muestra de forma sintética una visualizacién general del proceso REDD+, donde se indican las

prioridades que la Estrategia de Comunicacion se propone atender en funcidén de los objetivos y fases de la

4 CONAFOR, 2014.
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ENAREDD+. En ella se coloca a la coordinaciéon intersectorial como base para el desarrollo de las acciones
comunicacionales. Puede observarse que las prioridades van de lo basico a lo complejo: de la informacién
como sustrato para el didlogo multidireccional, hacia la interacciéon entre los actores y su participacion en

REDD+.

Etapa 3

o
Logro objetivos ENAREDD+

Implementacion ENAREDD«
Acuerdos y acciones

hacia el DRS
Etapa 2
Participacion
Consulta ENAREDD+ Dialogo
— Informacion
Etapa 1 W
{ Creacion de estructura y

coordinacion intersectorial

Figura 2. Prioridades de la Estrategia de Comunicacion en funcidn de etapas de la ENAREDD+.

En el Anexo 7 se refiere la estructura institucional requerida para el desarrollo de la Estrategia de
Comunicacidn, y en el Anexo 8 se propone una ruta critica para tal fin.
4.2.2 Etapas de la Estrategia de Comunicacion

Las etapas de la Estrategia de Comunicacion se definen en funcidn de las fases de la ENAREED+, y se describen

a continuacion.

4.2.2.1 Primera etapa [2014-2015]
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El Programa ONU REDD* y el FCPF sefialan que las consultas deben tener como premisa la transparencia y el
acceso oportuno a la informacién. Asi, en el contexto de REDD+, “la difusiéon oportuna de la informacién en
todos los niveles y de forma culturalmente adecuada es una condicion indispensable para la realizacién de
consultas valederas”, puesto que las partes interesadas deben tener acceso previo a la informacién sobre las

actividades que seran objeto de consulta®®.

Atendiendo la relevancia del proceso de consulta a que serd sometida la ENAREDD+ entre 2014 y 2015, esta
primera fase involucra tres momentos: el tiempo previo a la consulta, la realizacién de ésta y la difusion de sus

resultados.

De este modo, las prioridades en materia de comunicacion se orientan a establecer y consolidar plataformas y

procesos de informacion y difusién, de manera previa a la Consulta, como fundamento para:

1) Proporcionar a los actores involucrados la informacion sobre REDD+ (objetivos, alcances, formas
de participacion en el mecanismo) y sus salvaguardas, que le permita tener conocimiento basico

para participar en la consulta de manera voluntaria e informada.

2) Dotar de elementos para la valoracién y la toma de decisién de los sujetos prioritarios*’, para

incorporarse o no a REDD+, tanto de manera personal como colectiva, dependiendo el caso.

Para lograr estos objetivos, se requiere en primer lugar un trabajo previo para el establecimiento de acuerdos y
alianzas para la implementacion de la Estrategia de Comunicacion, que comprende la homologacion de
conceptos, mensajes y contenidos sobre REDD+, la socializacion de los objetivos y componentes de la

Estrategia, y la capacitacidn de los voceros, promotores y comunicadores que participaran en ésta.

Los acuerdos comprenden arreglos de caracter operativo, financiero y programatico entre las instituciones y

organizaciones participantes para delimitar funciones y responsabilidades.

5 Programa ONU REDD es la forma abreviada de referir al Programa de colaboracién de las Naciones Unidas para reducir las emisiones
de la deforestacién y la degradacidon de los bosques en paises en desarrollo.

“ ONU REDD-FCPF, 2012.

47 Los sujetos prioritarios para REDD+ son los pueblos y comunidades indigenas, asi como ejidos y comunidades campesinas, los cuales
son, al mismo tiempo, sujetos colectivos con derecho a la consulta sobre la ENAREDD+.
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Una vez establecidos los acuerdos, como resultado de esto se definiran los presupuestos y equipos asignados al
desarrollo de contenidos, materiales y herramientas necesarios para la difusidn. Es conveniente incluir en esta
primera etapa una amplia campafia de difusion en las regiones prioritarias para la consulta, las acciones
tempranas y los estados estratégicos por su nivel de interés o avance respecto al mecanismo (todo lo anterior

se propone abordar a través de acciones de preparacion desglosadas en los Anexos 7 y 8).

En la Figura 3 se plantea un esquema general de comunicacién (previo a la consulta, pero también permanente
en las tres fases de la ENAREDD+, adecuandolo segln sus prioridades), donde el objetivo principal es
establecer, en primera instancia, las condiciones basicas de informacion y conocimiento para la participacion

libre e informada hacia la consulta nacional, con enfoque en los sujetos prioritarios de REDD+.

En segunda instancia, el énfasis habra de centrarse en las acciones de difusion (esto es llevar la informacion a
las personas) a través de esquemas y plataformas propicios para el didlogo, contando con interlocutores que
cuenten con las habilidades y capacidades para generar y guiar dichos procesos hacia la reflexion, la discusion y

la toma de decisiones por parte de los sujetos prioritarios.

Estas actividades habran de realizarse a lo largo de 2014 y 20125, dando prioridad a las fechas previas a la
consulta como fase de arranque, y dar continuidad al proceso en adelante, por el tiempo que asi lo requiera la

implementaciéon de REDD+.
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Figura 3. Esquema base de informacién y difusion de REDD+.
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La Consulta nacional

Por sus caracteristicas y requerimientos propios, la Consulta nacional requiere de un plan especifico de
comunicacion para este momento del proceso, aprovechando los alcances de la campafia de difusion inicial
gue se propone estructurar y realizar el primer semestre del aio con enfoque en los actores centrales de las
regiones prioritarias para la consulta, ademas de las dreas de acciones tempranas y en los estados estratégicos

por su nivel de interés o avance respecto al mecanismo®, y que se indicé anteriormente.

El plan de difusién para la consulta centrard los esfuerzos en anunciar la realizacion de ésta, sus objetivos y
alcances, y en invitar a las personas a participar en ella, asi como a solicitar o acceder a la informacién
disponible sobre la ENAREDD+ y la consulta misma a través de cualquiera de los mecanismos e instancias
involucradas en ésta, ya sean del ambito comunitario, municipal, estatal o federal, y dando a conocer
explicitamente las formas de contacto. De modo breve y accesible, habran de difundirse los mensajes mas
relevantes que destaquen la trascendencia de este procedimiento, como se llevara a cabo, y la forma en que
sus resultados incidiran en las comunidades y en el pais en general. De manera particular, se recomienda

reforzar el conocimiento de las salvaguardas como un metaconcepto asociado a la consulta.

De igual modo, habra de comprometerse la difusion de los resultados de la consulta, informando las
plataformas y modos donde se pondra a disposicidn la informacion correspondiente, y la forma en que los
resultados definiran los alcances para la implementacidon de la ENAREDD+, esto es, los pasos siguientes. Esta
tarea ha de atender dos grandes lineas: un proceso de devolucion de los resultados de la consulta a los sujetos
prioritarios que participaron directamente en la consulta (de grupos centrales y de apoyo) a través de los
esquemas y canales propicios para ello, y un proceso abierto de difusién e informacién para otros grupos y

personas interesados, o publico en general.

A partir de este momento, mantener las condiciones que garanticen el acceso a la informacién oportuna y
actualizada y la transparencia habra de ser una linea de trabajo permanente —ademas de obligatoria— de las

instituciones gubernamentales involucradas en el proceso en cualquiera de sus ambitos. También, una vez

“8 El plan de difusion para la consulta nacional habra de contemplar otros actores o grupos estratégicos para REDD+ incluidos en el
segmento de grupos de apoyo, tales como Poder Legislativo federal y estatales, organismos de la sociedad civil, instituciones académicas
de nivel superior y medio superior, gobiernos estatales y municipales.
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hecho publico el mecanismo REDD+ y someterlo a escrutinio social, serd necesario mantener los procesos de
difusién de avances. Para este momento, la coordinacidn interinstitucional habrd de estar dada y las
instituciones operardn de manera articulada los esquemas de informacidn y difusidon bdsicos como condicién

hacia la implementacién de la ENAREDD+.

4.2.2.2 Segunda etapa [2016-2019]

En concordancia con la segunda fase de la ENAREDD+", consistente en lograr “que las politicas y acciones
especificas que sean adoptadas en el corto plazo sean evaluadas con indicadores medibles sobre el proceso de
implementacién de actividades y no necesariamente con mediciones de carbono precisas”, y en funcion de la
ruta critica establecida por la CONAFOR, la Estrategia de Comunicacion diversificara e intensificara sus acciones
hacia los grupos de apoyo a fin de sumarlos al desarrollo de las acciones requeridas para la implementacidn de

la Estrategia Nacional y la consolidacion de REDD+ en el pais.

Este proceso habrd de proponerse de manera gradual pero sostenida, abordando en primera instancia a los
actores mas relevantes para fortalecer el trabajo que habrdn realizado para ese momento los grupos de apoyo,
convocando a instituciones académicas y de investigacidon, dependencias de gobierno que inciden en diversos
aspectos relacionados con la vida de las comunidades, legisladores, iniciativa privada y medios de

comunicacion.

En esta segunda fase la Estrategia de Comunicacién se ha institucionalizado y es operada de manera
coordinada por distintos organismos e instituciones, lo que permite su continuidad sin afectaciones relevantes

independientemente del cambio en los gobiernos estatales o en la administracién federal en el afio 2018.

4.2.2.3 Tercera etapa [2020- ]

Gran parte de las entidades se han sumado a las politicas sobre cambio climatico y REDD+, creando y operando
sus propias estrategias estatales y regionales. En el ambito federal, estatal y regional los grupos secundarios
participan en la ENAREDD+ desde sus atribuciones y responsabilidades. Se establecen las bases para una

coordinacion interinstitucional permanente para el desarrollo rural sustentable. El pais en su conjunto esta

4 CONAFOR, 2014.
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logrando las metas nacionales en materia de reduccion de deforestacidn y de la degradacién forestal. Con el

perfeccionamiento del mecanismo a nivel nacional, México es candidato para la recepcidn de recursos

internacionales por sus resultados en su proceso de preparacion. El trabajo de la Estrategia de Comunicacion

para la ENAREDD+ cumple sus objetivos en funcién de las etapas de ésta; las entidades federativas y los

componentes mas relevantes cuentan con planes especificos de comunicacién para la atencidn de sus distintos

grupos de interés y objetivos, favoreciendo la especializacién de los comunicadores al mismo tiempo que se

han generado redes activas para la retroalimentacion y el aprendizaje en temas comunes. El pais ofrece nuevos

y probados referentes en materia de comunicacidn para el cambio climdtico y REDD+ y comparte experiencias

con otros paises en este rubro.

En la siguiente figura se indican las prioridades para cada etapa®, asi como los requerimientos mas relevantes

para su desarrollo.

Prioridades
Estrategia de
Comunicacion

Disenio y validacion
ENAREDD+

Corto plazo

2014-2015

» Difundir informacion
» Establecer didlogo

* Promover
participacién

» Consulta nacional

* |ncorporacion de
nuevos actores

implementacion ENAREDD+

Mediano plazo
2016-2019

» Difundir informacion

* Fortalecer didlogo

* Propiciar acuerdos

e Ampliar participacion

* Promover acceso a la
informacion

* Transparencia

Logro objetivos ENAREDD+

* Informacion
* Mantener didlogo

* Fortalecer acceso a
la informacion

» Transparencia
» Difusion de avances

w

imientos

Requer

* Fortalecer estructura
sector ambiental

s Incorporar al sector
agropecuario

« Establecer coordinacion
intersectorial

* Incorporar actores
estratégicos en
gobiernocs

« Capacitar promotores,
técnicos y organismos
de |a sociedad civil

| » Sumar actores clave de
audiencias factoriales

| »Desarrollo de
capacidades y
acompafnamiento
tecnico a campesinos

= Difusion centrada en
resultados a nivel
reglonal, estatal,
nacional e Internacional

* Compartir experiencias
a nivel global

Figura 4. Prioridades de la Estrategia de Comunicacién en funcién de objetivos del proceso.

% para conocer la ruta critica de la primera fase de la ENAREDD+ ver el Anexo 8.
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4.3 Grupos de actores

4.3.1 Categorizacion de grupos de actores

Dada la magnitud del sistema de comunicacidn que abarca la presente Estrategia, se propone distinguir a los
grupos de interés bajo los criterios propuestos en el Manual de Comunicacion sobre el cambio climdtico™,
donde son identificados como audiencias sustantivas, audiencias de apoyo, audiencias factoriales y audiencias
generales, por su papel potencial o real dentro de la iniciativa mayor, en este caso REDD+. En esta Estrategia, la
categorizacion de tales audiencias® corresponde a los grupos siguientes: actores centrales, actores de apoyo,

actores secundarios y otros actores, respectivamente:

En el segmento de actores centrales se encuentran las personas y los grupos prioritarios para los
objetivos de dicha Estrategia, esto es, ejidos y comunidades campesinas, indigenas o no, que
poseen o habitan los territorios, que toman decisiones respecto de la vida comunitaria y su
relacién con los ecosistemas, realizan las gestiones en el dmbito local y son potenciales ejecutores
de acciones orientadas a la implementacion de REDD+, de quienes se requiere respuesta directa,
ya sea de opinidn o accidn, hacia las propuestas que éste plantea. En este grupo se incluyen los

productores forestales (ejidales y comunitarios) y agropecuarios y sus organizaciones.

Como actores de apoyo se identifica a las personas y organizaciones que intervienen directamente
para hacer posible que los actores centrales puedan dar las respuestas sociales que se esperan
generar con la ENAREDD+: instancias del sector ambiental, agropecuario, desarrollo social e
indigena del gobierno federal; e instancias rectoras e impulsoras en materia de cambio climatico,
bosques, desarrollo rural y REDD+, en el ambito nacional e internacional. Aqui también se
inscriben las organizaciones de la sociedad civil, los asesores técnicos y sus organizaciones, y los

gobiernos estatales y municipales.

51 Encalada, 2005.

52 Cabe indicar que aunque el uso del concepto “audiencia” es util para determinar los segmentos por tipo de interlocutores, en
funcion de su relevancia para el proceso REDD+, en adelante no se hard referencia a éste, sino como grupos de actores, en
congruencia con la vision de la comunicacion para este proceso, que trasciende la idea de una comunicacion difusionista,
unilateral y lineal emisor-receptor y convoca a un esquema de comunicacidon horizontal, dialégico, participativo y
multidireccional.
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El segmento de actores secundarios se integra por actores y organizaciones que pueden adoptar
decisiones o realizar gestiones que incidan directa o indirectamente en los factores sociales que
configuran las problematicas de REDD+, y que pueden ser de orden politico, econémico, cientifico,
juridico o normativo, entre otros: instituciones académicas y de investigaciéon, cientificos y
especialistas; estructuras institucionales o sociales para la gestion rural; entidades del gobierno
federal relacionadas con el desarrollo rural (comunicaciones, salud, educacién, hacienda,
gobernacién, entre otros); iniciativa privada; Poder Judicial y Poder Legislativo (Congreso de la
Unidn y congresos estatales). En estos grupos se incluye a los segmentos periodisticos de los

medios de informacidn.

El segmento de otros actores esta constituido por grupos y personas que pueden influir sobre los
otros grupos de actores involucrados con REDD+; son susceptibles de involucrarse a nivel de
conocimientos, opiniones y actitudes en la problematica de los recursos forestales y cambio
climatico y, en determinados momentos, de hdbitos y practicas de consumo responsable, por dar
un ejemplo. En este segmento se incluye en lo general a todos quienes, sin ser poseedores o
habitantes de regiones forestales, utilizan y disfrutan de los servicios ambientales de los

ecosistemas, principalmente los habitantes de zonas urbanas.

Actores centrales

Actores
secundanos

Otros
actorss

Figura 5. Esquema general de grupos de actores.
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Dentro del grupo de actores centrales se encuentran los que se han identificado en este documento
como sujetos prioritarios, esto es, pueblos y comunidades indigenas, y ejidos y comunidades
campesinas, los cuales son, al mismo tiempo, sujetos colectivos con derecho a la consulta sobre la
ENAREDD+. En este sentido, si bien el derecho a la consulta es un derecho colectivo propiamente de
pueblos indigenas, existen en el orden Internacional (Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, Art. 15.5;
Protocolo de Nagoya, Art. 6.1.2), en el constitucional (Art. 2, parrafo ultimo) y en leyes especiales (Ley de
Desarrollo Forestal, Art. 134 BIS, Fraccidn 1), elementos que permiten hacer extensible éste derecho a
otros sujetos colectivos como pudieran ser comunidades campesinas y ejidos, sin detrimento de las

particularidades de los pueblos y comunidades indigenas>>.

Los grupos indigenas que habitan o poseen los territorios forestales estan considerados de manera
intrinseca en todos los grupos de actores centrales, sin detrimento de la atencidon enfocada que
requieren. Esta visidon propicia una conciencia inclusiva respecto a la prominencia del tema indigena que
ha de plasmarse en el disefio y desarrollo de las acciones que se realicen con estos grupos, y que se
generaliza hacia todas las poblaciones rurales susceptibles de participar (o no) en REDD+, atendiendo sus
caracteristicas sociales, culturales y de lenguaje, asi como su contexto y nivel de conocimiento en las
tematicas a abordar. En este sentido, toma importancia la presencia de un importante nimero de
indigenas emigrados, esto es, fuera de sus territorios (generalmente en zonas urbanas de sus respectivos
estados, o del pais), que mantienen sus derechos sobre la tierra, y a los cuales es necesario incluir en las

acciones de comunicacidn de la Estrategia REDD+.

Con el fin de procurar la efectividad de las intervenciones de comunicacidn, es necesario evaluar el nivel
de concienciacién y la capacidad de los actores centrales para participar en los debates de REDD+,
especialmente las de los pueblos indigenas y los ejidos y las comunidades cuyo sustento depende de los
bosques. Esto puede hacerse a través de cuestionarios, encuestas, debates de los grupos de discusién o

talleres. Si el nivel actual de informacidn y los conocimientos con los que cuentan no son suficientes, se

%3 CONAFOR, 2012.
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deben tomar las medidas necesarias para proporcionarles informacién antes del comienzo de las

consultas™.

El desarrollo de la Estrategia de Comunicacion debera apegarse a la normatividad federal relativa a los
derechos de los pueblos indigenas y, en general, a lo que propone el documento Directrices sobre la
participacidon de las partes interesadas en la preparacion para REDD+ con énfasis en la participacién de

los pueblos indigenas y otras comunidades cuyo sustento depende de los bosques™>.

Finalmente, cabe sefialar que aunque la estructura REDD+ existente en el ambito nacional, estatal y
regional no se ha categorizado como un grupo debido a la forma en que se encuentran estos actores —
inscritos en distintos grupos—, ésta podria configurar un grupo por si mismo, ya que, aunque sus
integrantes son principalmente implementadores en el proceso, al mismo tiempo son representantes de
ciertos grupos pertenecientes al segmento de grupos centrales (indigenas, productores, ejidos y
comunidades). Por lo mismo, la “estructura REDD+” habria de ser considerada como un grupo central
para fines de comunicacidn, didlogo y toma de acuerdos. En este grupo se incluye a los Comités técnicos
consultivos REDD+ nacional y estatales, asi como los grupos enfocados a la atencién de areas de accion

temprana.

Para una descripciéon mas precisa, en el Anexo 9 se ordenan y desglosan los grupos o sectores especificos
para REDD+, junto con algunas caracteristicas de tipo social y comunicacional de cada uno, junto con los
planteamientos de comunicacion que se proponen hacia ellos, y en el Anexo 9a se indican las
caracteristicas que han de tener los procesos de comunicacion que se establezcan con los actores, de

acuerdo con sus correspondientes perfiles.

4.4 Mensajes y contenidos

REDD+ representa la suma de voluntades de numerosos actores e intereses que confluyen en el logro de sus

objetivos, debido a lo cual dificilmente puede constituir un discurso®® Unico. Hasta ahora se han generado

** ONU REDD-FCPF, 2012.

% idem.

% De acuerdo con la Real Academia Espafiola (2014), discurso significa “facultad racional con que se infieren unas cosas de otras,
sacandolas por consecuencia de sus principios o0 conociéndolas por indicios y sefiales”; “reflexion, raciocinio sobre algunos antecedentes
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distintas interpretaciones derivadas de la visién, posicion e intereses de cada uno de los actores y sus
representaciones. Frente a la diversidad de opiniones e informacién que circula respecto a REDD+ en el pais, se

propone homologar los mensajes®’ bésicos para evitar contradicciones o informacién errénea.

Como punto de partida hacia dicha homologacidn, existe un consenso entre los actores al describir a REDD+
como una alternativa del pais para mitigar los efectos del cambio climdtico a través del manejo integral del
territorio y la realizacidon de practicas agropecuarias y forestales sustentables, en el marco de un desarrollo
rural sustentable que favorece la calidad de vida de los habitantes y duefios de los bosques —y de la poblacion
en general, al mantenerse los servicios ecosistémicos—, con lo cual México atiende sus compromisos

internacionales en materia de mitigacion del cambio climatico.

Otro consenso relevante en el discurso sobre REDD+ consiste en promover a la sustentabilidad como criterio
rector en el aprovechamiento y manejo de los recursos de los ecosistemas. Este mensaje esta dirigido a los
actores centrales en particular, pues plantea una vision fundamental para la relacién de las poblaciones
humanas con los ecosistemas forestales, y habrd de tener reforzamiento constante en las intervenciones
comunicativas y formativas que se desarrollen con los duefos y habitantes de los bosques durante la
implementacion del mecanismo en el territorio, asi como en las interacciones organizativas con los actores de

apoyo y secundarios.

Junto con la sustentabilidad, serd conveniente insistir en los principios de corresponsabilidad y participacion
social que rigen al proceso, con el fin de propiciar entre los interlocutores una visiéon favorable al debate y la
generacioén de acuerdos colectivos en torno a REDD+. En este apartado se enumeran algunos de los mensajes y

contenidos® mas relevantes.

4.4.1 Mensajes generales

99, ¢

o principios”; “razonamiento o exposicion sobre algiin tema que se lee o pronuncia en publico” o bien, “doctrina, ideologia, tesis o punto
de vista”. En este caso, con discurso nos referimos al razonamiento que da fundamento a REDD+ y que se propone a los interlocutores.

%" Un mensaje es més que informacién (aunque la refiere): propone una idea, una afirmacién o una creencia respecto a lo que se expone.
Los mensajes definen una posicién de caracter politico, ideoldgico o histérico respecto a un concepto, en este caso, REDD+.

%8 os contenidos aluden a temas o materias estructurados de una cierta forma que permita su conocimiento o comprension. El contenido
es esencialmente informacion.
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Los mensajes generales de mayor significacion para los actores REDD+ se encuentran categorizados en cuatro

ejes tematicos: ambiente y ecosistemas, cambio climatico, REDD+, sociedad y participacién, mismos que, en

funcién del perfil de los actores y los objetivos de la comunicacién, habran de vincularse entre si y

estructurarse de manera especifica y contextualizada.

Ambiente y ecosistemas

Los recursos naturales son un bien publico.
El medio ambiente es un bien publico.
El desarrollo del pais depende de la capacidad de los ecosistemas para proveer servicios ambientales.

La vida y el desarrollo humano estan ligados a la produccién de servicios ambientales.
La deforestacion y la degradacion de los bosques son problemas multicausales, frente al cual se debe

actuar bajo una perspectiva colaborativa entre 6rdenes de gobierno y coordinada entre sectores.

Cambio climatico

REDD+

El esfuerzo para enfrentar el cambio climatico es un esfuerzo de pais.

Meéxico es considerado ejemplo en la creacién de instrumentos y la implementacién de acciones para la

mitigacion del cambio climatico.

La construccién, implementacién y evaluacion de las politicas de cambio climatico involucran a todos

los sectores de la sociedad.

Las politicas de cambio climdtico no son estaticas: requieren ser evaluadas y mejoradas

constantemente y esto es posible con base en la participacion social.

REDD+ es una estrategia mundial para reducir la emisién de gases de efectos invernadero (GEl) por la

deforestacién y degradacién de los bosques.
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REDD+ es una herramienta importante para México en la mitigacion del cambio climatico, pues
permite enfrentar los procesos de deterioro de los bosques a través de la adopcién de esquemas de

desarrollo rural sustentable.

REDD+ es una alternativa para mitigar los efectos del cambio climatico a través del manejo integral del
territorio y la realizacién de practicas agropecuarias y forestales sustentables, en el marco de un

desarrollo rural sustentable que favorezca la calidad de vida de los habitantes y duefios de los bosques

REDD+ es multisectorial, permite conectar e identificar las complementariedades entre diferentes

sectores.

REDD+ es una politica publica vinculante para el desarrollo rural sustentable en el ambito federal.
REDD+ involucra organizacion de diferentes niveles.

REDD+ es un mecanismo en construccién; se deben crear las condiciones para consolidarlo.
REDD+ es voluntario.

Los principios rectores de REDD+ son la sustentabilidad, la corresponsabilidad (Estado-sociedad), la
pertinencia cultural y socioecondmica, la equidad (territorial, cultural, social y de género), la inclusidn,
la integralidad y transversalidad; la transparencia, el acceso a la informaciéon y a la justicia, la

responsabilidad ambiental y la participacion ciudadana efectiva.

La Estrategia Nacional REDD+ fue construida de forma participativa con actores de diferentes sectores.

Grupos de apoyo y secundarios:

Se requiere desarrollar una vision territorial en el disefio e implementacién de las politicas relativas al

desarrollo rural sustentable.

Es necesario impulsar mecanismos colectivos para debate y toma de decisiones, mejorando las
capacidades de deliberacién de las personas, principalmente de los duefios y habitantes de los

bosques.

Las decisiones y los derechos de ejidos, comunidades y pueblos indigenas son prioritarios en el proceso

de implementacidn de REDD+.
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e El manejo forestal sirve como herramienta de adaptacién y mitigacién ante el cambio climatico.

e Es posible armonizar los criterios de produccidn con conservacidn de biodiversidad y lograr un buen

manejo del bosque.

Sociedad y participacion

e Todas las personas pueden respaldar las acciones hacia el desarrollo rural sustentable del pais, desde

sus respectivos ambitos de accidn e influencia.

e Se requiere de la participacion social efectiva en el disefio, implementacion y evaluacidon de politicas

publicas sobre desarrollo sustentable.

4.4.2 Contenidos

Los contenidos que han de darse a conocer de manera prioritaria se organizan en funcién del perfil de los
diferentes actores (en este apartado no se contempla a los actores de apoyo, pues se supone que éstos tienen
conocimiento suficiente de esta informacidn). En algunos casos los contenidos son los mismos; lo que los
diferenciara serd el tipo de lenguaje, el nivel técnico, la amplitud, los esquemas pedagdgicos, formatos y
medios a través de los cuales serdn proporcionados a los diversos actores. El Anexo 10 presenta los contenidos
basicos propuestos en funcién del tipo de actor con el que se establezcan acciones de comunicacion REDD+. Se

ofrece también una sintesis de medios, herramientas y actividades de comunicacién en el Anexo 11.

4.5 Objetivos

La Estrategia de Comunicacion define los elementos, lineamientos y objetivos generales de las acciones de
comunicacion prioritarias para el proceso REDD+ en su conjunto, a nivel pais. A esta escala sera posible cubrir
las expectativas en el ambito federal, con niveles diferenciados de permeabilidad en el dmbito estatal y

regional.

Estos objetivos y elementos servirdn como referencia para orientar las iniciativas de comunicacién que
atiendan de manera particular cada uno de los componentes, proyectos y momentos que integran el proceso
REDD+, o bien, las necesidades existentes en el ambito estatal y regional, que por sus caracteristicas y alcances

requieren una planeacién propia.
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El disefio y desarrollo de estrategias a otras escalas (estatales, por ejemplo), planes y programas especificos de
comunicacion, permitirdn atender con mayor profundidad y pertinencia la complejidad y diversidad de los
aspectos que confluyen en REDD+, los cuales deberdn estar alineados a la Estrategia de Comunicacion vy
vincularse entre si, a fin de garantizar que las acciones de comunicacion se orienten al logro de los objetivos

comunes.

En este apartado se plantean, desde una perspectiva nacional y general, los objetivos y ejes estratégicos de la
Estrategia de Comunicacion en funcidén de etapas, grupos de actores y los objetivos a alcanzar con cada una de

ellos.

La definicién de objetivos de la Estrategia de Comunicacidn se apega al objetivo planteado por la ENAREDD+ en
materia de comunicacién de “garantizar la comunicacién, la participacién social, la transparencia y la rendicion
de cuentas entre comunidades, organizaciones sociales y gobierno para lograr los objetivos REDD+ y el
cumplimiento de sus salvaguardas”™.

La base de este proceso es la informacién puesta a disposicion del publico, tanto para su libre acceso, como
para ser llevada directamente a los actores centrales, de apoyo, secundarios y otros, conforme lo requiera el

desarrollo del mecanismo REDD+.

4.5.1 Objetivo general

Contribuir al logro de los objetivos del proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en México, fomentando la
participacién social a través de un proceso amplio de comunicacién participativa y multidireccional en el que
confluyen acciones de informacidn, difusion, didlogo, acceso a la informacion, transparencia y rendicién de

cuentas.

4.5.2 Objetivos especificos

Objetivo 1. Informar y concientizar a las personas acerca de las funciones e importancia de los ecosistemas,

de las causas y consecuencias del cambio climatico en los bosques y la poblacién, asi como de las

% CONAFOR, 2014.
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oportunidades que plantea REDD+ para contribuir a atenuar estas problematicas a través del desarrollo rural

sustentable.

Ejes estratégicos

1.1 Informar sobre la problematicas del cambio climatico, su relacién con los bosques y las poblaciones, y el

mecanismo REDD+.

1.2 Comunicar REDD+ y sus salvaguardas como una oportunidad para mejorar la calidad de vida de los

habitantes y poseedores de los bosques.

1.3 Difundir los mecanismos de participacién existentes para REDD+ México a todos los actores involucrados,
poniendo énfasis en las comunidades indigenas y los duefios de la tierra, a fin de que puedan decidir su

participacién en la implementacidn de la ENAREDD+ vy las actividades que ésta comprende.

Objetivo 2. Impulsar la incorporacion de los actores prioritarios, con el conocimiento preciso de sus derechos
ambientales y sociales (salvaguardas), en la toma de decisiones y en las acciones que integran al mecanismo
REDD+, a través de esquemas de comunicacion participativa que permitan el establecimiento consensuado de

objetivos factibles respecto al manejo de los ecosistemas y al desarrollo rural sustentable.

Ejes estratégicos

2.1 Propiciar el reconocimiento entre los actores, el impulso a la construccidn de referentes comunes en torno
al desarrollo rural sustentable y, en general, la participacidn social en las politicas pubicas relativas a REDD+

mediante acciones de comunicacién participativa.

2.2 Acompafiar los procesos de desarrollo de capacidades de los actores centrales y de apoyo (duefios de la
tierra y técnicos) en la realizacidn de actividades productivas y de conservacion, manejo y restauracion forestal,

mediante estrategias de comunicacién educativa.

Objetivo 3. Propiciar la comunicacién entre los actores involucrados e interesados en REDD+ para la puesta en
comun, la reflexidn, la retroalimentacion y la toma de decisiones en torno a la operacién, seguimiento y
evaluacidn social de la Estrategia Nacional REDD+, que permita consolidar a este mecanismo en el dmbito local,

regional, nacional e internacional.
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Ejes estratégicos

3.1 Fomentar la comunicacidén e interaccidon entre instituciones y sectores, aprovechando los espacios
interinstitucionales e intersectoriales de comunicacién propicios para la alineacidén y toma de acuerdos

respecto a politicas, programas y acciones en materia de desarrollo rural sustentable y REDD+.

3.2 Alentar la participacidon e inclusién de actores y entidades estratégicos en la implementacidon de REDD+, y el
respaldo a los proyectos de manejo de ecosistemas forestales, mediante acciones de informacién y difusion de

asuntos con potencial relevancia para éstos.

3.3 Difundir y promover REDD+ entre la sociedad en general.

Objetivo 4. Poner a disposiciéon del publico informacion actualizada y accesible sobre REDD+, sus
componentes e instrumentos, asi como avances y resultados, a través de esquemas de transparencia, acceso a
la informacidn y atencién ciudadana, con el fin de promover el interés social en el conocimiento, seguimiento y

evaluacidn de ésta y otras politicas publicas relativas al desarrollo rural sustentable y al cambio climatico.

Ejes estratégicos

4.1 Poner a disposicidn del publico, medios y herramientas accesibles de transparencia y rendicién de cuentas
qgue permitan conocer los avances sobre el proceso REDD+ y temas relacionados con el uso de recursos
publicos federales y estatales, asi como los procedentes de préstamos y donaciones internacionales que

confluyen en este mecanismo, bajo esquemas de transparencia proactiva.

4.2 Poner a disposicion del publico esquemas y procedimientos de atencidn ciudadana relativos a REDD+.

4.5.3 Escenarios meta

e Los actores disponen de informaciéon sobre REDD+ y sus salvaguardas y utilizan las herramientas de
comunicacion disponibles para conocer los avances en la materia, contando con elementos que les
permiten participar en las discusiones y toma de acuerdos a lo largo de todo el proceso, en los ambitos

que les corresponde.

e Los actores identifican a REDD+ como un instrumento de politica publica para promover el desarrollo
rural sustentable y frenar los procesos de deforestacion y degradacion de los bosques.
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e Los actores centrales conocen sus derechos ambientales y sociales asociados a REDD+.

e Los sujetos prioritarios® participan en la Consulta Nacional de la ENAREDD+ de manera informada y

voluntaria.

e Los actores, instituciones y organizaciones participan en la implementacién de la ENAREDD+ con base
en un conocimiento preciso de los temas REDD+, desde sus respectivos ambitos de accidn, funciones y
responsabilidades, a través de esquemas funcionales de comunicacién que facilitan la coordinacion

multisectorial.

e Los actores centrales, y particularmente los sujetos prioritarios, utilizan y cuentan con las herramientas
y mecanismos necesarios para promover la rendicion de cuentas, la transparencia y el acceso a la

informacidn sobre el desempefio de REDD+ en sus territorios.

8 Como se explicé anteriormente, los sujetos prioritarios son los sujetos colectivos con derecho de participacion en la Consulta, esto es,
pueblos y comunidades indigenas, y ejidos y comunidades campesinos.
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4.5.4 Desglose de objetivos, escenarios meta, ejes estratégicos, grupos de actores y lineas de accion

Objetivo 1

Informar y concientizar a las personas acerca de las funciones e importancia de los ecosistemas, de las causas y consecuencias del cambio climatico en
los bosques y la poblacién, asi como de las oportunidades que plantea REDD+ para contribuir a atenuar estas problematicas a través del desarrollo rural

sustentable.
Escenarios meta

e Los actores centrales conocen los contenidos basicos en materia de cambio climatico, manejo forestal, actividades agropecuarias sustentables,
desarrollo rural, REDD+ y sus salvaguardas, obteniendo con ello elementos para el conocimiento, la reflexidon y, en su caso, la toma de
decisiones respecto a su participacion en la consulta nacional y en la ENAREDD+.

e Los potenciales beneficiarios y actores involucrados en el proceso dialogan entre si y logran acuerdos hacia el desarrollo de la ENAREDD+.

e Los actores centrales conocen con suficiencia los aspectos comprendidos dentro la ENAREDD+ e identifican los dmbitos que REDD+ puede
incidir en su trabajo y su vida cotidiana.

e Los productores, ejidatarios y comuneros se involucran en procesos formativos y de capacitacion técnica para la realizacion de actividades de
desarrollo rural sustentable en el contexto de REDD+.

e las autoridades ejidales y comunales y sus organizaciones colaboran en tareas de difusién y promocién de REDD+ en el dmbito regional y local

con otros sujetos prioritarios.
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Cuadro 7. Relacién entre ejes estratégicos, grupos de actores y lineas de accidn del Objetivo 1 de la Estrategia de Comunicacion.

Eje estratégico

Actores

Lineas de accion

1.1 Informar sobre la problematicas del
cambio climatico, su relacién con los
bosques y las poblaciones, y el
mecanismo REDD+.

Centrales, de apoyo,

secundarios
generales

y

Poner a disposicion y difundir informacion bdsica sobre cambio climatico vy
deforestacién, y los instrumentos de politica publica relacionados, a través de
medios de comunicacién publicos y privados, y de las plataformas y esquemas
institucionales existentes para la difusion de los programas de impulso al manejo
forestal y al desarrollo rural sustentable, asi como de los proyectos vinculados a
ésta®’.

Crear y operar un sistema de informacién a través del cual el publico pueda conocer
los avances en relacion con REDD+, sus componentes e instrumentos, avances en el
proceso y temas relativos al cambio climatico, ecosistemas, deforestacion y
degradacion de los bosques, e informacion de interés para los sectores que
participan en la iniciativa®.

1.2 Comunicar REDD+ y sus salvaguardas
como una oportunidad para mejorar la
calidad de vida de los habitantes vy
poseedores de los bosques.

mecanismos de
para REDD+

1.3 Difundir los
participacién existentes

Centrales, de apoyo,

secundarios

y

Ejecutar el plan operativo® de la Estrategia de Comunicacién.

Operar un plan de comunicacién para la Consulta nacional de manera previa a su
realizacion, durante la misma y para la difusion de resultados, centrando los
esfuerzos en los sujetos prioritarios de la Consulta.

Propiciar la evaluacion y retroalimentacion de los interlocutores respecto a los
contenidos, materiales, intervenciones y medios de comunicacidn utilizados a

®1 Esto se haré de acuerdo con las prioridades planteadas por el proceso, bajo criterios de claridad, oportunidad, accesibilidad y pertinencia cultural, dando prioridad a los actores centrales.
62 Esta plataforma habra de contener la informacion generada hasta el momento sobre REDD+ en el pais (acuerdos interinstitucionales, estudios, consultorias, documentos, reportes,
investigaciones, publicaciones), de acuerdo con los requerimientos nacionales, con el objetivo de que sea referencia y sustento para la toma de decisiones de las personas y los grupos

interesados en el proceso.

8 El plan habra de incluir actividades de sensibilizacién mediante la divulgacién de informacion técnica y cientifica sobre los ecosistemas y los fenémenos de degradacién forestal y
cambio climatico, asociados a problematicas sociales locales y regionales, dirigidos a los sujetos prioritarios, con el fin de ampliar su conocimiento y orientar sus decisiones respecto al
manejo del territorio. Estos esquemas se operaran como parte del programa de difusion general sobre REDD+ a través de medios regionales y espacios comunitarios (bardas, escuelas,
museos, plazas, exposiciones, carteles en espacios publicos), asi como de los espacios sociales de organizacion y consulta (asambleas comunitarias, foros regionales, platicas en los
ayuntamientos) mediante intervenciones por parte de los promotores, técnicos y personal operativo de instituciones del sector ambiental y agropecuario.
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México a todos los actores involucrados, | generales través de instrumentos tales como cuestionarios, sondeos, testimonios, dinamicas.

poniendo énfasis en las comunidades
indigenas y los duefios de la tierra, a fin
de que puedan decidir su participacion
en la implementacién de la ENAREDD+ vy
las actividades que ésta comprende.
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Objetivo 2

Impulsar la incorporacion de los actores prioritarios, con el conocimiento preciso de sus derechos ambientales y sociales (salvaguardas), en la toma de
decisiones y en las acciones que integran al mecanismo REDD+, a través de esquemas de comunicacidn participativa que permitan el establecimiento

consensuado de objetivos factibles respecto al manejo de los ecosistemas y al desarrollo rural sustentable.

Escenarios meta

e Comunidades, ejidos y propietarios de bosques deciden participar en REDD+ a través de los distintos procesos, mecanismos y programas que
involucra, principalmente en la definicidn, planeacién y ejecucion de actividades sustentables, tanto productivas como de manejo forestal, en
su territorio.

e Los actores centrales de REDD+ cuentan con el conocimiento, las habilidades y el apoyo técnico necesario para realizar sus actividades

productivas de manera sustentable.

Cuadro 8. Relacién entre ejes estratégicos, grupos de actores y lineas de accidn del Objetivo 2 de la Estrategia de Comunicacion.

Eje estratégico Actores Lineas de accién

2.1 Propiciar el reconocimiento entre los actores, | Centrales vy | Construir y desarrollar de manera permanente una linea de trabajo en

el impulso a la construccién de referentes | de apoyo materia de comunicacién participativa con los actores centrales y de
comunes en torno al desarrollo rural sustentable apoyo, aprovechando las estructuras y los espacios sociales
y, en general, la participacién social en las existentes.

politicas pubicas relativas a REDD+ mediante
acciones de comunicacion participativa.

2.2 Acompaiiar los procesos de desarrollo de Elaborar y ejecutar un programa de accién en materia de comunicacion
capacidades de los actores centrales y de apoyo educativa para el desarrollo de capacidades en acciones de desarrollo rural
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(duefios de la tierra y técnicos) en la realizacidon
de actividades productivas y de conservacion,
manejo y restauracion forestal, mediante
estrategias de comunicacién educativa.

sustentable, privilegiando un didlogo horizontal y equitativo de saberes
técnicos y locales en este tipo de actividades.

Promover el intercambio comunitario de experiencias como proceso
pedagégico de construccidn colectiva del conocimiento relativo al uso de
practicas sustentables para el manejo del territorio.

Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion de la percepcidon y
conocimiento de las personas y grupos sujetos a intervenciones de
comunicacion para conocer sus impactos en materia de conocimiento y
actitudes.
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Objetivo 3

Propiciar la comunicacién entre los actores involucrados e interesados en REDD+ para la puesta en comun, la reflexion, la retroalimentacién y la toma
de decisiones en torno a la operacién, seguimiento y evaluacidn social de la Estrategia Nacional REDD+, que permita consolidar a este mecanismo en el

ambito local, regional, nacional e internacional.

Escenario meta

e Los actores y sectores involucrados mantienen un didlogo permanente y toman decisiones y responsabilidades para el logro de los objetivos de
REDD+, a través de mecanismos y espacios de comunicacién participativa que contribuyen a fomentar la participacién social en torno al

proceso.

Cuadro 9. Relacion entre ejes estratégicos, grupos de actores y lineas de accion del Objetivo 3 de la Estrategia de Comunicacion.

Eje estratégico Actores Lineas de accion
3.1 Fomentar la comunicacién e interaccién | Centrales, de | Propiciar la incorporacién de las redes consultivas nacionales, estatales y
entre instituciones y sectores, aprovechando | apoyo, regionales del sector ambiental y agropecuario al debate y difusién de
los espacios interinstitucionales e | secundarios y | REDD+, estableciendo flujos de informacién entre sus integrantes a través
intersectoriales de comunicacién propicios | generales de herramientas virtuales existentes o las que se requiera generar.

para la alineacién y toma de acuerdos respecto
a politicas, programas y acciones en materia de
desarrollo rural sustentable y REDD+.

Incorporar a los esquemas y espacios actuales de consulta y discusién
intersectorial sobre REDD+ (estructura REDD+ nacional y estatal) la
participacién de los responsables de la gestion y operacidén de la Estrategia
de Comunicacién para propiciar la retroalimentacion en cuanto a las
necesidades de comunicacion del proceso y la sistematizacion, critica e
implementacion de propuestas.
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3.2 Alentar la participacion e inclusién de
actores y entidades estratégicos en la
implementacion de REDD+, y el respaldo a los
proyectos de manejo de ecosistemas
forestales, mediante acciones de informacién y
difusién de asuntos con potencial relevancia
para éstos.

Secundarios
generales

y

Organizar eventos (presenciales o virtuales) de informacidn y sensibilizacion
en los espacios propicios de las entidades, instituciones, organizaciones y
empresas que integran los grupos de apoyo y secundarios —a nivel federal,
estatal y municipal-, de acuerdo con su perfil y dmbitos de intervencion,
con el fin de despertar su interés en las actividades y aspiraciones de
REDD+, aprovechando las posibles aristas de confluencia de cada uno de
ellos en el proceso®.

3.3 Difundir y promover REDD+ entre la
sociedad en general.

Secundarios
generales

y

Difundir publicamente, a través de medios de comunicacion de cobertura
nacional, estatal o regional, los avances significativos en la implementacion
de REDD+ en los momentos y dmbitos pertinentes.

Elaborar vy distribuir de manera directa y via internet materiales
informativos entre actores sociales relevantes, a fin de que conozcan
REDD+ y se formen una opinion respecto a éste.

Invitar a la poblacién a conocer REDD+, ya sea a través del acceso a las
plataformas informativas disponibles, de los mecanismos de atencion
ciudadana o de eventos presenciales.

Organizar concursos y convocatorias dirigidas a distintos sectores para la
promocién y difusién de REDD+, tales como ensayo, narrativa, fotografia,
cortometraje, dibujo, radiodifusién, carteles.

8 Estas intervenciones consisten en foros, seminarios, paneles, coloquios o conferencias. En estas actividades se propiciara la interaccion de distintos sectores y actores para enrigquecer el

conocimiento de las personas y las discusiones en torno a los temas REDD+.
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Objetivo 4

Poner a disposicién del publico informacion actualizada y accesible sobre REDD+, sus componentes e instrumentos, asi como avances y resultados, a
través de esquemas de transparencia, acceso a la informacidn y atencién ciudadana, con el fin de promover el interés social en el conocimiento,

seguimiento y evaluacidn de ésta y otras politicas publicas relativas al desarrollo rural sustentable y al cambio climatico.

Escenarios meta

e lasociedad dispone de plataformas de informacién y mecanismos de transparencia, rendicidon de cuentas y atencion ciudadana sobre REDD+, y
hace uso de ellas para conocer los avances del proceso y temas relacionados, en el ejercicio de sus derechos constitucionales a la informacién.
e Los actores clave, particularmente los sujetos prioritarios, utilizan y cuentan con las herramientas y mecanismos necesarios para promover la

rendicion de cuentas, la transparencia y el acceso a la informacion sobre el desempeiio de REDD+ en sus territorios.

Cuadro 10. Relacidn entre ejes estratégicos, grupos de actores y lineas de accion del Objetivo 4 de la Estrategia de Comunicacién.

Eje estratégico Actores Lineas de accion
4.1 Poner a disposicion del publico, | Centrales, de | Establecer procedimientos y esquemas de transparencia proactiva y rendicion
medios y herramientas accesibles de | apoyo, de cuentas a través de medios electrdénicos y otros que sirvan a este objetivo,
transparencia y rendicidon de cuentas que | secundarios y | bajo los principios establecidos en la legislacién correspondiente.

permitan conocer los avances sobre el | generales
proceso REDD+ y temas relacionados con
el uso de recursos publicos federales y Programar y realizar acciones periédicas de difusién de avances y resultados del

estatales, asi como los procedentes de proceso a todos los actores involucrados y potencialmente interesados.
préstamos y donaciones internacionales
que confluyen en este mecanismo, bajo
esquemas de transparencia proactiva.

Proponer mecanismos de evaluacion y seguimiento de los instrumentos de
transparencia que se generen para REDD+ y temas relacionados a fin de que
atiendan los principios y valores que rigen al mecanismo y a su Estrategia de
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Comunicacion.

Generar procedimientos y esquemas de atencidn ciudadana —presenciales y a

. - través de medios electronicos y via telefénica—, para la gestion de informacion
4.2 Poner a disposicion del publico y ' P & y

. .. aclaracion de dudas respecto a REDD+.
esquemas y procedimientos de atencion

ciudadana relativos a REDD+. Crear esquemas para el reporte, seguimiento y evaluacion de actividades en
materia de atencidn ciudadana que permitan la correspondiente
retroalimentacidn entre sectores.

El Anexo 12 contiene un conjunto de matrices de actividades por grupos de actores, necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos, actividades,

medios y materiales, que permiten definir y poner en préctica actividades especificas en funcion del perfil de los grupos de actores.
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GLOSARIO

Actores centrales. Son las personas y los grupos prioritarios para los objetivos de la ENAREDD+: ejidos y
comunidades campesinas, indigenas o no, que poseen o habitan los territorios, que toman decisiones respecto
de la vida comunitaria y su relacidn con los ecosistemas, realizan las gestiones en el dmbito local y son
potenciales ejecutores de acciones orientadas a la implementacion de REDD+, de quienes se requiere
respuesta directa, ya sea de opinidn o accion, hacia las propuestas que éste plantea. En este grupo se incluyen
los productores forestales (ejidales y comunitarios) y agropecuarios y sus organizaciones.

Actores de apoyo. Son las personas y organizaciones que intervienen directamente para hacer posible
que los actores centrales puedan dar las respuestas sociales que se esperan generar con la ENAREDD+:
instancias del sector ambiental, agropecuario, desarrollo social e indigena del gobierno federal; e
instancias rectoras e impulsoras en materia de cambio climatico, bosques, desarrollo rural y REDD+, en el
ambito nacional e internacional. Aqui también se inscriben las organizaciones de la sociedad civil, los
asesores técnicos y sus organizaciones, y los gobiernos estatales y municipales.

Actores secundarios. Personas y organizaciones que pueden adoptar decisiones o realizar gestiones que
incidan directa o indirectamente en los factores sociales que configuran las problematicas de REDD+, y
gue pueden ser de orden politico, econédmico, cientifico, juridico o normativo, entre otros: instituciones
académicas y de investigacién, cientificos y especialistas; estructuras institucionales o sociales para la
gestion rural; entidades del gobierno federal relacionadas con el desarrollo rural (comunicaciones, salud,
educacion, hacienda, gobernacién, entre otros); iniciativa privada; Poder Judicial y Poder Legislativo
(Congreso de la Unidn y congresos estatales). En estos grupos se incluye a los segmentos periodisticos de
los medios de informacioén.

Comunicacién. Proceso que posee una ldgica propia, constituida por elementos que son intrinsecos a su
funcionamiento, que expresa una relacién con otros procesos sociales a los que acompania, define, vehiculiza y
promueve, los cuales, a su vez, le otorgan sentido a la comunicacién como ambito concreto de actuacion®.

Concienciacidn es el estado perceptivo de las personas durante el cual asimilan informacion sobre diversos
aspectos que caracterizan un asunto o problema determinado, simple o complejo, fijdndola en su memoria con
sus propias interpretaciones para utilizarla cuando les interese o convenga durante su vida cotidiana.

Concienciar. Proceso de comunicacién intencionada que busca despertar en los interlocutores el interés hacia

temas relacionados con el cambio climatico y REDD+, logrando que adquieran conciencia y se apropien de

informacidn relevante que puede ser utilizada en nuevas situaciones que refieran, relacionen o reafirmen dicho
66

saber™.

% Tomado de Abatedaga et al. (2008).

% De acuerdo con la Real Academia Espafiola, concienciar o concientizar significa “hacer que alguien sea consciente de algo” o bien,
“adquirir conciencia de algo”. En el caso de la presente Estrategia, planteado desde el sistema emisor, el objetivo de concienciar implica
lograr que las personas tomen conciencia o se den cuenta de algo. En: http://lema.rae.es/drae/?val=concienciar
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Difundir. Dar a conocer de manera amplia y general una informacidn, idea o hecho relacionado con REDD+.
Esta practica implica movimiento o accién de parte de los agentes institucionales para dar a conocer alguna
informacién, hecho o mensaje, ya sea de manera interpersonal o a través de medios publicos y privados.

Divulgar. Difundir informacion técnica y cientifica sobre cambio climatico, ecosistemas forestales, desarrollo
rural, REDD+, y su relacion con las personas, con una intencidn determinada y sistematizada, con fines
predominantemente formativos, de promocion y sensibilizacién, dirigidos a diversos grupos de poblacién.

Educacidn. Conjunto de procesos que se organizan para que las personas desarrollen aprendizajes a diverso
nivel de profundidad sobre determinados conceptos, procesos, hechos, problemas, realidades sociales y
naturales, con el propdsito de influir en los niveles de conciencia, actitudes, comportamientos y practicas de
esas personas.

Informar. Emitir datos y contenidos mediados por el sentido institucional para con un tercero que pueda tener
interés en conocer tal informacién o bien, para interesar a otros en la lectura de la realidad que se propone. La
funcion de la practica informativa es esencial, pues constituye la base de los procesos comunicacionales
orientados a alcanzar los objetivos del proceso y a atender los acuerdos y obligaciones en la materia.

Motivacion. Estado perceptivo-actitudinal de las personas durante el cual llegan a sentir un fuerte deseo o
inclinacién para actuar en cierta direccion frente a un asunto determinado como consecuencia de percibir lo
gue pueden ganar si lo hacen.

Otros actores. Segmento de grupos de interés constituido por grupos y personas que pueden influir sobre los
otros actores involucrados con REDD+; son susceptibles de involucrarse a nivel de conocimientos, opiniones y
actitudes en la problematica de los recursos forestales y cambio climatico. En este segmento se incluye en lo
general a todos quienes, sin ser poseedores o habitantes de regiones forestales, utilizan y disfrutan de los
servicios ambientales de los ecosistemas, principalmente los habitantes de zonas urbanas.

Sensibilizacion. Estado perceptivo-actitudinal de las personas durante el cual llegan a identificarse
profundamente con un asunto determinado, la informacion relativa a la situacion les produce la sensacién de
pérdida personal si dicha situacion continta sin cambio por algun tiempo, por lo que se sienten obligadas a
actuar en torno a ella con actitudes, decisiones y acciones con el propésito de cambiarla y controlar asi su
sensacion.

Sensibilizar. Proceso de comunicacion intencionada orientado a lograr que las personas asimilen la informacién
que reciben de forma externa sobre temas asociados a REDD+ con ciertas experiencias personales o
comunitarias, propiciando una identificacién profunda que les motive a participar para enfrentar alguna
problematica particular.

Sujetos prioritarios. Pueblos y comunidades indigenas, y ejidos y comunidades campesinas, los cuales son, al
mismo tiempo, sujetos colectivos con derecho a la consulta sobre la ENAREDD+.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

CDB. Convenio sobre la Diversidad Bioldgica.

CMNUCC. Convencién Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico.
CNUMAD. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
CONAFOR. Comision Nacional Forestal.

ENACC. Estrategia Nacional de Cambio Climatico.

ENAREDD+. Estrategia Nacional REDD+.

FAO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
FCPF. Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques.

lICA. Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas.

PNUD. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa ONU-REDD. Programa de colaboracién de las Naciones Unidas para reducir las emisiones de la
deforestacién y la degradacidn de los bosques en paises en desarrollo.

REDD+. Reduccion de Emisiones por Deforestacidon y Degradacidn de los bosques, asi como el papel de la
gestidn sostenible de los bosques y el aumento y conservacidn de los reservorios forestales de carbono.

USAID. Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.
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Anexo 1. Metodologia para la elaboracién del documento

La elaboracidon del presente documento se definié en dos grandes etapas: el diagndstico y la estrategia. Por las
circunstancias del proceso, y una vez identificadas las principales demandas a la comunicacién para REDD+, se
determind que la recopilacidn de informacion se haria a través de una amplia revision documental y de una
investigacion de campo que permitiera conocer la vision actual de actores estratégicos del proceso, para
construir tanto el diagnéstico como las estrategias de accidn. Estas actividades se realizaron del 15 de octubre
al 16 de diciembre de 2013.

Revision documental

Como primer paso de la revisidn y sistematizacion documental se hizo una amplia exploracién y revisién
general de diversos documentos relacionados con el proceso preparatorio REDD+ en México. Durante esta
exploracién se discriminaron los que no hacian referencias especificas o aportaciones para el tema de
comunicacion, quedando solamente los que hacen alusion a ésta.

El grupo de documentos resultante de esta exploracién requirid, a su vez, de un orden basado en una
categorizacién orientada a distinguir el nivel de incidencia que pueden tener distintos ambitos que confluyen
en el proceso REDD+, en el disefio e implementacion de la Estrategia de comunicacion. Bajo dicho orden, se
obtuvieron elementos para el diagndstico y para la definicion de objetivos, grupos de interés, contenidos,
medios, valores, criterios y enfoques de la comunicacioén.

Los grupos documentales definidos son los siguientes:

1. Documentos rectores sobre Cambio Climatico (CC). Documentos de organismos internacionales sobre
cambio climatico y REDD+, asi como legislacién nacional sobre cambio climatico, desarrollo rural,
desarrollo forestal y planificacion gubernamental.

2. Textos ENAREDD+. Documentos relativos a la elaboracién de la ENAREDD+ y borradores de la misma.

3. Proceso REDD+. Documentos que concentran o describen actividades orientadas a la construccion del
mecanismo REDD+ desde componentes o procesos especificos.

4. Actividades especificas para el disefio de la estrategia de comunicacion REDD+. Documentos que
describen, refieren o son resultado de actividades realizadas concretamente para obtener elementos
hacia la elaboracion de la estrategia de comunicacién, basicamente dos talleres y el estudio de
percepcion. Concentran la mayor cantidad de aportaciones pensadas colectivamente respecto al tema.

5. Proceso REDD+ sobre comunicacion. Documentos que se refieren actividades o acuerdos de grupos
involucrados en el proceso preparatorio de REDD+, donde existen referencias a la comunicacién. Estos
documentos contienen las expectativas o necesidades que los actores encuentran en el proceso, que
consideran pueden ser atendidas desde la comunicacion, por lo cual la mencionan o plantean desde
sus perspectivas. Se trata de minutas del CTC y comunicaciones entre sus integrantes respecto al tema.
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En el siguiente cuadro se mencionan los documentos de cada una de las categorias.

CATEGORIA

DOCUMENTO

Documentos
rectores CC

CNUMAD. (1992). Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo. Rio de
Janeiro, Brasil. Del 3 al 14 de junio de 1992.

ONU. (1992). Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico. 50
pp.

UNFCC. (2012). Doha work programme on Article 6 of the Convention. Draft decision -
/CP.18. [In: Subsidiary Body for Implementation. Thirty-seventh session. Doha, 26
November to 1 December 2012. Agenda item 14: Article 6 of the Convention].

Programa ONU-REDD. (2010). Estrategia del Programa ONU-REDD 2011-2015. FAO-
PNUD-PNUMA. 24 pp.

Gobierno federal. (2013). Estrategia Nacional de Cambio Climdtico. Vision 10-20-40
(ENACC). México.

Gobierno federal. (2013a). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. México.

Gobierno federal. (2012). Ley General de Cambio Climdtico (2012). México.

Gobierno federal. (2012a). Pacto por México. Acuerdos para el crecimiento econdmico,
el empleo y la competitividad. México.

Gobierno federal. (2001). Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Diario Oficial de la
Federacion el 7 de diciembre de 2001. México.

Textos CONAFOR. (2010). Visién de México sobre REDD+. Hacia una estrategia nacional.
ENAREDD+ — - " -
CONAFOR. (2010). Insumos de Vision México sobre REDD+. Entrevistas que se incluyen
en los anexos del documento.
CONAFOR. (2014). Estrategia Nacional para REDD+. Borrador. Tercera versidn, febrero
de 2014.
Proceso Gonzalez-Franco, R. (2011). Memoria del Taller de Analisis Estratégico Social y Ambiental
REDD+ de REDD+ México, realizado en Bacalar, Quintana Roo, el 9 de abril de 2011.
Gonzalez-Franco, R. (2011a). Documento de Sistematizacion del Taller Nacional de
Evaluacion Estratégica Social y Ambiental, realizado el 12 y 13 de mayo de 2011 en la
Ciudad de México.
Cervantes, L. (2012). Informe final del Taller de retroalimentacion sobre la metodologia a
utilizar en la Consulta Nacional de la ENAREDD+, realizado los dias 30 y 31 de agosto del
2012 en la Ciudad de México. 17 septiembre 2012.
Actividades Banco Mundial. (2011). Memorias del Taller de comunicaciéon para REDD+ en Meéxico,
especificas realizado en las oficinas del Banco Mundial de la Ciudad de México el 22 de noviembre
para el disefio | de 2011. 17 pp.
dela

estrategia de
comunicacién

CONAFOR-MREDD. (2012). Minuta del Taller para la definicion de la Estrategia de
Comunicacion para la Estrategia Nacional de REDD+ en México (ENAREDD+), realizado el
11 de mayo del 2012 en la Ciudad de México.
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REDD+ MREDD. (2012a). Estudio de percepcion. Procesos en la investigacion cualitativa a través
de marcos conceptuales. Archivo en power point. 84 pp.

Proceso CONAFOR-UAIFF. (2012). Carpeta con correos electrénicos enviados en el afio 2012 por
REDD+ sobre organizaciones sociales a la CONAFOR respecto de la Estrategia de Comunicacién.
comunicacion

CONAFOR-UAIFF. (2012a). Reuniones, talleres y actividades que han contribuido al
proceso de comunicacion dentro del Consejo Técnico Consultivo REDD+ México.
Documento interno elaborado con base en reportes y minutas.

De los documentos depurados cabe destacar dos categorias en las que se concentran las aportaciones
intencionadas para integrar el modelo de comunicacién, hechas por actores involucrados en REDD+ durante
actividades organizadas para ello. En la primera se encuentran los resultados de dos talleres sobre Evaluacién
Estratégica Social y Ambiental (SESA, por sus siglas en inglés) y uno sobre el Protocolo de Consulta, informacion
gue se integra como parte de la Estrategia de Comunicacion.

La segunda categoria concentra documentos derivados de dos talleres especificos para la elaboracién de la
Estrategia de Comunicacién: el Taller de Fortalecimiento para la Estrategia de Comunicacion para REDD+ en
México, convocado por la Comisién Nacional Forestal y el Banco Mundial, que se realizé el 22 de noviembre de
2011, y el Taller para la definiciéon de la Estrategia de Comunicacién para la Estrategia Nacional de REDD+ en
México (ENAREDD+), efectuado el 11 de mayo del 2012 en la Ciudad de México por convocatoria de la
CONAFOR y con el apoyo de la Alianza México REDD+.

Por lo que se refiere al Estudio de percepcion. Procesos en la investigacion cualitativa a través de marcos
conceptuales (SIMO, 2012), dicho instrumento fue elaborado por la Alianza México REDD+ a peticidn de la
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) con el fin de identificar las distintas visiones que confluyen sobre
REDD+ en diversas regiones del pais, por lo cual constituye un insumo relevante para el diagndstico situacional.

Los resultados de estas actividades disefiadas para la elaboracidn de la Estrategia de Comunicacidn se incluyen
de manera sintética en los apartados correspondientes, esto es, la identificacién de necesidades en materia de
comunicacion, el diagndstico; enfoques, caracteristicas; vision, valores y criterios; grupos de interlocucién,
mensajes y contenidos, medios y canales, objetivos. Los datos se encuentran en un archivo de Excel donde se
concentran los resultados de la revision documental (adjunto en disco compacto)

Investigacién de campo

Con el objeto de conocer de forma directa la visidn actual de actores involucrados en el proceso preparatorio
REDD+ sobre el estado de la comunicacidn y aspectos que inciden en ello, y puesto que “el contexto personal
conlleva tanto los atributos como la experiencia previa de los informantes que influyen en los significados
individuales expresados” (Vela, 2004:78), se eligié la entrevista cualitativa como herramienta de investigacion.
Se utilizé el tipo de entrevista centrada, la cual permite manejar el desarrollo de la conversacién de manera
fluida, en funcién de la evaluacidon de los significados declarados por el entrevistado, quien “cuenta con mayor
libertad para informar sobre el tema que el entrevistador le define” (idem).
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Seleccion de actores a entrevistar

La seleccion de los actores entrevistables se realizd bajo una ldgica de tipo tedrico, en la cual el nimero de
casos estudiados presenta relativa importancia frente al potencial que tiene cada uno de los sujetos para
ayudar al desarrollo de ideas en torno a la Estrategia de Comunicacion, ademds de la informacidén especifica y
la perspectiva que aporten al respecto.

Para esta seleccidn se tomd en consideracion la diversidad de representaciones que confluye actualmente en el
proceso REDD+y los roles que éstas desempefian, distinguiendo con base en ello tres grandes grupos:

Impulsores del proceso, caracterizados por tener un papel rector o implementador, desde el ambito
internacional o nacional.

Aliados, quienes realizan funciones de soporte, consulta, gestion y
operacion politica, trabajo de investigacidn, técnico u operativo que
facilita el disefio e implementacién de REDD+ en las diversas
regiones del pais, trabajando con los grupos sociales prioritarios.
Dentro de ellos se encuentran organismos sociales, académicos,

gubernamentales y de la iniciativa privada. Impulsores

Sujetos prioritarios de REDD+. Estos son los grupos sociales de
base, es decir, ejidos y comunidades campesinas, indigenas o no,
gue poseen o habitan los territorios, que toman decisiones respecto Aliados
de la vida comunitaria y su relacion con los ecosistemas, realizan las
gestiones en el ambito local y son potenciales ejecutores de
acciones orientadas a la implementacién de dicho mecanismo, en
rasgos generales.

Sujetos
En el ejercicio de recopilacion de opiniones de los actores del prioritarios
proceso REDD+ se identificd que la participacién y el nivel de
involucramiento no son homogéneos, debido a las caracteristicas y
necesidades de esta primera etapa preparatoria de REDD+ México.
Existe una presencia permanente de ciertos sectores, como organismos de la sociedad civil, instancias
gubernamentales federales, organismos internacionales y organizaciones de productores, principalmente. De
esta manera, la seleccién de entrevistables se centrd en representantes de instituciones y organizaciones con
una participacién constante en el desarrollo del proceso, dado su conocimiento acerca de éste, que les
posibilita hacer aportaciones relevantes para el documento de Estrategia.

Con base en un listado de actores a entrevistar, se les extendié una invitacidn para participar en el ejercicio de
entrevistas durante el mes de noviembre de 2013.

Disefio de cuestionarios base
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Asi como el nivel de participacion en el proceso preparatorio ha sido diferenciado entre los sectores
involucrados, el perfil de los actores se define en funcidn de su rol o su perspectiva sobre el mismo, lo cual se
reflejaria en el tipo de informacién que se buscaba obtener de cada uno de los entrevistados. Con el fin de
optimizar el ejercicio de entrevista y enfocar las preguntas en el conocimiento de cada entrevistado, se
disefiaron tres cuestionarios base para guiar las entrevistas.

La primera versidn del cuestionario esta disefiada para actores REDD+, esto es, personas que han tenido una
participacién activa y permanente a lo largo del proceso, o que pueden ofrecer una visién amplia de REDD+ por
su aproximacién a éste. Con las preguntas establecidas se buscd propiciar una reflexiéon del proceso vy situar el
papel de la comunicacion dentro de él, asi como sus objetivos y lineas estratégicos para acompaiiar a su vez a
los propédsitos de REDD+.

Cuestionario para actores REDD+
1. ¢Como percibe el contexto actual del proceso REDD+ México? [Describal

2. ¢Cuales son los factores mas relevantes que pueden favorecer el desarrollo del proceso en el
ambito nacional?

3. ¢éCuales son los factores mas relevantes que pueden obstaculizar el desarrollo del proceso en el
ambito nacional?

4. ¢Qué importancia tiene la comunicacién en la construccién e implementacion de la Estrategia
Nacional REDD+? [Explique]

5. ¢Cudles son los principales objetivos para REDD+ al alcanzar a través de la Estrategia de
Comunicacion?

6. ¢Cuales son los principales mensajes y contenidos relativos a REDD+ México que se deben dar
a conocer a los sujetos involucrados en el proceso y a la poblacion en general?

7. ¢éCuales son los retos para el establecimiento y mantenimiento de procesos de comunicacién
con los actores involucrados en el tema REDD+?

8. En este momento del proceso, y con la experiencia tenida en los ultimos dos afios, écuales son
los principales obstaculos o dificultades que inciden en el disefio y ejecucién de la estrategia de
comunicacién sobre REDD+?

9. ¢Qué grupos o actores considera clave para la Estrategia de Comunicacion?

10. ¢Qué procesos, eventos o metas deben ser acompafiados de manera prioritaria a través de la
Estrategia de Comunicacidn, y en qué aspectos en particular?

11. ¢éQué consideraciones o factores se deben tomar en cuenta para la operacién de una estrategia
de comunicacién sobre REDD+?

12. ¢{Qué expectativas tiene usted sobre la estrategia de comunicacion de REDD+ México?

El segundo cuestionario se enfocd a la obtencion de una visidn sobre la comunicacidn REDD+ y la distincion de
elementos para asociar necesidades y particularidades que ésa ha de atender para la atencidn de
componentes, procesos y proyectos vinculados a REDD+, tales como el tema de salvaguardas, la consulta
publica de la ENAREDD+, desarrollo de capacidades, financiamiento; monitoreo, reporte y verificacidn, entre
otros.
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Cuestionario para representantes de grupos de trabajo y componentes REDD+

1. éComo percibe usted el contexto actual del proceso REDD+ México en cuando a los temas
relativos al Proyecto LAIF esquemas de financiamiento? [Describa]

2. ¢Cuales son las principales necesidades que en materia de comunicacion detecta para el
Proyecto LAIF en el contexto de la Estrategia de Comunicacion para REDD+?

3. ¢Cuales son los objetivos que se plantean respecto de la comunicacién en cuanto al proyecto?
4. iQué escenarios se pretenden alcanzar en este proyecto a partir de procesos de comunicacién?

5. ¢éCuales son los retos para el establecimiento y mantenimiento de procesos de comunicacién
con los actores involucrados en este tema?

6. ¢Cuales son los principales contenidos y mensajes relativos al Proyecto LAIF y REDD+ México
que se deben dar a conocer?

7. ¢éCudles son los grupos estratégicos para los objetivos del Proyecto, que deben estar
incorporados de manera permanente en procesos de comunicacién?

8. Desde su perspectiva, ¢qué enfoques de la comunicacion son pertinentes para el disefio e
implementacion de la Estrategia para REDD+, particularmente para el logro de los objetivos del
Proyecto LAIF?

9. ¢Cuales son los canales y herramientas mas adecuados para establecer o reforzar procesos de
comunicacion con los principales actores involucrados en el tema?

10. ¢Qué expectativas tiene usted sobre el manejo de los temas relativos al Proyecto LAIF dentro
de la estrategia de comunicacion de REDD+ México?

El tercer cuestionario se orientd a integrantes del Grupo de Comunicaciéon del Consejo Técnico Consultivo
REDD+ y expertos en el tema de comunicacion de organismos e instituciones aliadas que conocen o participan
en el proceso, a quienes se les requirié de sus conocimientos y experiencias sobre el proceso desde el enfoque
central de la comunicacion.

Cuestionario para el Grupo de Comunicacion CTC-REDD+ y expertos en comunicacion

1. ¢éCudl es la importancia de la comunicacidn en la construccidon e implementacion de la
Estrategia Nacional REDD+? [Explique]

2. ¢éComo describe usted el estado de la comunicacion de los ultimos dos afios en el proceso
REDD+ México?

3. En este momento del proceso, y con la experiencia tenida en los Gltimos dos afios, ¢cudles son
los principales obstaculos o dificultades que inciden en el disefio y ejecucidon de la estrategia de
comunicacién sobre REDD+?

4. (iCémo debe ser la estrategia de comunicaciéon para REDD+? [Considerando caracteristicas,
valores y criterios]

5. ¢éCuales son los principales mensajes y contenidos relativos a REDD+ México que se deben dar
a conocer?

6. ¢Cuadles son los retos para el establecimiento y mantenimiento de procesos de comunicacion
con los actores involucrados en el tema REDD+?

7. ¢éQué grupos o sectores sociales considera clave para la Estrategia de Comunicacion?
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8. Desde su perspectiva, équé enfoques de la comunicacion son pertinentes para el disefio e
implementacion de la Estrategia para REDD+?

9. ¢Cudles son las herramientas y canales mas adecuados para establecer o reforzar procesos de
comunicacion con los diversos grupos o personas involucrados en REDD+?

10. ¢Qué expectativas tiene usted sobre la estrategia de comunicacion de REDD+ México?

11. ¢Qué condiciones debe haber o deben generarse para operar una estrategia de comunicacion
sobre REDD+?

Realizacion de entrevistas

Debido a la dispersion geografica de los actores a entrevistar, se hizo a cada uno la invitacién para participar en
este ejercicio, via correo electrdnico, anexando en la mayoria de los casos el cuestionario base correspondiente
a su perfil para darles la oportunidad de valorar la pertinencia de las preguntas y poder estructurar de manera
previa sus respuestas y temas a desarrollar en una posible entrevista personal, ya fuera se hiciera de manera
presencial o a distancia (via internet o telefénica). También se les ofrecié la alternativa de responder el
cuestionario por escrito y enviarlos a través del correo electrdnico, para su procesamiento y sistematizacion de
respuestas.

Durante la aplicacién de las entrevistas se utilizaron como base los cuestionarios, pero no se limitaron a éstos:
donde se requirié abundar o profundizar mas, se hicieron nuevas preguntas generadas en el momento de la
interaccion; en otros casos algunas se eliminaron por haber sido respondidas por los sujetos durante la
conversacién, y se abordaron o profundizaron otros aspectos relativos al tema de comunicacidn o aspectos que
inciden en éste. En otros casos, al iniciar el didlogo con el entrevistado y conocer mejor su perfil, papel y
perspectiva del tema, se le aplicé un cuestionario diferente al inicialmente planteado. En todos los casos se
cubrieron los temas centrales a investigar.

Sistematizacion de resultados

Las invitaciones se hicieron los dias 4 y 5 de noviembre de 2013, programando el desarrollo de las entrevistas
hasta el dia 15 de noviembre. Sin embargo, por razones de agenda de algunos de los actores a entrevistar, este
ejercicio se prolongo hasta el dia 16 de diciembre, fecha en que se realizd la ultima entrevista.

De las 34 invitaciones extendidas se tuvo respuesta positiva de 29 personas, de las cuales 23 fueron
entrevistadas, y seis no se realizaron por motivos de agenda de los actores. Un actor decliné la entrevista por
no estar involucrado en el proceso en el Ultimo afo y medio, y cuatro invitados no respondieron a la invitacién.

Del grupo de entrevistados, cinco representan a entidades del gobierno federal (Comision Nacional Forestal y
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales), tres a proyectos o componentes REDD+ (GEF, Noruega,
LAIF), uno a un organismo internacional de financiamiento (Banco Mundial), uno a un organismo ambiental
internacional (Rainforest Alliance), seis a organizaciones ambientales, profesionales y privadas nacionales (TNC,
CCMSS, Ambio, Cemda, Cultura Ecolégica, Simo, Reforestamos México), dos a consultorias privadas, cuatro a la
Alianza México REDD+, y uno a una organizacion ambiental local (Oaxaca). Los nombres y organizaciones de los
entrevistados son:
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Juan Carlos Carrillo Fuentes / Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA)
Rane Cortez / Alianza México REDD+

Paulina Deschamps / Politicas Publicas y Cambio Climatico, Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible
(CCMSS)

Ana Karla Perea / Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento Financiero, CONAFOR

Maria Elena Mesta / Desarrollo de Capacidades, Alianza México REDD+

Elsa Esquivel Bazan / AMBIO

José Leonardo Hernandez / Alianza México REDD+ Oaxaca

Jazibe Lopez Castafieda y Norma Pedroza Arceo / Salvaguardas. CONAFOR

Mark Moroge / Rainforest Alliance

Emilio Cruz Sanchez / Incidencia Publica a favor los bosques, Reforestamos México

Tomas Severino / Cultura Ecolégica

Juan José Gonzélez Salazar / Unidad de Comunicacién Social. CONAFOR

Hilda Gonzalez / Proyecto GEF Biodiversidad en Bosques Certificados

Carolina Hoyos / Banco Mundial

Ana Carolina Izaguirre Corzo / Financiamiento, Alianza México REDD+

Yves Paiz / The Nature Conservancy

Sergio Graf / Coordinacion de Productividad, CONAFOR

Soffia Alarcon / Politicas para el Cambio Climatico, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat)
José Fernando Reyes / Comunicacion, Proyecto Fortalecimiento REDD+ y Cooperacion Sur-Sur
Daniela Rey / Consultora Alianza México REDD+ para el tema de salvaguardas

Sofia M. Garcia / Proyecto LAIF / CONAFOR

SIMO / Consultora Alianza México REDD+ Estudio percepcion social

Fernando Mondragon / Consejo Técnico Consultivo REDD+ Oaxaca

Las entrevistas realizadas de manera directa, ya fuera personal o a través de internet, fueron grabadas y
sintetizadas en fichas donde se distinguen 15 categorias generales de respuesta (en disco compacto adjunto).
Los cuestionarios que fueron respondidos por escrito también fueron ordenados a través de las fichas
resumen, junto con las primeras. Una vez concluidas las fichas se procedié a la sistematizacion de las
respuestas con objeto de concentrar, analizar y sintetizar los distintos elementos que integran el diagndstico y

de la Estrategia.

Después de este procedimiento, la informacidn proporcionada por los actores fue retomada sin distincién de
fuentes, otorgandole valor en funcidn de relevancia, pertinencia u oportunidad en relacidon con los diversos
aspectos que reune el documento de Estrategia. El concentrado de esta informacion se vacié en una matriz de

Excel.
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Anexo 2. Percepcidon y conocimiento de actores estratégicos respecto a REDD+

Actores

Puuc-Chenes

Chiapas

Oaxaca

AUTORIDADES
FEDERALES

Tienen alto dominio del tema, no
obstante se tiene poca capacidad para
empatizar con las necesidades de las
comunidades. Muestran dificultad para
traducir sus necesidades en acciones.
Han implementado mecanismos
favorecedores del medio ambiente,
varios de ellos con poco éxito.

El gobierno federal se ha mantenido cauteloso a
mostrar posturas claras sobre la inminente
transformacién de las politicas forestales
mundiales, debido a la incertidumbre internacional
en dichas negociaciones y al relevo de gobierno.

Hay preocupacion por el nivel de informacién que
tienen las cupulas politicas con capacidad de
decisién, pues acuerdos desinformados a nivel
macro pueden comprometer la operatividad del
mecanismo o atentar contra los derechos de las
comunidades.

Son los principales defensores de los
programas que administran.

Los actores descartan
responsabilidad en las fallas de
aplicaciéon de los programas y
responsabilizan a otras autoridades o
actores.

Alto conocimiento sobre los temas
relativos a manejo forestal.

AUTORIDADES
ESTATALES

Su nivel de conocimiento e
involucramiento respecto al tema es
alto, los cual les ha permitido generar
mayor conciencia y claridad respecto a
los métodos a implementar al interior de
las comunidades. Perciben a REDD+
COMO un mecanismo que comienza a
realizar labores a favor del medio
ambiente, pero tienen poca claridad en
su estructura y propuestas.

Se considera que Chiapas ha avanzado en la
creacion de una vision REDD+ propia del estado,
alineando legislaciones, 6rganos intersecretariales
y acciones en este sentido.

Las acciones tempranas REDD+ han generado
incertidumbre y controversia por la falta de
claridad en su planeacidn y operacidn. Han
provocado presion sobre REDD+ por su
incapacidad de desmarcarse de las acciones
estatales. Contribuyen a esta presién distintos
intereses politicos y econdmicos.

Tiene una infraestructura técnica, operativa y
financiera limitada, al igual que una escasa
capacidad de vinculacidn con las comunidades en
zonas forestales. Las autoridades municipales

No tienen gran margen de accion,
dado que sus acciones dependen de
lo establecido en los programas
federales.

Estan convencidos de que el trabajo
que se ha hecho hasta el momento
ha sido bueno pero que es
perfectible.

Las fallas en la conformacién de los
programas y en su aplicacién son
atribuidas a la complejidad politica y
organizativa de Oaxaca.

Las autoridades atribuyen las fallas a
la falta de propuestas desde las
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reflejan bajo nivel de informacién y acotada
capacidad de accion.

comunidades.

Reconocen que los programas de
gobierno deben contemplar la
posibilidad de incluir la participacion
comunitaria.

LIDERES
COMUNITARIOS

Asumen que a partir de actividades
como ganaderia y agricultura aumenté
la deforestacion y degradacion de los
suelos. Muestran sensibilidad ante los
posibles efectos del cambio climatico,
por lo que éstos les afectan (eventos
climaticos extremos), sin embargo estan
poco dispuestos a realizar medidas de
mitigacidén que no sean remuneradas.

Cuentan con bajo nivel educativo.

Dentro de las comunidades se plantean
roles y actividades delimitados para cada
uno de los integrantes, pero éstos se
difuminan al acabarse los recursos.

Bajo nivel educativo. Limitada capacidad para
comprender o explicar conceptos y temas
ambientales.

Alto nivel de conciencia ambiental local (acciones).
Comprensién del medio ambiente como
patrimonio y fuente de subsistencia.

Visidon predominantemente local; limitada
asociacién del impacto global de las acciones
locales.

Buen nivel de organizacién comunitaria a través de
asambleas ejidales. Respeto a las decisiones
colectivas.

Se relaciona cualquier programa o mecanismo
externo con distribucién de recursos econémicos.

Relacidn cercana con gobierno federal, a través de
los técnicos en sitio.

Cuentan con gran fuerza politica,
econdmica y organizativa; cualquier
iniciativa, mecanismo o propuesta
debe ponerse a consideracién del
Comisariado y los miembros de la
Asamblea.

Idealmente debe ser desde la
asamblea donde surjan las
propuestas para conformar acciones,
mecanismos o programas de
cualquier procedencia.

Tienen conciencia local y global de
cuidado del medio ambiente.

EL nivel educativo varia desde
personas sin formacion escolar, hasta
los que cuentan carreras
universitarias.

Comprenden lo referente a la captura
de carbono, aunque se dificulta
entender el funcionamiento del
mercado de carbono.

TECNICOS
FORESTALES

Los técnicos forestales son el primer
referente de credibilidad y confianza

Constituyen la primera fuerza de trabajo frente a
las comunidades. Han establecido un nivel
favorable de confianza con las comunidades.

Alto conocimiento en los temas
ambientales y experiencia de tiempo
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que tienen las comunidades.

Confian en un mecanismo como REDD+,
pero desconocen el funcionamiento.
Creen que para que el mecanismo sea
un éxito debera trabajarse
paralelamente con las comunidades, ya
que ellas serdn las encargadas de
ponerlo en marcha. Esto requiere
capacitacion, asi como dar continuidad
al mecanismo con la intencién de
obtener la confianza y credibilidad de la
gente.

Ven en el mercado de carbono un buen
negocio para el futuro, sin embargo
consideran que las comunidades no
tienen planeacion a largo plazo, ni
cultura empresarial, por lo tanto si no se
atacan estos dos factores, podria ser un
problema para su funcionamiento.

Constituyen el respaldo técnico y principal asesor
de las comunidades para la toma de decisiones y
puesta en marcha de acciones de manejo forestal.

Influyen en el actuar y en el pensar de las
comunidades sobre sus actividades y relacién con
las zonas forestales.

Existe una gran disposicion para participar en
nuevos mecanismos codo a codo con las
comunidades.

Es imperativo incrementar el nivel y calidad de
informacidn sobre cualquier mecanismo a
implementar.

Es preciso invertir esfuerzos y recursos en la
capacitacidn especifica de estos actores, asi como
en el mejoramiento de la infraestructura técnicay
operativa para tales fines.

trabajando sobre temas de REDD+.

REPRESENTANTES
DE
ORGANIZACIONES
CIVILES

Las organizaciones civiles son los actores
con el nivel de informacién mas alto en
cuanto a tematica ambiental, pero se
mantienen distantes de la ejecucién de
programas ajenos a los suyos dentro de
las comunidades. Se preocupan por
tener pequefias acciones que vayan
cambiando el comportamiento y la
educacién de los ejidos, enfocadas a los
jévenes y nifos por considerar que en
ellos recaera la responsabilidad en el

Diversidad de objetivos, lineas de accién y niveles
de informacidn sobre asuntos ambientales, asi
como de posturas ante REDD+. Sin sesgar el
enfoque critico, los entrevistados refieren interés
en participar tanto en la planificacién y generacion
de conocimiento, infraestructura o difusion del
mecanismo, asi como en la evaluacion objetiva del
mismo.

Particular necesidad de incorporar actores
académicos en la planificacion y toma de
decisiones del mecanismo.

Tienen claros los conceptos pero no
las formas en que REDD+ operar3, lo
que genera desconfianza. Sefialan
que es muy complicado operar en la
realidad basdandose en conceptos
centrados en la reserva de carbono,
ya que es un concepto dificil de
entender para algunas personas de
las comunidades.

Estan interesados en que REDD+
defina sus conceptos, objetivos y
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largo plazo. Reivindican las principales exigencias al formas de operacion para poder
, o . mecanismo: la transparencia y la inclusién para involucrarse con la estrategia.
La mayoria de las organizaciones civiles R
. L alcanzar una buena participacion.
tienen puesta la atencion en aprovechar
las areas naturales protegidas con las Esfuerzos para conservacién y desarrollo
que cuenta cada comunidad y ensefar a | sustentable deben involucrar y presionar por igual
sus propietarios la opcion “del valor tanto a las comunidades encargadas de conservar
agregado” en sus productos, optando e incrementar las reservas de carbono, como a los
por el mundo de las certificaciones y actores no contemplados en el proyecto, quienes
normatividades, como forma de son responsables de las emisiones de carbono en
obtencién econdmica en el futuro. cuestion.

Fuente: Elaborado con base en el estudio Estudio de percepcion sobre el mecanismo REDD+ en México. Contribucion para la elaboracion de la estrategia de
comunicacion nacional, (Alianza México REDD+, 2012).
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Anexo 3. Necesidades de comunicacion referidas a REDD+

De conocimientos y actitudes de
los actores

De informacion y difusion

De la estrategia

De estructura

Sensibilizar y concientizar a las
personas acerca de las funciones e
importancia de los ecosistemas
naturales, asi como de las causas y
consecuencias de la deforestacién
y la degradacién forestal en el
ambito social, ambiental y
econdmico a escala local, regional,
nacional y mundial.

Difundir el conocimiento sobre
los temas REDD+ entre los
propietarios y usuarios de los
territorios para que puedan
decidir su participacién en el
mecanismo.

Utilizar un lenguaje pertinente
que facilite la apropiacién,
atendiendo los usos y costumbres
de las comunidades indigenas y
campesinas.

Propiciar espacios de
comunicacion para la generacién
de acuerdos interinstitucionales e
intersectoriales en acciones sobre
desarrollo rural sustentable y
REDD+ que permitan mantener
una coordinacion
interinstitucional efectiva en
torno a la iniciativa.

Plantear los ajustes y la
armonizacion del conjunto de
actividades y politicas publicas que
se desarrollan en el territorio y que
corresponden a las actividades de
todos los sectores y la vida social
en general.

Generar, poner a disposicion y
difundir informacion basica sobre
REDD+, de acuerdo con las
prioridades planteadas por el
proceso, con criterios de claridad,
precisién, oportunidad y
accesibilidad a los grupos
prioritarios y otros sectores
interesados.

Establecer sinergias con
instituciones, organismosy
actores aliados.

Centrar las tareas de
comunicacion en primer término
al interior de las instituciones
implementadoras, y
posteriormente en el nivel
interinstitucional (dependencias
federales involucradas, gobiernos
estatales y municipales), hasta
llegar a los publicos clave.

Promover a REDD+ como una
herramienta para frenar los
procesos de deterioro de los
bosques a través de la adopcién de

Establecer esquemas de
informacién bidireccional entre
las autoridades y los actores y
sectores involucrados.

Generar "salvaguardas" en
materia de comunicacion,
participacion social y
transparencia.

La difusion de REDD+ requiere
informacidn, capacitacion,
organizacién y administracion de
recursos financieros y humanos®’.

57 En el caso de los representantes de las organizaciones forestales comunitarias, éstos requieren ser capacitados en el desarrollo de capacidades, y tener acceso a la informacién y a

materiales de difusion.
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esquemas de desarrollo rural
sustentable.

Impulsar el conocimiento de
REDD+ de manera que las
comunidades lo identifiquen como
un instrumento para su
empoderamiento y para el manejo
sostenible de sus recursos
naturales.

Fortalecer el interés de las
personas en el conocimiento,
seguimiento y evaluacién de
politicas publicas relativas al
cambio climdtico y al desarrollo
sustentable.

Propiciar el didlogo y la
construccion de consensos, con
respeto a la heterogeneidad de
visiones.

Motivar la participacién de las
comunidades indigenas y locales
en el disefio e implementacion de
estrategias de comunicacién*.

Propiciar el fortalecimiento de
conocimientos y habilidades en
materia de comunicacion
participativa por parte de
especialistas y técnicos de las
distintas materias que confluyen
en la ENAREDD+.

Incorporar a nuevos actores y
grupos de productores a partir de
la estrategia de difusién.

Contar con el respaldo de
expertos en los distintos rubros
que involucran la ENAREDD+y
temas relacionados, asi como en
comunicacion (interculturalidad,
equidad de género, lenguaje
ciudadano) para lograr la mayor
pertinencia y utilidad posibles de
los mensajes.

Reforzar perspectiva de actores
implementadores (civiles y
gubernamentales) en materia de
participacién social en el disefio
de politicas publicas, derechos de
pueblos indigenas, equidad de
género, transparencia y rendicion
de cuentas.

Involucrar a un mayor nimero de
actores en las acciones de
difusién para alcanzar los
distintos publicos.

Voluntad politica para reconocer
la prominencia de la
comunicacién en la ENAREDD+.

Crear plataformas de
comunicacion entre gobiernos
municipales, estatales y federal,
con el fin de contribuir a la
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coordinacién interinstitucional en
la implementacién de REDD+y
las acciones de comunicacién a
realizar.

Integrar a las redes consultivas ya | Vincular la dimensidon de la

establecidas en el sector comunicacion ENAREDD+ a la
ambiental en el debate y difusién | transparencia proactivay al
de REDD+. acceso a la informacion.

Nota: El ejercicio de identificacion de las principales problematicas en materia de comunicacién se basd en los planteamientos de los documentos relativos a REDD+
(Vision, ENAREDD+), y en los sefialamientos hechos por los actores en talleres y reuniones, asi como en las entrevistas efectuadas.
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Anexo 4. Principios de la comunicacién extraidos de documentos de politica y planeacion sobre cambio

climatico y REDD+

Estrategia Nacional de Ley General de Ley de Desarrollo | Vision de México |Taller de ENAREDD+ (julio 2013)
CcC Cambio Climatico | Rural Sustentable | sobre REDD+ comunicacion
para REDD+

Sustentabilidad en el Sustentabilidad Sustentabilidad Equidad Equidad Inclusién y equidad (territorial, cultural,
aprovechamiento o uso social y de género).
de los ecosistemas y
recursos naturales
Corresponsabilidad entre | Corresponsabilidad | Corresponsabilida | Pertinencia Pertinencia Respeto a formas de organizacidn y
el Estado y la sociedad (Estado-sociedad) |d (gobierno- cultural, cultural gobernanza local.

sectores socioecondmica

productivos)
Adopcién de patrones de | Participacion Heterogeneidad Inclusién Inclusion Transparencia y legalidad.
produccién y consumo ciudadana socioecondmica y
sustentables cultural
Integralidad y Transparencia, Pertinencia Enfoque de Tiene su enfoque | Transversalidad: integralidad, coordinacion
transversalidad al acceso a la género en las personas y complementariedad sectorial y entre

adoptar un enfoque de
coordinaciony
cooperacion entre
ordenes de gobierno, asi
como con los sectores
social, publico y privado

informacidny ala
justicia

ordenes de gobierno.

Transparencia, acceso a
la informacionyala
justicia

Claridad

Distribucion equitativa de beneficios para
los propietarios de los terrenos forestales.
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Efectividad

Certidumbre y respeto a los derechos de
propiedad de los habitantes y duefios de la
tierra y al aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales.

Participacion ciudadana
efectiva

Oportunidad

Cumplimiento al consentimiento libre,
previo e informado de las comunidades
rurales e indigenas en todos aquellos
aspectos de la ENAREDD+ que incidan o
puedan afectar sus territorios, bienes,
derechos individuales o colectivos.

Competitividad de las economias rurales
asociadas al bosque, incluyendo a
empresas forestales comunitarias. (pp. 59-
60)
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Anexo 5. Conceptos clave de la comunicacion para REDD+

En este apartado se ofrece una base conceptual sobre comunicacién pertinente para REDD+. Se parte de
términos referidos a la disciplina de la comunicacion en general, y de la comunicacién para el cambio climatico,
en particular. Dichos conceptos se describen con el fin de generar una terminologia comun a todos los actores
relacionados con la presente Estrategia, otorgando con ello precisién y claridad en las referencias a la
comunicacion.

Componentes de la comunicacion

En el sentido que da marco al concepto de comunicacion en este documento, se distinguen dos tipos de
componentes de dicho campo: los estructurales y los funcionales.

Estructurales. Se distinguen al menos cuatro constituyentes estructurales basicos que interactian entre siy
con su entorno:

Las audiencias o grupos de actores involucrados en la tematica especifica que es objeto de la
comunicacion.

Los emisores o grupos de actores interesados en la causa de la tematica especifica que se desea
implementar en la realidad a través de las audiencias.

Los contenidos relacionados con la tematica especifica, sobre los cuales se debe generar, intercambiar,
procesar y analizar informacidon o mensajes ente los emisores y receptores.

Los medios, instrumentos y procesos de comunicacién a través de los cuales circula la informacion
(mensajes) entre los actores.

Funcionales. Son los constituyentes de caracter funcional de la comunicacion:

Los propdsitos o intenciones que tienen el emisor y el receptor (o interlocutores) para decidir participar
en procesos de comunicacion.

Los tipos de relacién entre el emisor y el receptor que se imprimen durante el proceso de
comunicacién, lo que determina el caracter de éste (unilateral, bilateral, vertical, horizontal).

Los efectos de la comunicacién, inmediatos y mediatos, que resultan de la interaccién entre los
interlocutores, y que determinan las etapas sucesivas de interaccién que tendran lugar en el futuro
hasta conseguir los fines de la misma.

Los enfoques de intervencidon de la comunicacién, que se determinan con base en las intenciones, la
utilidad, potencialidad y efectos de la comunicacidn, y las circunstancias y condiciones en que
interviene.

Niveles de influencia de la comunicacion

Existe un debate inconcluso respecto a las posibilidades que tienen los procesos de comunicacion para influir o
motivar cambios en la conducta humana. Para los fines de este documento, se considera la idea sostenida por
diversos autores en el sentido de que la comunicacidn intencionada puede tener influencia en diversos
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estadios de la conducta, tales como el conocimiento (conciencia), las actitudes, los comportamientos, las
practicas y los habitos, cada uno de los cuales se influyen unos a otros en secuencias diferentes. Se considera
posible el orden que plantea la siguiente secuencia:

Informacidn y conocimientos

Opiniones

Actitudes

Comportamientos

Practicas

Habitos

Esta secuencia significa que, por lo general, “la base de todo comportamiento humano es el conocimiento o
conciencia del objeto de este conocimiento”, lo cual incidiria en las actitudes hacia dicho objeto,
posteriormente en los comportamientos y, finalmente, en los habitos (Encalada, 2005). Los objetivos y
actividades de comunicacidon que se plantean para REDD+ se proponen incidir de manera prioritaria en los
primeros cinco niveles de influencia.

Funciones de la comunicacion en REDD+

Las funciones atribuidas a la comunicacion a partir de la revisién de documentos rectores internacionales y
nacionales relativos al cambio climatico y REDD+ —informar, sensibilizar, propiciar el didlogo entre los actores,
educar y capacitar— se enmarcan dentro de las funciones que generalmente se utilizan para la implementacién
de programas de desarrollo sostenible, entre ellas la concienciacion, sensibilizacién, motivacién y educacién, y
en algunos casos, la persuasion.

Relacionando las funciones comunicativas requeridas para el logro de los objetivos de REDD+, los cuales guian
a su vez los objetivos de comunicacidn, éstas se orientarian a propiciar entre las audiencias:

e Concienciacion
e Sensibilizacidn

e Motivacion
e Educacion

Tipos de procesos de comunicacién
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Con el fin de identificar el tipo de procesos de comunicacion que se pueden desplegar para el desarrollo de la
Estrategia de Comunicacion, se distinguen los siguientes, de acuerdo con sus alcances y plataformas sociales o
tecnoldgicas®:

Alcance / Caracteristicas
plataforma

Interpersonal | Es la comunicacidn que tiene lugar entre dos o hasta cuatro personas en forma
directa, sobre uno o varios aspectos de interés comun. Es altamente viable parala
aplicacion de enfoques de comunicacion horizontal. Es la comunicacidon mas eficiente
para lograr el didlogo entre las partes y generar mutuo entendimiento. Permite cubrir
varios temas a la vez. Cuando el apoyo de instrumentos de comunicacién es
altamente eficiente para procesos de aprendizaje complejos.

Grupal Es la comunicacién que tiene lugar entre mds de cuatro personas sobre uno o varios
objetivos comunes. Se produce en maneras diversas, tales como reuniones,
asambleas, demostraciones, visitas de talleres. Tiene un alto grado de
intersubjetividad. Es altamente viable para aplicar enfoques de comunicacién
horizontal. Es util para la generacidn de didlogo, asi como para el esclarecimiento de
conceptos, procesos, problemas, e identificacidon de opciones de accion.

Comunitaria Esta comunicacion se produce de manera sistematica y organica entre miembros de
comunidades geograficas o de interés, en torno a uno o varios temas de preocupacién
comun. Combina la comunicacidn interpersonal y grupal, con el soporte de medios,
instrumentos y formas de expresion verbal y no verbal comunitaria. Permite abordar
tematicas de diversos niveles de complejidad, crear buenos niveles de participacion
de segmentos importantes de la comunidad en los procesos de decisidn, y generar
adecuados niveles de dialogo.

Colectiva Es la comunicacién que busca cubrir una gama medianamente amplia, pero no
masiva, de audiencias de cualquier categoria, con intenciones especificas sobre temas
0 aspectos que no requieren amplia cobertura. Permite difundir y divulgar
informacién de diversos tipos. Utiliza medios e instrumentos pequefios o medianos de
comunicacion, y hace uso de la comunicacién grupal. Las oportunidades para una
comunicacion horizontal y enfoques participativos son muy viables.

Electrénica Esta comunicacidn es la que tiene lugar entre personas y grupos de personas, sobre
uno o varios temas de preocupacion o interés comun o unilateral, que realizan a titulo
individual o de instituciones o comunidades, situadas a cortas o grandes distancias
entre si, que utilizan como instrumento de comunicacion los diversos sistemas
electrénicos derivados de las telecomunicaciones y la computacion.

Utiliza la comunicacién interpersonal y la grupal.

Masiva Es un esquema de comunicacion dirigida a publicos amplios y heterogéneos, desde
centros de gran capacidad de administracién de informacién. Se desarrolla a través de

% Tomado y modificado de Encalada, M. (2005).
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medios informativos de gran alcance. Logra influir en la atencién cotidiana de la
poblaciéon y es util para despertar la atencidn sobre determinados temas o sucesos,
por lo general, de forma superficial. No propicia procesos de comunicacién horizontal
o didlogo, ni ayuda a profundizar o influir en la conciencia social respecto de los temas
gue aborda.

Anexo 6. Vinculacién de iniciativas que confluyen en REDD+ y sus estrategias
de comunicacion

Diversas iniciativas se desarrollan actualmente en el pais con el objetivo de contribuir al proceso REDD+.
Algunas de éstas cuentan con sus planes o estrategias de comunicacién, que es necesario vincular a la
Estrategia de Comunicacion para REDD+.

Iniciativas que confluyen en REDD+

El Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques®® (FCPF, por sus siglas en inglés) y el Programa ONU-
REDD ayudan a los paises en desarrollo en sus esfuerzos para reducir las emisiones debidas a la deforestacién y
la degradacion forestal (REDD+) mediante el fortalecimiento de la capacidad nacional para las actividades de
REDD+ y el ensayo de un programa de pago de incentivos basado en el desempefio en algunos paises piloto.
Los dos programas respaldan un mecanismo de preparacion de REDD+ para ayudar a los paises en la
implementacién de diversos componentes bdsicos (sistemas de medicion, elaboracion de informes vy
verificacidn; situaciones hipotéticas de referencia; una estrategia de REDD+ y mecanismos de gestion nacional
para REDD+) que les permitirdn participar de futuros sistemas de incentivos positivos para REDD+ (ONU REDD-
FCPF, 2012).

Proyecto Bosques y Cambio Climdtico. Dentro de las acciones mas importantes para fortalecer las capacidades
nacionales hacia REDD+ se encuentran el Préstamo de Inversion Especifica para Bosques y Cambio Climatico
(SIL) y los fondos del Programa de Inversidn Forestal (FIP), con los cuales se opera el Proyecto sobre Bosques y
Cambio Climatico. Este proyecto busca mejorar la calidad de vida de unas 4,000 comunidades forestales en
Meéxico, fortaleciendo el manejo sostenible de los bienes y servicios derivados de los bosques. La mayor parte
de los recursos de esta iniciativa se destina a actividades de manejo forestal solicitadas e implementadas
directamente por comunidades y ejidos’®.

Proyecto Fortalecimiento del Proceso de Preparacion para REDD+ en México y Fomento a la Cooperacion Sur-
Sur. Este proyecto es financiado por el Gobierno de Noruega y cuenta con el apoyo técnico de la Organizacién

% E| FCPF surgid en el 2007 durante la Decimotercera Conferencia de las Partes en Bali y entr6 en operacion en junio del 2008 como un
fondo que brinda asistencia a los paises en desarrollo en su preparacién hacia REDD+%. EI FCPF complementa las negociaciones de la
CMNUCC sobre REDD+, demostrando como éste puede ser aplicado a nivel de pais y aprendiendo las lecciones de la fase inicial de
implementacion. El Banco Mundial asume las funciones de fideicomisario, secretaria y socio ejecutor. México es parte del FCPF
(MREDD-Cultura Ecolégica, 2013).

" En http://www.CONAFOR.gob.mx/portal/index. php/proyecto-bosques-y-cambio-climatico
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de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y el apoyo administrativo del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Su objetivo es reforzar la implementacién de REDD+ en México y
expandir el conocimiento global de las metodologias relacionadas a REDD+ a través de tres lineas de accion: 1)
El desarrollo e implementacién de un sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién (MRV), 2) la promocién de
cooperacion sur-sur para intercambiar experiencias y capacidades en sistemas MRV e implementacion de
REDD+ vy 3) la caracterizacion de incentivos locales.

Alianza México REDD+. La Alianza México REDD+ es la iniciativa de un conjunto de organizaciones académicas
y de la sociedad civil (The Nature Conservancy, Rainforest Alliance, Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable
y Woods Hole Research Center), que apoya el Programa de Cambio Climatico Global (GCC) de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en inglés). Fue creada con el objetivo de
promover un marco apropiado para la implementacion del mecanismo REDD+ en México a través de la
generacién de conocimiento y fortalecimiento de capacidades para lograr los objetivos de la ENAREDD+ y la
ejecucion de experiencias integradoras de desarrollo rural sustentable’.

Implementacion de Acciones Tempranas REDD+ en cuencas prioritarias de México a través de la construccion
de mecanismos de gobernanza a nivel local. Este proyecto tiene como objetivo generar capacidades técnicas e
institucionales a nivel local para el desarrollo de metodologias y mecanismos que vinculen los programas de
desarrollo rural y el manejo forestal sustentable. Se basa en la experiencia generada a través de la creacion de
un modelo de gobernanza intermunicipal para la implementacién de mecanismos REDD+ a nivel local: la Junta
Intermunicipal de Medio Ambiente para la Gestion Integral de la Cuenca Baja del Rio Ayuquila (JIRA),
conformada por 10 municipios del estado de Jalisco. La sistematizacién de dicho modelo y su aplicacién en
otras cuencas prioritarias del pais cuenta con el apoyo econémico de la Comisién Europea a través de la
Facilidad de Inversién en América Latina (Latin American Investment Facility, LAIF).

Biodiversidad en los Bosques de Produccion y Mercados Certificados. El proyecto se deriva de las experiencias
del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Rainforest Alliance en otros paises donde la
conservacioén de la biodiversidad ha sido promovida a través de la certificacidon del manejo forestal sustentable.
El objetivo de este Proyecto es integrar el manejo de la biodiversidad en practicas de manejo forestal en tierras
comunales a través de instrumentos de mercado. A su vez, prevé desarrollar proyectos piloto REDD+ en dos
regiones del pais para incrementar los flujos financieros a las empresas forestales comunitarias.

Alineacidn de planes y estrategias de comunicacién de iniciativas REDD+

La presente Estrategia de Comunicacion se elabora de forma posterior a las de dos proyectos que se articulan
en el proceso preparatorio de REDD+ México: el Proyecto sobre Bosques y Camblio Climatico y el Proyecto
Fortalecimiento del Proceso de Preparacion para REDD+ en México y Fomento a la Cooperacién Sur-Sur. A su
vez, el Proyecto Gobernanza local para implementacion de ATREDD+-LAIF cuenta con un documento de
propuesta sobre comunicacion que, aun sin directrices especificas, plantea las bases para construir la
correspondiente estrategia sobre la iniciativa REDD+ SES (Estandares Sociales y Ambientales para REDD+).

™ En: http://www.alianza-mredd.org/acerca-de-mredd/
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Los planes y estrategias de comunicacion con que cuentan estos proyectos son los siguientes:

® Plan de comunicacion del Proyecto sobre Bosques y Cambio Climdtico. (CONAFOR. Noviembre de 2012. 40
pp.). Este plan forma parte de los compromisos establecidos por el Banco Mundial y la CONAFOR en el
Documento de Evaluacion Inicial del Proyecto sobre el Préstamo del Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento, el Préstamo del Fondo Estratégico sobre el Clima-Programa de Inversion Forestal y la Donacion
del Fondo Estratégico sobre el Clima-Programa de Inversion Forestal para el Proyecto sobre Bosques y
Cambio Climdtico, elaborado por ambas instituciones y que fue formalizado en mayo de 2012. El Plan de
Comunicacién tiene por objeto apoyar el desarrollo del Proyecto sobre Bosques y Cambio Climatico.

e Estrategia de Comunicacion para el Proyecto Fortalecimiento del Proceso de Preparacion para REDD+ en
Meéxico y Fomento a la Cooperacion Sur-Sur (FAO-UNPD-Norwegian Ministry of Foreign Affairs. Mayo de
2013. 24 pp.). La estrategia de comunicacion atiende las necesidades del Proyecto, surgido a raiz de la
firma del Memorandum de Entendimiento sobre la Cooperacién en el campo del Ambiente, Bosques y
Cambio Climatico por parte de los gobiernos de Noruega y México, en mayo de 2010. Dicho Proyecto
representa un componente de la ENAREDD+ y atiende una condicién para el establecimiento del
mecanismo en el pais. La comunicacién es considerada relevante en el logro de los objetivos del Proyecto.

® Propuesta de insumos bdsicos para la comunicacion sobre la iniciativa REDD+SES (Estandares Sociales y
Ambientales para REDD+) y materiales de difusion es un documento elaborado para el Proyecto
Implementaciéon de Acciones Tempranas REDD+ en cuencas prioritarias de México a través de la
construccion de mecanismos de gobernanza a nivel local. Abril de 2013. Jalisco, México. 21 pp.

Estos documentos contienen elementos compatibles con los principios y caracteristicas de la comunicacién que
se plantean en la presente Estrategia, y aunque en su conjunto suman sus resultados a los objetivos de la
ENAREDD+, las actividades se centran en sus respectivos ambitos de accién y audiencias, en funcidn de sus
propios objetivos.

En cuanto a los proyectos que forman parte de los preparativos nacionales hacia la implementacion de REDD+
en México que aln no cuentan con sus propias estrategias o planes de comunicacion, sera necesario que al
generar sus planes de comunicacién recuperen los lineamientos planteados en la presente Estrategia de
Comunicacion, y se identifique el componente o las audiencias donde incidirdn de manera prioritaria, con el fin
de propiciar la complementariedad de las acciones, los recursos y los resultados.

Con el fin de mantener la alineacién de visiones, objetivos globales y acciones en materia de comunicacidn, se
propone concretar la articulacion y coordinacion a través de un comité de comunicacién REDD+, en el cual cada
uno de estos proyectos esté representado por los principales operativos, y se relina de manera periddica para
la puesta en comun, el apoyo mutuo y el interaprendizaje, independientemente de los campos y publicos que
cada uno abarque.

La figura siguiente muestra la forma en que se vinculan los distintos planes y estrategias de comunicacion a la
presente Estrategia nacional en el ramo.
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Anexo 7. Estructura y coordinacion para el desarrollo de la Estrategia

La implementaciéon del mecanismo REDD+, al igual que de la Estrategia de Comunicacién, es responsabilidad
del gobierno mexicano, el cual requiere del soporte de diversas instituciones, organizaciones y estructuras
sociales para hacer realidad ambas iniciativas.

Ambito gubernamental

Por lo que se refiere a la Estrategia de Comunicacién, en el ambito gubernamental, tanto federal como estatal
y municipal, existen por lo general tres tipos de estructura propicias para el desarrollo de actividades de
comunicacion en funcidn de sus campos de trabajo.

Nivel federal

e Areas operativas que establecen contacto con grupos de actores centrales (subsecretarias, direcciones,
subdirecciones, coordinaciones, gerencias)

e Areas de comunicacién social o comunicacién institucional.

e Areas de transparencia y atencién ciudadana.

Nivel estatal

Los gobiernos estatales por lo general cuentan con tres ambitos de trabajo estratégicos para la elaboracion y
ejecucion de la Estrategia Estatal REDD+, y de su respectiva estrategia de comunicacién.

e Ambiental, ecologia o desarrollo sustentable: secretaria, instituto u organismo con atribuciones en
materia ambiental.

e Agropecuario o rural: dependencias con atribuciones en materia agropecuaria, que por lo general
incluyen una direccién o subsecretaria en materia forestal.

e Planeacion: secretarias, direcciones o comités de Planeacidn para el Desarrollo.

Entidades con grandes extensiones de territorio manejan delegaciones de gobierno en las regiones del estado.

Ademas de las tareas operativas y de planeacidn, los gobiernos estatales cuentan con dreas de Comunicaciéon
Social, que por lo general concentran o coordinan las tareas de informacidn relativas a toda la administracién
local. En entidades federativas con estructuras amplias se cuenta con areas de Comunicacién Social en cada
secretaria.

La mayoria de las administraciones estatales operan estructuras de transparencia y atencidn ciudadana.

Nivel municipal
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Los municipios tienen por lo general regidurias, direcciones o dreas especificas para temas de ecologia o medio
ambiente y desarrollo rural, y también dreas de comunicacidn social. En ciertas entidades existen agencias
municipales en localidades cuando el municipio es extenso.

Otras instancias y sectores relevantes

Los organismos e instancias internacionales cuentan con areas especializadas de comunicacién, las cuales
pueden ofrecer una base para la coordinacién y operacion de la Estrategia.

Respecto de las organizaciones de la sociedad civil, sus estructuras son variables, debido a lo cual se propone
hacer un inventario de las dreas y las personas que en las instituciones y organizaciones involucradas en REDD+
apoyaran el desarrollo de la Estrategia de Comunicacién, asi como de la infraestructura que se cuenta para ello
(ver apartado 6.10 Estructura para el desarrollo de la estrategia).

De manera general, y de acuerdo con el planteamiento hecho sobre el rol de los actores y sectores
involucrados hasta ahora en el proceso REDD+ —en el que se distinguen a grandes rasgos impulsores, aliados y
sujetos prioritarios—, las instituciones, organizaciones y estructuras sociales que pueden integrarse al desarrollo
de las actividades de comunicacidn a partir de la primera y segunda fase de la Estrategia de Comunicacion, ya
sea como impulsores o aliados, son las siguientes:

Principales impulsores y aliados para el desarrollo de la Estrategia de Comunicacion.

IMPULSORES

Rectores / Soporte Implementadores
Comisidn Intersecretarial de Cambio Climatico | Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
(CICC) y Grupo de Trabajo REDD+ Naturales (Semarnat) y sus organismos
Comisidn Intersecretarial para el Desarrollo desconcentrados y descentralizados, con
Rural Sustentable (CIDRS) y Grupo de Trabajo | enfoque especial en tres de ellos:
de Proyectos Territoriales e Instituto Nacional de Ecologia 'y
Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural Cambio Climatico
Sustentable’® / Poder Legislativo Federal e Comision Nacional para el
Consejo Consultivo de la Comisién Nacional Conocimiento y Uso de la
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas Biodiversidad
Comité Técnico del Fondo Patrimonial de e Comisidon Nacional Forestal:
Biodiversidad Promotorias de Desarrollo Forestal,
CTC REDD+ (y los estatales) Foros Regionales de Recursos
Consejo Nacional Forestal (y los estatales y Naturales, Programa de Fomento a la
regionales) Organizacion Social, Planeacién y
Sistema Nacional de Lucha Contra la Desarrollo Regional Forestal (Profos),
Desertificacion y la Degradacion de los Talleres de derechos y obligaciones
Recursos Naturales (SINADES) vy estatales

"2 |_a estructura, mision, vision y objetivos de este organismo pueden consultarse en http://www.cmdrs.gob.mx/prev/mision.htm
89



Estrategia de Comunicacion para el proceso preparatorio del mecanismo REDD+ en México

Programa de Cambio Climatico Global (GCC)
Programa ONU-REDD

Ministerio de Asuntos Exteriores del Gobierno
Britdnico

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Agencia para el Desarrollo Internacional de los
Estados Unidos (USAID)

Banco Mundial

Instituto Carnegie para la Ciencia

Climate Works

Rainforest Alliance

The Nature Conservancy (TNC)

Centro de Investigacion Woods Hole

Organizaciones de la sociedad
civil en el ambito federal,
estatal y regional

Pronatura

para beneficiarios, Plataformas del

Programa de Pago por Servicios

Ambientales, Silvicultura Comunitaria.
Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas
Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol)
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca 'y
Alimentacidn (Sagarpa) y sus organismos
desconcentrados: Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural
(INCA Rural), Consejo Mexicano para el
Desarrollo Rural (CMDRS), Red Nacional de
Desarrollo Sustentable (RENDRUS), asi como
los distritos de Desarrollo Rural en el pais
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu), Registro Agrario Nacional
(RAN) y Procuraduria Agraria (PA)
Gobiernos estatales
Gobiernos municipales

ALIADOS

Alianza México REDD+
Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza (FMCN)
World Wildlife Fund (WWF)

Greenpeace

Conservacioén Internacional

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible
Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA)

Centro Interdisciplinario de Biodiversidad y Ambiente (Ceiba)
Red Mexicana de Organizaciones Campesinas Forestales (RED- MOCAF)
Unidén Nacional de Organizaciones de Foresteria Comunal (UNOFOC)

Confederacion Nacional de Organizaciones de Silvicultores (Conosil)

Red Indigena de Turismo de México (RITA)
Todas las organizaciones y entidades representadas en el CTC REDD+
nacional y en los estatales

Estructuras organizativas
sociales y gubernamentales a
nivel nacional, regional y
estatal orientadas al manejo de
recursos naturales

Comités Regionales de Recursos Naturales

Juntas intermunicipales

Comités de cuenca

Unidades de Manejo Forestal

Red de participacion de las Areas Naturales Protegidas
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Comités Asesores para las Areas Protegidas
Consejos Consultivos para el Desarrollo Sustentable’® (nacional,
regionales y nucleo) / Semarnat

Dependencias de gobierno Secretaria de Salud

federal que inciden en el Secretaria de Educacién

desarrollo regional y nacional Instituto Nacional para la Educaciéon de los Adultos
en materia de salud, Secretaria de Gobernacion

educacion, comunicaciones, Secretaria de Comunicaciones y Transportes
gobernacion y otros ambitos de | Secretaria de Hacienda

la gestion publica Secretaria de Economia (SE)

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

Secretaria de Energia

Poder legislativo (Congreso de la Unidn y congresos estatales)
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (Inali)

Iniciativa privada Empresarios e industriales forestales y sus organizaciones (Camara de la
Industria Maderera, ANAFATA, Certificados, cadenas productivas
regionales).

Bimbo-Reforestamos México

Coca-cola

Grupo Modelo

Industrias Alen

Instituciones académicas y de
investigacion, cientificos y
especialistas

Asesores técnicos y sus
organizaciones

Coordinacion para el desarrollo de la Estrategia

La implementacidn de la Estrategia de Comunicacién tendrd como base el andamiaje intersectorial para la
coordinacion y realizacién de las actividades que ésta involucra. El establecimiento de dicho andamiaje
requiere de la colaboracidn explicita de actores en organismos y estructuras institucionales que resultan clave
para articular decisiones y acciones en materia de comunicacion hacia los sujetos prioritarios (grupos
centrales), puesto que son quienes acompafaran la ejecucién de la Estrategia, particularmente en la primera
etapa.

Dicha colaboracién estad planteada en el marco legal y normativo federal sobre cambio climatico y desarrollo
rural sustentable, aunque en la realidad “existe un primer reto que se refiere a las capacidades de integracién y

™ La estructura y funciones de estos consejos pueden consultarse en http://ccds.org.mx/presentacion.html.
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coordinacion interinstitucional federal, y entre autoridades nacionales, estatales y locales. El reto tiene relacién
con la transversalidad de las politicas y también con la integracidon operativa de las mismas” (USAID-Ceiba,
2010).

En esta intencidn puede servir la convocatoria directa a los funcionarios de mediano a alto nivel, mediante la
negociacién y el establecimiento de acuerdos y convenios interinstitucionales en materia de comunicacion
social, por ejemplo, o bien, la realizacién de actividades de informacién, concienciacion y sensibilizacion para
servidores publicos de areas operativas susceptibles de relacionarse con temas de cambio climatico, desarrollo
rural y REDD+, como se muestra en la siguiente figura. Estas tareas pueden hacerse a través de actividades
presenciales o medios virtuales, lo que a su vez puede facilitar el establecimiento de esquemas y espacios de
comunicacion intra e inter sectoriales.

El liderazgo de estas acciones recae inicialmente en la Comisidon Nacional Forestal, en su calidad de punto focal
para el desarrollo del mecanismo REDD+ en el pais, la cual ha de propiciar la coordinacién referida.

CicC g
GT REDD+ [ Sensibilizacion | ) i
: de actores i
——— () estratégicos

Sensibilizacion de actores estratégicos para el desarrollo de la Estrategia de comunicacion.

Una vez sumada la disposicion de las instituciones gubernamentales, la construccion de la estructura requerida
para el desarrollo de la Estrategia de Comunicacion comprende diversas acciones y etapas en funcién de los
distintos actores. En el siguiente apartado se especifica lo relacionado con el sector gubernamental, que
constituye el principal sistema implementador del mecanismo REDD+ en el pais.

Alineacion del sector gubernamental
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A modo de preparacién, las instituciones responsables y participantes de la implementacién de REDD+ -
principalmente del sector ambiental y el agropecuario del gobierno federal- deberan generar condiciones
internas que favorezcan de manera simultanea el desarrollo de la Estrategia de Comunicacion.

1. En primer lugar se propone que cada entidad identifique las practicas comunicativas y educativas que
desarrollan sus areas hacia los grupos meta, durante la operacién de sus programas. Esto puede lograrse a
través de:

* Hacer un inventario de las areas, los procesos o momentos, objetivos y grupos sociales con los cuales la
institucion interactua para el logro de sus metas, en los cuales intervengan acciones de informacion,
difusién y didlogo.

* Involucrar al personal de comunicacién social en el trabajo operativo institucional de manera directa
con el fin de enriquecer la prdctica y visidon de esta area.

Como resultado de estas acciones se producira una paulatina instauracién de nuevos esquemas de interaccidn
de las instituciones con sus beneficiarios o grupos objetivo, y de éstas entre si. El personal de las dreas de
Comunicacién Social puede constituirse en facilitador para el desarrollo de los nuevos ejes de trabajo en este
rubro y, al mismo tiempo, tomar la responsabilidad del seguimiento y evaluaciéon de los progresos alcanzados.

2. El siguiente paso sera generar el vinculo institucional con el trabajo de pais en materia de cambio climatico.
Una alternativa para ello es inducir al personal en una perspectiva organizacional que vincule claramente el
guehacer de la institucion con la ejecucion de la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (como politica publica
general) y el desarrollo rural sustentable (a través de la ENAREDD+) a través de:

* Incorporar en el discurso institucional el compromiso con el desarrollo rural sustentable y la Estrategia
Nacional de Cambio Climatico (documentos internos, presentaciones, capacitaciones).

* Instruir la inclusién de objetivos o actividades relacionados con la mitigacién del cambio climatico y la
promocién del desarrollo rural sustentable en los planes operativos anuales de las areas.

* Crear espacios formales para la difusion, discusion y retroalimentacion interna acerca del quehacer
institucional en materia de cambio climatico y desarrollo rural sustentable, y las aportaciones de la
institucion a la ENAREDD+ (grupos de trabajo, talleres, conferencias).

*  Desarrollar programas de actualizacién sobre cambio climatico, REDD+, desarrollo rural sustentable y el
papel de la institucion en este contexto, dirigido al personal, ya sea presencial o virtual (platicas o
cursos).

3. En un siguiente nivel se busca definir y fortalecer relaciones intersectoriales en la operacion de REDD+ para
alinear el trabajo de las diversas instancias en el desarrollo de una comunicacidn institucional de la ENAREDD+,
hacia lo cual se proponen las siguientes acciones:
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*  Asignar a un equipo responsable de la gestidn de la Estrategia de Comunicacidn, que establezca las
sinergias y alianzas necesarias para un desarrollo coordinado de las actividades de comunicacién entre
las instancias participantes. Este equipo habrd de proponer esquemas y canales de comunicacion
permanente para un correcto desenvolvimiento, seguimiento y evaluacién de la Estrategia, asi como
para dar soporte de cardcter técnico y consultivo respecto a ésta.

* Disefiar intervenciones de informacién y concienciacion dirigidas funcionarios publicos (de los tres
niveles de gobierno) a fin de reafirmar sus posibilidades y responsabilidades para lograr un proceso
adecuado de difusidn y una efectiva participacién social en la ENAREDD+ basada en el consentimiento
libre, previo e informado especialmente de ejidos, comunidades y pueblos indigenas.

* Insertar en la agenda del proceso REDD+ la prominencia de la comunicacidon como eje transversal para
el logro de los objetivos de éste y comprometer la opinidn y colaboracion de todos los actores en el
desarrollo de la Estrategia de Comunicacion.

* Hacer un inventario de las areas y personas que en las instituciones y organizaciones involucradas en
REDD+ apoyardn el desarrollo de la Estrategia de Comunicacidn, asi como de la infraestructura con que
se cuenta para ello.

* |nvolucrar a un mayor numero de actores en el desarrollo de acciones de comunicacién para alcanzar
los distintos publicos, particularmente de los actores de apoyo y factoriales (con énfasis en el ambito
gubernamental en todos sus niveles y organizaciones sociales).

* |dentificar las necesidades de conocimiento y habilidades en materia de comunicacién de los actores
involucrados en la gestion e implementacion de REDD+.

*  Definir un programa de capacitacion para el desarrollo de habilidades de comunicacion de los voceros y
actores de las diversas instituciones y organismos que participardn en acciones de difusién, con el fin
de que su actuacién atienda los principios de equidad, horizontalidad y pertinencia en las tareas a
realizar en este rubro.

4. En un nivel de mayor profundidad, con el fin de construir la comunicacidn participativa que REDD+ requiere,
cada una de las instituciones, o entre ellas, podra disefiar los esquemas y practicas de la comunicacién
institucional que permitan alcanzar los objetivos de REDD+ a partir de la evaluacion y sistematizaciéon de
experiencias y lecciones aprendidas en esta materia, con enfoque en los habitantes y poseedores de terrenos
forestales y preferentemente forestales, que sirvan como referencia para mejorar las acciones de
comunicacion de REDD+ en el pais, asi como en el dmbito regional y estatal. Esta construccién puede ser
propiciada a través de intervenciones de trabajo colaborativo interinstitucional, tales como reuniones, foros,
talleres.

En esta tarea toma relevancia la recuperacién de las experiencias tenidas a lo largo de décadas por parte de
extensionistas y promotores rurales tanto del sector agropecuario como ambiental, de la salud y de la
educacion, por mencionar algunos, quienes requieren actualizar sus intervenciones en el sector rural para el
cumplimiento efectivo de las metas y objetivos de los programas gubernamentales. Se sugiere revisar los
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manuales, guias y materiales elaborados por la Sagarpa a través de sus areas y érganos desconcentrados, al
igual que por la Semarnat y las instancias que integran este sector’”.

Una vez logrado lo anterior, el paso siguiente es formalizar las sinergias interinstitucionales para el desarrollo
de acciones de comunicacion en el ambito rural que permitan ampliar y perfeccionar su practica.

™ Algunas referencias Utiles para el disefio de actividades de promotorfa y extensionismo para REDD+ son:

Leon, L. et al. (s/f). Manual para el disefio participativo de estrategias de comunicacion. Centro de comunicacion Voces nuestras
(www.vocesnuestras.org). Costa Rica. 80 pp. / Geilfus, F. (2002). 80 herramientas para el desarrollo participativo. Diagndstico,
planificacidn, monitoreo y evaluacion. Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). San José, Costa Rica.208 pp.
Disponible en: http://www.iica.int. / IICA (2013). Cambio el clima: herramienta para abordar la adaptacion al cambio climatico desde
la extension. Montevideo, Paraguay. 111 pp. Disponible en: http://wwwv.iica.int.
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Anexo 8. Ruta critica y pasos siguientes para la implementacion de la
Estrategia

Retomando los planteamientos hechos para la definicién de etapas de la Estrategia de Comunicacidn, se
distinguen tres distintos periodos para el desarrollo de las actividades. En conjunto, se trata de un proceso de
largo aliento y sin embargo, atendiendo la urgencia de los actores involucrados para implementar de manera
inmediata los procesos de difusidon de informacidn, se propone atender la siguiente ruta critica con las primeras
acciones.

En principio, y con el fin de proceder a la inmediata difusién de los contenidos basicos sobre la ENAREDD+,
salvaguardas y mecanismos de participacion social, se sugiere iniciar las acciones de comunicacién con base en
las actividades ordinarias de las instituciones y organizaciones, con los materiales que ya estan elaborados o en
proceso de produccidn, utilizando las plataformas y los recursos actualmente disponibles en las instituciones y
organizaciones directamente involucradas en el proceso. El enfoque principal de estos esfuerzos se centra en
los grupos centrales, a través de dos ejes de trabajo:

e La difusién a través de medios comunitarios y regionales, publicos y privados, centrada en
espacios geograficos y poblacionales susceptibles de incorporarse al mecanismo REDD+ en
cualquiera de los esquemas vigentes, asi como los que serdn considerados para participar en la
Consulta nacional.

e La informacién que se proporcione de manera interpersonal por parte de los promotores y
operativos de los programas institucionales que participen en este primer ejercicio de difusién
de REDD+ con actores clave y grupos centrales en las regiones determinadas para ello.

Para desarrollar dichas vertientes, se requiere desarrollar algunas actividades esenciales en tres ambitos y
periodos:

Ambito Periodo

La preparacion del emisor y del campo de trabajo para el | 1: primer
establecimiento de procesos de difusién de manera inmediata. trimestre.

La organizacion del trabajo de comunicacién con los aliados (para el
trabajo inmediato y de corto plazo).

La elaboracién del plan o sistema general de comunicacién para todo | 2: segundo
el proceso REDD+, el plan especifico para la Consulta nacional y otros | trimestre.
insumos necesarios para atender los objetivos de la Estrategia de
Comunicacion en el mediano y largo plazos.

Actividades relativas al trabajo de implementacién de acciones REDD+ | 3: a partir del
con grupos centrales y que requieren de una elaboracion mas | tercer trimestre.
profunda, relacionadas con las actividades de desarrollo rural
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sustentable en el territorio en el mediano y largo plazos.

Las distintas tareas pueden realizarse de manera simultanea; sin embargo, dada la urgencia de iniciar las
acciones de difusién con los actores centrales, se sugiere atender durante el primer periodo las actividades de
preparacion interna y con aliados (para el corto y mediano plazo) y, posteriormente, las correspondientes al
sistema general de comunicacién para todo el proceso y las de implementacidon de acciones REDD+, que se
remiten al mediano y largo plazo.

Una vez consideradas y validadas las actividades que se proponen a continuacion, deberdn definirse los plazos
factibles y los responsables para la ejecucion de cada una de ellas, asi como los mecanismos para el reporte de
las operaciones que permitan evaluar el desempefio de las mismas y sus resultados. Se recomienda instaurar
en la CONAFOR un comité interno para la comunicacién REDD+ que determine y opere estas actividades”.

Actividades de preparacion del emisor

Desglose de actividades de preparacién interna.

Actividad Descripcidn Responsable

Al Ratificar los principales propdsitos de esta primera etapa de implementacién | CONAFOR
de acciones. Se proponen: 1) difusién de REDD+ y salvaguardas y 2)
preparacidn de la Consulta nacional, con enfoque en los actores centrales.

A2 Definir las areas geograficas y poblaciones prioritarias para la difusion de | CONAFOR
informacién sobre REDD+.

A3 Definir contenidos basicos y su secuencia de presentacién entre los actores | CONAFOR
centrales y de apoyo para esta primera etapa. Se proponen: CC, bosques,
deforestacidén, REDD+, salvaguardas, consulta.

Ad Hacer inventario de materiales existentes en organizaciones civiles e | CONAFOR, CTC
instituciones gubernamentales sobre cc y bosques, REDD+ y salvaguardas, que | REDD+,

puedan utilizarse en forma inmediata. Aunque lo ideal es producir los | organizaciones de
contenidos, materiales informativos y herramientas de difusién en funcién de | la sociedad civil y

™ Dicho comité se integrarfa de manera ideal representantes de las 4reas involucradas en el proceso REDD+, como las que en el futuro
habran de orientar sus tareas hacia la implementacion de este mecanismo, siendo CONAFOR el punto focal de REDD+ en México. Se
sugiere incorporar en el Comité a: la Coordinacion General de Produccion y Productividad (CGPP) —en particular la Gerencia de
Servicios ambientales, Gerencia de Desarrollo Forestal, Gerencia de Cadenas productivas, Gerencia de Silvicultura Comunitaria—; la
Coordinacion General de Conservacion y Restauracion —Gerencias de Suelos (programas especiales), de Reforestacion y de Proteccion
contra Incendios Forestales—; la Coordinacion General de Planeacion e Informacion —Gerencia de Planeacion y Evaluacion—; la
Coordinacion General de Educacion y Desarrollo Tecnoldgico (Gerencias de Cultura Forestal, y de Educacion y Capacitacion); la
Coordinacion General de Operacion Regional (Gerencia de Coordinacion y Concertacion), la Unidad de Asuntos Internacionales y
Fomento Financiero (UAIFF) y la Unidad de Comunicacién Social (UCS).
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los objetivos y los grupos, en un primer momento se pueden difundir los
materiales existentes, acompafiados por una intervencién directa de parte de
personal institucional u organizaciones civiles que permita explicar
ampliamente y despejar las dudas de las comunidades y ejidos susceptibles de
participar en REDD+.

otras iniciativas
internacionales
para REDD+ en el
pais

A5

Definir las actividades de intervencion en plataformas organizativas (charlas,
presentaciones, exposiciones, entrega de material informativo impreso),
atendiendo las necesidades y caracteristicas especificas de los actores. En este
caso se puede plantear, en primera instancia, la participacion del promotor en
las asambleas comunitarias, foros regionales o reuniones de los comités
regionales de recursos naturales con una presentacion general sobre el
mecanismo REDD+ y la forma en que se espera la participacién de las
comunidades. En otro contexto se pueden generar reuniones informativas
regionales para los Comisariados y lideres comunitarios en zonas relevantes
para la difusién de REDD+. El uso de videos puede ser util para introducir a las
personas en el tema.

CONAFOR

A6

Elegir los materiales que se utilizardn en las actividades de intervencién
presencial (carteles, folletos, videos, presentaciones en power point).

CONAFOR

A7

Hacer un listado de los mecanismos y plataformas institucionales existentes y
en funciones que pueden ser utilizados para la inmediata difusion de
informacién sobre REDD+, como los que opera la CONAFOR a través de las
areas de Silvicultura Comunitaria, Servicios Ambientales, Educacién; Programa
de Fomento a la Organizacién Social, Planeaciéon y Desarrollo Regional
Forestal; y otros programas cuya influencia y alcances coadyuven en la
difusién de temas REDD+. ldentificar sus tiempos de exposicién publica
(convocatorias, publicacion de resultados, gestién con beneficiarios) para
aprovecharlos para la difusién de REDD+.

CONAFOR

A8

Definir las plataformas sociales, organizativas e institucionales y los esquemas
en operacién que sirvan para la difusidon directa de REDD+ en zonas elegidas
para la cobertura inicial y el mediano plazo (este insumo servird para etapas
posteriores de la Estrategia).

CONAFOR

A9

Capacitar al personal de las instituciones y organizaciones sociales en el
manejo de informaciéon basica sobre REDD+ para su difusidon entre los actores
centrales. Esta capacitacion abarcara una induccién de escala basica a media
sobre los temas que involucra el proceso y sobre manejo de dinamicas
participativas que permitan propiciar el didlogo entre los actores centrales y
los promotores, a fin de estar en posibilidad de atender las dudas y
cuestionamientos que se generen al respecto. Se sugiere que la capacitacion
corra a cargo de Silvicultura comunitaria.

CONAFOR /
Organizaciones de
la sociedad civil y
otras iniciativas
internacionales
para REDD+ en el
pais
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A10 Proveer de materiales impresos, videograficos, radiofénicos; contenidos vy
power point (o programas similares) a las areas operativas que participaran en
la difusién de REDD+. Se sugiere reproducir los existentes para esta primera

etapa.

CONAFOR

Al Propositos

.

A2 Cobertura

] |

A3 Contenidos

A4 Inventario materiales

e

A8 Plataformas sociales

A7 Mecanismos
existentes

] |

A6 Materiales para
comunidades

AS Actividades
presenciales

promotores

A9 Capacitacién

A10 Provision materiales

Preparacién interna concluida

Diagrama de flujo de actividades de preparacién del emisor.

Actividades de preparacion en el campo de trabajo

Desglose de actividades de preparacién en el campo de trabajo.

Actividad Descripcion Responsable
B1 Hacer un mapeo de medios regionales disponibles para la difusion de | CONAFOR
informacién general sobre REDD+ en areas de cobertura, principalmente
radio comunitaria y televisién local.
B2 Gestionar la difusién de informacion sobre REDD+ en medios regionales para | CONAFOR
su inicio inmediato.
B3 Elaborar materiales para difusion en medios regionales dirigidos a actores | CONAFOR
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centrales (spots radiofdnicos, programas, capsulas, tarjetas informativas).

Cc1

Elaborar herramientas y materiales para difusion a actores secundarios, de
apoyo y generales (boletin electrénico, Sistema de Informacién REDD+ en
pagina electrénica).

CONAFOR

Cc2

Habilitar medios de atencién ciudadana institucionales (teléfonos 01 800 y
correos electrénicos) y elaborar formatos de registro para su seguimiento y
reporte.

CONAFOR

Involucrar y capacitar a jefes de Difusion en visién de comunicacion de la
ENAREDD+ e integrarlos a las acciones de difusidn de la misma.

CONAFOR

Establecer un cronograma comun en CNF para las primeras acciones
coordinadas y llevar registro de todas las actividades, definiendo
responsables de generar estadisticas y seguimiento. Puede utilizarse la
intranet existente para Bosques y CC o puede realizarse una reunidn
especifica para esto. Servird para conocer la cobertura geografica que se
logra en forma colectiva. Por ejemplo, Silvicultura Comunitaria reportara las
presentaciones hechas ante plataformas sociales; UCS reportara los medios
en los que se difunden spots o programas; numero de carteles, distribucién y
lugares de colocacién; disponibilidad de materiales impresos, etc.; en tanto
gue Atencién ciudadana reportara el nimero de llamadas y correos que se
reciben y gestionan sobre REDD+.

CONAFOR

Iniciar las acciones de difusion.

CONAFOR, CTC
REDD+,
organizaciones de
la sociedad civil,
gobiernos
estatales
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* Bl Mapeo medios

* B2 Gestion medios

* B3 Materiales
medios

e C1 Herramientas y

materiales
‘ audiencias
‘ * C2 Medios de
o0 atencion ciudadana

¢ Involucramiento
l ‘s capacitacion de :
jefes de difusion
Inicio de
F actividades
de difusion * Cronograma
institucional
actividades

difusion REDD+

Esquema de actividades en el campo de trabajo de la Estrategia.

Organizacién con aliados

Desglose de actividades de organizacién con aliados.

Actividad Descripcién Responsable
G Convocar a una reunién virtual o presencial a las organizaciones sociales que | CONAFOR
colaboran en la implementacién de REDD+ para definir acciones en materia de
difusidén, responsables y seguimiento.
H1 Identificar las estructuras organizativas y plataformas sociales existentes para la | CONAFOR /

deliberacion y la organizacion social y productiva de los actores centrales (del
ambito federal, estatal y regional, y de espacios sociales y comunitarios)
susceptibles de ser aprovechados para establecer y mantener el flujo de
informacién y la retroalimentacidon entre las instancias implementadoras de
REDD+ en el dmbito nacional y los grupos prioritarios en el dmbito local y
regional, asi como la posible necesidad de generar nuevos espacios para ello.
Con base en esta informacién, integrar un directorio actualizado de

Organizaciones
de la sociedad
civil
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organizaciones y plataformas sociales susceptibles de participar en la difusién
de informacion sobre REDD+ (Conosil, Red-Mocaf, Unofoc, Comités Regionales
de Recursos Naturales, estructura REDD+ en el ambito federal y estatal,
beneficiarios de Profos, etcétera). Este insumo serda bdsico para el
mantenimiento de procesos de difusién y didlogo con actores sociales en los
territorios.

H2 Convocar a una reunion virtual o presencial a las organizaciones sociales y de | CONAFOR
productores (Conosil, CTC nacional y estatal, y beneficiarias de Profos, etécera),
para hacer acuerdos y sinergias en cuanto a la difusion de REDD+ en los
territorios.

11 Identificar a las instituciones, las dreas y las personas susceptibles de participar | CONAFOR /
en las acciones de difusién dentro de los gobiernos estatales y municipales | Organizaciones
involucrados o interesados en REDD+ de la sociedad

civil

12 Convocar a gobiernos estatales y municipales a sumarse a acciones de difusién | CONAFOR /
de REDD+ en las areas geograficas definidas, proveyéndoles de informacion y | Semarnat /
contenidos, acceso a plataformas de informacién, materiales y capacitacién | CICC-GT REDD+
general a promotores y servidores publicos que se involucren.

11 Hacer un directorio de redes consultivas del sector ambiental, agropecuario y | CONAFOR /
de desarrollo rural existentes en el pais. Organizaciones

de la sociedad
civil

12 Invitar a redes consultivas del sector ambiental, agropecuario y de desarrollo | CONAFOR /
rural, para sumarse a las acciones de difusién de REDD+ en sus ambitos de | Semarnat /

operacion. Se les ofrecen contenidos, materiales, y capacitacion general a
promotores y servidores publicos que se involucren

CICC-GT REDD+
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H

G Convocatoriaa
organizaciones

| J Convocatoria

Convocatoriaa a redes
gobiernos consultivas

‘Organizacién .
condSC socialesy estatales y ambientalesy

productivas,

ici agropecuarias
cTC municipales P

Actividades para la organizacidn con aliados en el desarrollo de la Estrategia.

Actividades hacia la creacion del sistema general de comunicacién para REDD+

Desglose de actividades hacia el establecimiento del sistema general de comunicacién para REDD+.

Actividad Descripcidn Responsable

K Elaborar un mapeo de actores a nivel de CICC, GT REDD+ y funcionarios del | CONAFOR
ambito federal directamente relacionados con la implementacién de la | Consultorias
ENAREDD+, y temas de comunicacién y capacitacion; asi como de los
estados donde se desarrollan acciones tempranas, para identificar
potenciales aliados y voceros.

L1 Hacer una caracterizacion a escala local y regional de los grupos de actores | CONAFOR
de la interaccién comunicativa, a fin de conocer sus caracteristicas y | Consultorias
contexto social con el fin de crear contenidos, materiales y herramientas de
comunicacion pertinentes de acuerdo con su perfil y situacién.

L2 Definir los canales, procedimientos y tiempos para una distribucion | CONAFOR
oportuna de materiales ya elaborados (audiograficos, videograficos, | Consultorias
impresos) conforme lo establezca el plan general para las siguientes
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acciones [Ya se cuenta con la relacidn de plataformas sociales generadas en
la actividad H1 a través de las cuales se distribuirdn los materiales y se
difundira informacién a través de intervenciones directas de promotores].

L3 Identificar los medios de comunicacion apropiados para las acciones de | CONAFOR
informacidn y difusion a nivel local y regional, principalmente la radio | Consultorias
comunitaria, radiodifusoras de la CDI, y radiodifusoras locales con cobertura
en las areas de interés.

L4 A fin de homologar la produccion de contenidos y materiales de | CONAFOR
comunicacion se propone: Consultorias

*  Definir los elementos estructurales del discurso sobre REDD+.

* Disefiar la imagen de REDD+ (logotipo, manual de identidad, slogan,
aplicaciones) a fin de homologar su uso en los materiales,
herramientas, plataformas de informacidn y difusion, y acciones de
promocién que habran de realizarse.

*  Establecer lineamentos editoriales o criterios para la produccion de
materiales sobre REDD+, en atencion a las condiciones de
multiculturalidad y las caracteristicas que éstos habran de tener
para lograr pertinencia y cumplir con su finalidad.

* Integrar un equipo especializado en la elaboraciéon de contenidos,
mensajes, materiales y herramientas de informacién; asi como su
actualizacién y operacion.

M Disefar el plan operativo o sistema permanente de comunicacion de REDD+, | CONAFOR
con base en los aprendizajes del arranque inicial (nivel 1y 2). Consultorias

N Elaborar el plan especifico o campafia de difusién sobre la Consulta nacional, | CONAFOR

orientado a anunciarla e invitar a los sujetos prioritarios a participar en la
Consulta, asi como en acompanar el desarrollo de ésta y difundir sus
resultados.

Consultorias
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* K Mapeo de actores
estratégicos (audiencias
de apoyo)

* L1 Caracterizacion de
audiencias a nivel
regional

* |2 Canales y
plataformas regionales

* 1.3 |dentificacion de
medios locales

* L4 Produccion
contenidos y materiales

* M Diseno del plan
A ‘." w. i \‘ operativo general o

{ N +
| *“,f sistema permanente
-.3. 2 _.E 3» ;, de comunicacion
" REDD+
—_—

* N Elaboracion del
plan especifico de
comunicacion para la
Consulta nacional

Esquema de actividades para la creacion del sistema general de comunicacion.

Actividades de comunicacién para la implementacién de la ENAREDD+

Desglose de actividades de comunicacion para la implementacién de la ENAREDD+.

Actividad

Descripcion

Responsable

o

Elaborar una guia para la comunicacién participativa, dirigida a los actores de
apoyo y factoriales (promotores y personal técnico gubernamental y del
sector privado que realiza trabajo de campo en comunidades rurales), para
lograr que sus intervenciones favorezcan un intercambio equitativo entre los
actores involucrados. Esta guia contard con las bases metodoldgicas y
practicas para una comunicacion dialégica que fortalezca el didlogo de
saberes y la construccion colectiva de conceptos sobre REDD+ vy las
salvaguardas con los actores centrales.

CONAFOR
Consultorias

/

Identificar necesidades de comunicacion en materia de desarrollo de

CONAFOR

/
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capacidades y generar propuestas de comunicacién educativa para fortalecer
el interaprendizaje entre los actores centrales y de apoyo de acuerdo con su
perfil social y cultural, su contexto, y las caracteristicas del territorio.

Consultorias

Generar materiales técnicos e informativos para los actores centrales, en
colaboracidn con expertos y especialistas de los temas que inciden en REDD+,
para la realizacidn de actividades productivas y de manejo en el territorio.

CONAFOR
Consultorias

Generar, disefiar y organizar los contenidos y las herramientas requeridas
para la gestion de informacién y en general, las actividades referidas a
asuntos de transparencia, en los formatos convenientes.

CONAFOR
Semarnat
Gobiernos
estatales
municipales

Disefar y producir materiales en formato impreso, electrénico y otros que se
requieran para proporcionar informacién bdsica sobre REDD+ en el rubro de
atencion ciudadana.

CONAFOR /
Semarnat /
Gobiernos
estatalesy
municipales
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Cronograma de actividades para establecer procesos de informacion y difusidon sobre REDD+

Actividad Descripcion Mesl ([Mes2 |Mes3 |Mes4 |Mes5 | Mes6 |Mes7 | Mes8
Al Ratificar propdsitos de esta primera etapa de implementacién de

acciones.
A2 Definir las dreas geograficas y poblaciones prioritarias para la

difusién de informaciéon sobre REDD+.

A3 Definir contenidos basicos y su secuencia de presentacidn entre los
actores centrales y de apoyo para esta primera etapa.

A4 Hacer inventario de materiales existentes en organizaciones civiles
e instituciones gubernamentales sobre cc y bosques, REDD+ vy
salvaguardas, que puedan utilizarse en forma inmediata.

A5 Definir las actividades de intervencion en plataformas
organizativas.

A6 Elegir los materiales que se utilizaran en las actividades de
intervencion presencial (carteles, folletos, videos, presentaciones
en poder point).

A7 Hacer un listado de los mecanismos y plataformas institucionales
existentes y en funciones que pueden ser utilizados para la
inmediata difusidn de informacién sobre REDD+.

A8 Definir las plataformas sociales, organizativas e institucionales y los
esquemas en operacion que sirvan para la difusién directa de
REDD+ en zonas elegidas para la cobertura inicial y el mediano
plazo.

A9 Capacitar al personal de las instituciones y organizaciones sociales
en el manejo de informacién basica sobre REDD+ para su difusion
entre los actores centrales.

A10 Proveer de materiales impresos, videograficos, radiofdnicos;
contenidos y ppt a las areas operativas que participaran en la
difusion de REDD+. Se sugiere reproducir los existentes para esta
primera etapa.
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B1 Hacer un mapeo de medios regionales disponibles para la difusion
de informacidn general sobre REDD+ en dreas de cobertura.

B2 Gestionar la difusién de informacién sobre REDD+ en medios
regionales para su inicio inmediato.

B3 Elaborar materiales para difusién en medios regionales dirigidos a
actores centrales.

Cc1 Elaborar herramientas y materiales para difusion a actores
secundarios, de apoyo y generales.

Cc2 Habilitar medios de atencién ciudadana institucionales (teléfonos
01 800 y correos electrénicos) y elaborar formatos de registro para
su seguimiento y reporte.

D Involucrar y capacitar a jefes de Difusién en vision de comunicacién
de la ENAREDD+ e integrarlos a las acciones de difusién de Ila
misma.

E Establecer un cronograma comun en CNF para las primeras
acciones coordinadas y llevar registro de las actividades.

F Iniciar las acciones de difusion.

G CNF convoca a una reunidn virtual o presencial a las organizaciones
sociales que colaboran en la implementacién de REDD+ para definir
acciones en materia de difusidn, responsables y seguimiento.

H1 Identificar las estructuras organizativas y plataformas sociales
existentes para la deliberacidn y la organizacion social y productiva
de los actores centrales (del ambito federal, estatal y regional, y de
espacios sociales y comunitarios).

H2 CNF convoca a una reunidn virtual o presencial a las organizaciones

sociales y de productores (Conosil, CTC nacional y estatal, y
beneficiarias de Profos, etécera), para hacer acuerdos y sinergias en
cuanto a la difusién de REDD+ en los territorios.
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Identificar a las instituciones, las dreas y las personas susceptibles
de participar en las acciones de difusién dentro de los gobiernos
estatales y municipales involucrados o interesados en REDD+

CNF convoca a gobiernos estatales y municipales a sumarse a
acciones de difusion de REDD+ en las areas geograficas definidas.

J1

Hacer un directorio de redes consultivas del sector ambiental,
agropecuario y de desarrollo rural existentes en el pafis.

12

CNF extiende invitaciones formales a redes consultivas del sector
ambiental, agropecuario y de desarrollo rural, para sumarse a las
acciones de difusion de REDD+ en sus ambitos de operacion.

Elaborar un mapeo de actores a nivel de CICC, GT REDD+ y
funcionarios relacionados con la implementacién de la ENAREDD+,
y temas de comunicacién y capacitacion; asi como de estados
donde se desarrollan acciones tempranas.

L1

Hacer una caracterizacidon a escala local y regional de los actores
para conocer sus caracteristicas y contexto social.

L2

Definir los canales, procedimientos y tiempos para una distribucidn
oportuna de materiales ya elaborados.

L3

Identificar los medios de comunicacion apropiados para las
acciones de informacidn y difusion a nivel local y regional.

L4

Definir los elementos estructurales del discurso sobre REDD+.

Disefiar la imagen de REDD+.

Establecer lineamentos editoriales o criterios para la produccién de
materiales sobre REDD+.

Integrar un equipo especializado en la elaboracién de contenidos,
mensajes, materiales y herramientas de informacion; asi como su
actualizacién y operacion.

Disefiar en plan operativo o sistema permanente de comunicacion
de REDD+, con base en los aprendizajes del arranque inicial.

Elaborar el plan especifico o campafia de difusion sobre la Consulta
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nacional.

O, P, Q, R, | Actividades de comunicacion para la implementacion de la
S ENAREDD+ con actores centrales.

Tipo de actividades

Decisiones directivas

Trabajo de organizacidn y operativo

Arranque de actividades con grupos de actores
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Anexo 9. Grupos de actores, sus caracteristicas sociales-comunicacionales, y las intervenciones

propuestas

Actores centrales.

Actores

Caracteristicas sociales

Caracteristicas comunicacionales

Intervenciones de comunicacion

Propietarios de terrenos
en zonas rurales y sus
organizaciones

Dispersion geografica,
nivel académico basico.

Comunicacidn interpersonal.
Espacios comunitarios.
Organizaciones productivas.

Medios regionales de
informacioén (radio, internet).

Estructuras organizativas
sociales y
gubernamentales a nivel
regional y estatal
orientadas al manejo de
recursos naturales

Representacién regional,
reune liderazgos
regionales.

Espacios de informacién y
discusion y toma de decisiones
sobre asuntos socioambientales,
desarrollo rural regional.

Comunicacion intersubjetiva,
grupal y colectiva.

Autoridades ejidales y
comunales y sus
organizaciones

Organizacion, liderazgo en
el dmbito comunitario;
nivel académico basico.

Comunicacion interpersonal.
Espacios comunitarios.

Medios regionales de
informacién (radio).

Comunicacién directa con
instituciones del sector
ambiental y agropecuario.

Habitantes de regiones

Dispersion geografica,

Comunicacidn interpersonal.

Dar a conocer aspectos basicos en
materia de cambio climatico, manejo
forestal, actividades agropecuarias
sustentables, desarrollo rural, REDD+y
sus salvaguardas como base para las
decisiones que las personas y las
comunidades tomen respecto a su
participacién en el proceso.

Difundir informacién sobre programas
para el sector rural en el marco de REDD+.

Promover consensos con los potenciales
beneficiarios y actores involucrados para
el logro de objetivos y metas de la
ENAREDD+.

Fortalecer procesos formativos y de
capacitacidn técnica a los beneficiarios de
los programas forestales (productores,
ejidos y comunidades) en actividades
especificas para el cumplimiento de los
objetivos de la ENAREDD+ y sus
salvaguardas.
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forestales

nivel académico basico,
nivel promedio de
marginacién media, nivel
académico basico.

Espacios comunitarios.

Medios regionales de
informacidn (radio).

Internet (en centros escolares).

Silvicultores / Campesinos

Productores forestales y
agropecuarios y sus
organizaciones locales y
regionales

Participacidn directa en el
aprovechamiento de los
bosques, ya sea para uso
forestal o agropecuario.
Tienen niveles de
organizacion de medio a
alto. Forman parte de las
comunidades y ejidos o
estan estrechamente
relacionados con ellos.
Cuentan con distintos
niveles de conocimientos
y habilidades para la
gestion, negociaciény
toma de acuerdos.

Cuentan con espacios propios
para la deliberacién y toma de
decisiones.

Tienen esquemas de
comunicacion interna y con
otros actores con quienes
interactuan, principalmente
técnicos, compradores,
instituciones gubernamentales
estatales y federales en materia
forestal.

Medios regionales de
informacién (radio).

Acceso a internet.

e Dar a conocer aspectos relevantes de la
ENAREDD+ para su conocimiento y
consideracidn en las decisiones que
tomen las organizaciones y sus
integrantes respecto a su participacion en
el proceso y al identificar los ambitos que
REDD+ puede incidir en su campo de
trabajo.

e Propiciar la colaboracién de las
organizaciones en tareas de difusion de la
ENAREDD+ en el dmbito regional y local
con los sujetos prioritarios, con quienes
mantienen estrecho contacto (o son ellos
mismos, en la mayoria de los casos).

Actores de apoyo.

Actores Caracteristicas sociales Caracteristicas Intervenciones de comunicacién
comunicacionales
Organismos Reconocimiento, prestigio, e Buen nivel de credibilidad. e Establecer alianzas para promover la
financieros especializacion, interés en . ., implementacion de la ENAREDD+ y sus
. . . ., e Capacidad de proyeccion.
internacionales, respaldar la implementacién salvaguardas.
organismos de REDD+ nacional; alta e Baja vulnerabilidad. S . .
. L . e Fomentar la cooperacion internacional en materia
multilaterales, receptividad y capacidad de
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organizaciones
ambientalistas
internacionales
involucradas en REED+

Gobiernos nacionales

interaccion,
institucionalidad.

Alta capacidad ejecutiva, de
toma de decisiones y
ejecucién de acciones
ambientales; interés en el
desarrollo de REDD+
México; buena disposicién
al intercambio de
informacidn y aprendizajes.

e Acceso a multiples

alternativas de informacién y
comunicacion.

Generadores de contenidos.

Estructura institucional
compleja que influye en la
interaccion interinstitucional.

de REDD+.

Favorecer el intercambio de experiencias en el
ambito internacional en la implementacién de
REDD+ y sus componentes.

Organismos rectores
nacionales e instancias
del gobierno federal
del sector ambiental,
agropecuario,
desarrollo social e
indigena del gobierno
federal, Secretaria de
Gobernacion

[Banca de desarrollo,
organismos
financieros publicos
(Financiera Rural)]

Atribuciones o incidencia
directas en el desarrollo
rural; niveles altos de
interés e intervencién en
temas de cambio climatico,
desarrollo rural, bosques y
REDD+.

Acceso a multiples
alternativas de informacién y
comunicacion.

Estructura que posibilita la
interaccion interinstitucional.

Alta exposicién a medios
como fuente.

Estructuras institucionales
complejas.

Propiciar la creacion de alianzas con instituciones
gubernamentales de distintos niveles
administrativos y actores politicos para capitalizar
las acciones de promocion de REDD+ y sus
salvaguardas.

Fortalecer los vinculos y las sinergias
interinstitucionales establecidas para la
implementacion de la ENAREDD+ y sus
salvaguardas a través de espacios permanentes de
comunicacion.

Favorecer el didlogo para la toma de decisiones
conjuntas y acuerdos en materia de politicas
publicas y su implementacion.

Autoridades estatales
y municipales

Diversos niveles de
conocimiento, interés y
capacidades para intervenir

Relacidn (directa o indirecta)
con duefios de terrenos

Facilitar y fortalecer alianzas para promover los
temas relativos a REDD+ en el ambito estatal y
local, y para el disefio e implementacion de
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en materia de desarrollo
social rural, manejo forestal,
cambio climdtico y
problematica social
relacionada.

forestales.

Acceso a medios regionales
de informacion (radio e
internet).

Comunicacion con
instituciones
gubernamentales federales.

estrategias de manera interinstitucional.

Propiciar los consensos en el ambito politico-
administrativo con las poblaciones rurales para la
implementacion de acciones REDD+.

Generar acuerdos para el desarrollo coordinado de
acciones de comunicacion en los estados y
municipios.

Organizaciones de la
sociedad civil
ambientalistas y de
desarrollo rural en el
ambito federal, estatal
y regional

Reconocimiento,
credibilidad, especializacién,
interés en apoyar la
implementaciéon de REDD+
en el ambito estatal o local,
alta capacidad de operacién
a nivel local, buen
conocimiento de la
problematica regional.

Estructuras de comunicacion
definidas; acceso amplio y
diverso a medios

Relacidn (directa o indirecta)
con duefios de terrenos
forestales y estructuras
sociales y productivas.

Relacion con entidades
promotoras del desarrollo
rural y manejo forestal.

Promover la implementacién conjunta de la
ENAREDD+ y sus salvaguardas entre grupos
centrales en sus dmbitos de operacion.

Desarrollar actividades de difusién, divulgacion y
sensibilizacion hacia los grupos prioritarios locales
respecto a cambio climdtico, bosques, desarrollo
rural y REDD+ a fin de dotarles de herramientas de
informacién como base para la toma de decisiones.

Asesores, consultores
y prestadores de
servicios técnicos y sus
organizaciones

Nivel académico técnico-
medio superior-superior,
contacto directo y
permanente con
autoridades ejidales y
comunales, ejidatarios y
comuneros y poseedores de
terrenos forestales.

Comunicacion interpersonal
con los propietarios de
terrenos forestales.

Acceso a medios regionales
de informacioén (radio e
internet).

Comunicacidén constante con
instituciones
gubernamentales estatales y

federales en materia forestal.

Proporcionar capacitacién sobre comunicacién y
temas REDD+, cambio climatico y desarrollo rural a
fin de procurar un conocimiento homogéneo sobre
el mecanismo que facilite el disefio e
implementacidn de acciones en el marco de la
ENAREDD+ junto con las comunidades y ejidos con
los que trabajan.

Motivar la colaboracion de los asesores y
prestadores de servicios técnicos en las tareas de
difusion de la ENAREDD+ en el ambito regional y
con los sujetos prioritarios.
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Actores secundarios.

Actores

Caracteristicas sociales

Caracteristicas
comunicacionales

Intervenciones de comunicacion

Dependencias de
gobierno federal que
inciden en el
desarrollo regional y
nacional en materia
de salud, educacion,
comunicaciones,
gobernacién y otros
ambitos de la
gestion publica

Mediano a bajo interés y
conocimiento de la
problemdtica de cambio
climdtico y REDD+ asociada
a la realidad social regional;
alta incidencia 'y
prominencia en la vida de
las poblaciones por sus
funciones; escaso
involucramiento a nivel
institucional con asuntos
ambientales.

Acceso a multiples
alternativas de
informaciény
comunicacion.

Estructura que posibilita
la interaccion
interinstitucional.

Alta exposicion a
medios como fuente.

Estructuras
institucionales
complejas.

Impulsar la vinculacion del quehacer de las instituciones
hacia objetivos confluyentes en el desarrollo rural y la
calidad de vida de los pobladores, como la salud y la
educacién para el manejo y conservacién de los
ecosistemas forestales.

Involucrar a entidades del gobierno federal que tienen un
papel estratégico en la toma de decisiones de caracter
ejecutivo y presupuestal que puedan favorecer la
implementacion de REDD+ en el pais.

Reforzar la convocatoria a la participaciéon en esquemas
REDD+ de las personas que viven en zonas rurales.

Académicos,

investigadores,
expertos y sus
instituciones u
organizaciones

Capacidad critica;
produccién de conocimiento
técnico, alta credibilidad,
especializacion.

Bajo nivel de exposicion
publica.

Especializacion
tematica.

Puentes de
comunicacion diversos
pero poco constantes o
sistematizados.

Producir y difundir informacidn técnica y cientifica
relacionada con los temas de cambio climatico, bosques,
desarrollo rural, actividades productivas sostenibles y su
relacion con las poblaciones humanas para la toma de
decisiones de los sujetos prioritarios de la ENAREDD+y
otros actores involucrados.

Participar en las discusiones e intercambio de opiniones
respecto a los temas confluyentes en REED+ a lo largo del
proceso, en los ambitos que les correspondan.

Adoptar los temas asociados a REDD+ y de comunicacién
en el dmbito académico y de las instituciones de
investigacion.

Empresarios e
industriales
forestales y

Nivel académico medio-alto.
Organizacion productiva y
de mercado. Perfil de

Acceso a diversas
alternativas de
informaciény

Impulsar su incorporacidén en acciones y procesos que den
sostenibilidad a REDD+, en su campo de accién y en
funcién de sus responsabilidades sociales y ambientales.
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agropecuarios, y sus
organizaciones
productivas, politicas
y sociales

Iniciativa privada en
general (por
reduccion de
emisiones o aliados
enla
implementacion de
REDD+)

Sector bursatil y
banca privada
(plataforma
mexicana de
carbono)

visibilidad medio a bajo,
credibilidad neutra.

Sector hiperespecializado en
asuntos econdmicos en el
ambito nacional y global.

comunicacion.

Relacidén con sector
gubernamental y
empresarial en el

ambito nacional y local.

Acceso permanente a
fuentes de informacion
especializadas, tanto
institucionales como
privadas.

Sensibilizar al sector empresarial sobre los temas base de
REDD+, cambio climatico y desarrollo rural para una
posterior toma de postura respecto a las acciones
ENAREDD+.

Respaldar con soporte financiero o logistico la difusion de
la ENAREDD+ y las alternativas que plantea para el
desarrollo rural.

Establecer puentes de comunicacion para fomentar el
interés de este sector en acciones en desarrollo y de
futuro relacionadas con financiamiento y mercados de
carbono.

Poder Legislativo
(federal* y locales)

Vinculos escasos con la
realidad rural asociada a
temas de cambio climatico y
problematica social;
actuacion por criterios de
rentabilidad politica,
tomadores de decisiones;
aliados potenciales para el
consenso, los acuerdos y la
gestion.

Alta exposicion a
medios de informacion
publicos y privados
como fuente y como
publico.

Acceso a medios
institucionales de
comunicacion.

Dotar de herramientas de informacién a los legisladores
para la toma de decisiones de cardacter politico, legal o
presupuestal a favor de la implementacién de REDD+.

Sensibilizar a los legisladores federales y locales respecto
al desarrollo rural, cambio climatico y REDD+ para que
favorezcan las gestiones pertinentes en el ambito federal
y regional.

Poder Judicial

Alta especializacion
profesional; incipiente o
nula relaciéon con asuntos
socioambientales. Se
plantea como un potencial
actor estratégico en el

Baja exposicién publica
y mediatica.

Acceso a medios
institucionales de
comunicacion.

Proporcionar informacién pertinente a las instancias de
imparticidn de justicia sobre asuntos relativos a REDD+,
para una futura asociacién en el ejercicio de su trabajo.

Sensibilizar a miembros del Poder Judicial de la
Federacidn y en los estados respecto a la relevancia de su
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mediano y largo plazo al
intervenir en asuntos legales
relativos a temas REDD+.

papel en la atencidn a conflictos relativos a temas
relacionados con REDD+.

Medios de
comunicacion
(generalesy
especializados;
nacionales y locales)

Diversos niveles de
comprension de la
problematica social y
ambiental en torno a los
recursos forestales;
intenciones diversas como
punto de cobertura.

e Omnipresencia.
e Diversificacién.

e Amplia capacidad de
difusién informativa.

e Escasa posibilidad de
retroalimentacion con
grupos sociales.

e Fomentar el interés y conocimiento de los periodistas en
torno a la problematica que atiende REDD+, y las
alternativas que éste plantea, para lograr un manejo
informativo preciso sobre el tema.

e Difundir de manera regular informacion sobre REDD+,
objetivos, avances; cambio climatico, bosques hacia sus
respectivas audiencias.

* Existen en la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unidn diversas comisiones y organismos potencialmente relacionables con REDD+: Comisiones
de Agricultura, Grupos indigenas, Cambio Climatico, Desarrollo rural, Ganaderia, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Reforma agraria, Desarrollo
sustentable, Promocién del Desarrollo regional, Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria.

Otros actores.

Actores

Caracteristicas sociales

Caracteristicas
comunicacionales

Intervenciones de comunicacion

Publico general
(predominantemente
urbano)

Lideres de opinién

Nivel académico diverso,
conocimiento superficial
de la problematica sobre
bosques y cambio
climatico; masa critica;
interés potencial

e Alta exposicion a
medios de
comunicacion

e Opciones diversificadas
y capacidad selectiva

e Desarrollar procesos de promocioén, sensibilizacion
y concientizacién dirigidos a la poblaciéon para
promover un cambio de mentalidad (actitudes,
comportamientos, valores) y ampliar el
conocimiento sobre la importancia de los
ecosistemas forestales, los retos del cambio
climatico y los temas relacionados con REDD+ en el
pais, ya sea a través de medios de comunicacién o
con acciones directas con los diversos grupos y
actores sociales susceptibles de interesarse o
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involucrarse.

Nota: Dentro de este segmento de actores se distinguen niveles de proximidad con zonas forestales o susceptibles de ser involucradas en REDD+, factor
que habra de tomarse en cuenta al momento de disefiar las iniciativas de comunicacion hacia la poblacién urbana. Es altamente probable encontrar
mayor interés de las sociedades urbanas por regiones forestales cercanas a la ciudad (y por ende, mayor demanda de informacidn) que otras que no
figuran o no tienen relevancia para ellas. Dicha distincién de proximidad ha de ser considerado para todos los grupos que se distinguen en este cuadro,

puesto que su disposicidn o interés estara condicionado por este factor, entre otros.
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Anexo 9a. Caracteristicas de la comunicacidon en funcion de los actores de interés

Relacidn entre los grupos de actores, necesidades, caracteristicas y enfoques de la comunicacién.

Actores Necesidades de REDD+ Papel de la comunicacién Caracteristicas y enfoques de comunicacion
Actores Lograr la participacion de los | Propiciar una retroalimentacion | Es predominantemente intersubjetiva, directa, con
centrales sujetos prioritarios en la | efectiva que permita establecer | pertinencia ecosistémica, cultural y situacional; se apoya

[Poseedores de
terrenos
forestales 'y
preferentemente
forestales /

Campesinos /

toma de decisiones y en las
acciones que integran REDD+
a fin de alcanzar los objetivos
de reduccion de
deforestacién y degradacién
de los bosques a través del
desarrollo rural sustentable

de manera horizontal vy
consensuada objetivos factibles

respecto al manejo de los
ecosistemas, REDD+ y
desarrollo rural sustentable.

Esto permitird a las personas
aprender, comprender, valorar

en los medios locales y regionales para la difusién de
mensajes e informacion util a las personas. Es un vehiculo
para la informacién, la reflexién, la toma de decisiones y
la negociacion. Se basa en el didlogo horizontal y
equitativo, respetuoso de las personas, sus saberes y su
contexto. El ciclo de la comunicacion es circular,
bidireccional e incluso multidireccional, superando

Sociedades y adoptar los saberes locales | intenciones de persuasidon o intervencidon vertical. Los
rurales] sobre al manejo de | principios de esta comunicacién son los de la
ecosistemas, enriqueciendo con | comunicaciéon participativa y de la comunicacién
ello las practicas institucionales | educativa.
en este rubro
Actores de Generar y fortalecer | Constituir la base de las| Con esquemas y canales propicios para un contacto
apoyo relaciones intersectoriales en | interconexiones sectoriales | permanente, la comunicacién favorece la relacion entre

la operacion de REDD+ vy

alinear el trabajo de las
diversas instancias para la
implementacion de la

ENAREDD+, privilegiando las
acciones de soporte a los
grupos centrales, orientadas
a concretar los postulados de

requeridas y propiciar acuerdos
y compromisos internos para
un desempefio eficiente del
trabajo interinstitucional e
intersectorial

los diversos organismos, entidades vy sectores
involucrados en REDD+; facilita el didlogo
interinstitucional, el debate y la toma de decisiones; tiene
como meta la integracidn coordinada de visiones, metas,
compromisos nacionales y acciones en materia de cambio
climatico y desarrollo rural sustentable. Tiene
caracteristicas de la comunicacién organizacional en
cuanto que REDD+ constituye un sistema, y de la
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REDD+ en la realidad

comunicacion institucional, por el tipo de medios vy
mecanismos a través de los cuales ésta se realiza.

Actores
secundarios

Convocar y sumar a actores y
entidades estratégicos para
impulsar su participacion en
la implementacién de REDD+
y respaldar los proyectos de
manejo de  ecosistemas
forestales desde sus ambitos
de responsabilidad

Convocar, articular, orientar vy
fortalecer las acciones que
desarrollan los grupos
secundarios junto con los
grupos de apoyo en |la
implementaciéon de REDD+ y del
desarrollo rural sustentable, y
de éstas con los actores
centrales

Mediante practicas de comunicacién intermedia vy
utilizando canales de comunicacién directos (correo
electronico, paginas electrénicas, redes sociales,
reuniones) es posible mejorar y reforzar las relaciones
institucionales con actores y grupos aliados entre si y
hacia los objetivos de REDD+. Esta comunicacién es
primordialmente intersubjetiva, bajo los principios de la
comunicacidon institucional y la participativa; es
instrumental y persigue objetivos diversos (informacidn,
retroalimentacién, toma de decisiones y acuerdos,
consulta, incorporacién de actores).

Otros actores

Impulsar la  comprension
social respecto de Ia
problemdtica que plantean el

cambio climdtico vy |la
deforestacidn y la
degradacion en los

ecosistemas forestales y las
sociedades rurales y urbanas,
asi como el conocimiento de
las alternativas para
enfrentar estos fendmenos
(REDD+, ENACC, desarrollo
rural sustentable),
promoviendo la adopcién de
la sustentabilidad como eje
del desarrollo social 'y
econdémico, y el respaldo de

Promover la transformacién de
la vision de las personas
respecto a su relacién con el
ambiente, dotandolas de Ia
orientacién  necesaria  para
entender la problematica y
ayudar a construir una nueva
cultura ambiental-forestal,
desde la cual se participa en la
toma de decisiones y acciones
relacionadas con la adaptacién
al cambio climatico, entre otras

La comunicacidn institucional toma pertinencia cultural,
ecosistémica vy situacional en las propuestas de
intervencién social a través de esquemas de difusion
masiva y de comunicacion intermedia  (que
complementan acciones de caracter formativo y
educativo) que propongan informacién util para la toma
de posicion y de decisiones de los individuos respecto a
los temas propuestos (REDD+ y desarrollo rural
sustentable), asi como una mayor intervencion social en la
actuacién gubernamental respecto del manejo de los
ecosistemas forestales y el cambio climatico.

En la medida de lo posible es conveniente realizar
intervenciones presenciales con diversos grupos sociales,
a fin de lograr una mayor profundidad en procesos de
sensibilizacion y formacién ambiental. Estas actividades se
disefian bajo principios de comunicacién educativa vy
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la sociedad
iniciativas.

hacia

estas

divulgacidn de la ciencia.

Actores
centrales,
secundarios y
otros

Las acciones de informacién, difusién y divulgacién son
disefiadas y ejecutadas a través de esquemas presenciales
y medios de comunicacién, bajo principios de la
comunicacion para el cambio climdtico y la comunicacion
educativa, a fin de ofrecer elementos para integrar una
visién amplia y compleja sobre el valor que tienen los
ecosistemas y propiciar una nueva actitud social respecto
a éstos.
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Anexo 10. Contenidos basicos por grupos de actores

Contenidos bdsicos para actores centrales.

Temas ambientales

Temas sociales

REDD+

e Cambio climatico, causas y consecuencias.

o Impacto del cambio climatico en los bosques, la
biodiversidad, la produccion alimentaria y las
personas.

e Causas y consecuencias de la deforestaciony la
degradacion forestal y su asociacion con el
cambio climatico.

e Importancia de los bosques para la vida de las
comunidades y del planeta en general.

e Acciones para mitigar el cambio climatico en
los bosques.

e Vision integral del uso y manejo de los recursos
naturales.

e Experiencias exitosas de comunidades que
hacen manejo rural sustentable.

e Desarrollo rural sustentable.

e Esquemas para la participacién social en el disefio,

implementacién y evaluacion de politicas publicas.

e Tenencia de la tierra.

e Derechos de pueblos indigenas.

e Derechos colectivos (ejidos y comunidades).

¢ Relevancia de salvaguardas ambientales y sociales.

e Obligaciones de servidores publicos en materia de

salvaguardas y derechos comunitarios.
Conocimientos tradicionales y sistemas de manejo
forestal tradicionales de pueblos indigenas y
comunidades, y la relevancia de éstos en la
conservaciéon y manejo de recursos naturales,
reduccidn de emisiones y mitigacién del cambio
climatico.

e Visién empresarial para el desarrollo de actividades

productivas que beneficien a las comunidades.

¢ Planeacidn participativa.

e Derecho a la informacién.

e Qué esy qué no es REDD+.
e Proceso de disefio de la ENAREDD+ y validacién social

e ENAREDD+ (en qué consiste la iniciativa), objetivos, salvaguardas, etapas de
implementacion; actores clave y sus roles.

e Implicaciones para los nucleos agrarios con la adhesién a REDD+.

e Beneficios tangibles e intangibles que se pueden alcanzar a través de la implementacién
de REDD+.

e Derechos y obligaciones de los duefios de bosques y selvas y de los otros actores.

e Costos y beneficios para cada sector.

e Mecanismos y formas de participacion.

e Responsabilidades y compromisos de los diversos actores.

o Criterios para establecer areas elegibles para la implementacidn de proyectos REDD+.
¢ Niveles de toma de decisiones.

e La implementacidn de REDD+ en los territorios.

e Distribucion de beneficios: qué es exactamente lo que serd compensado o retribuido.
e Acceso a recursos (criterios y reglas para acceder a financiamiento).

e Beneficios directos a los actores locales y su distribucidn.
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e Relacion de REDD+ con programas de subsidios forestales y agropecuarios.
e Relacion de REDD+ con mercados de carbono.

¢ MRV nacional y MRV locales.

e Participacion de los duefios de los bosques en MRV.

e Ventajas que podran observarse de los arreglos institucionales.

e Qué se podra observar y qué resultara de las politicas publicas en esta materia.
e Homologacion en el territorio de la normatividad ambiental.

e Derechos de carbono y emisiones evitadas.

e Bonos de carbono voluntarios/deducibilidad.

¢ Consulta nacional de la ENAREDD+.

e Marco legal que da fundamento a REDD+.

e Transparencia y rendicién de cuentas.

¢ Disefio de estrategias REDD+ en el ambito estatal y local que atiendan problematicas en
el territorio.

e Acciones para la reduccién de la deforestacién a través del manejo integral del territorio.
e Responsabilidades de los diferentes érdenes de gobierno, con base en la normatividad.

e Aspectos técnicos para el desarrollo de los programas de desarrollo rural vinculados a
REDD+ (campesinos, silvicultores, poblacion rural en general) [complementario de
desarrollo de capacidades].

e Avances en la implementacién de acciones tempranas REDD+.

De acuerdo con Define (2013), el concepto de salvaguardas “es bastante accesible cuando se vincula a las experiencias de la gente en materia de impactos (efectos negativos) de las politicas publicas a lo largo de décadas.
Desde aqui se facilita presentarlas como medidas que prevengan dichos impactos y aseguren los beneficios esperados. Al respecto se sugiere tratarlas a partir de dichas experiencias concretas y no directamente como

conceptos abstractos”.
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Temas ambientales

Temas sociales

REDD+

e Importancia de los bosques para la vida de las
comunidades y del planeta en general.

e Conocimiento cientifico sobre cambio climatico, causas
y consecuencias.

e Impacto del cambio climatico en los bosques, la
biodiversidad, la produccién alimentaria y las personas.

e Causas y consecuencias de la deforestacidny la
degradacion forestal y su asociacion con el cambio
climatico.

e Desarrollo rural sustentable.

e Importancia de la participacion del sector privado en actividades
sustentables (obstdculos y facilidades para la inversidn del sector
privado).

e Importancia de la participacion social en el disefio, implementacion
y evaluacidn de politicas publicas.

e Derechos de comunidades locales.
e Relevancia de salvaguardas ambientales y sociales.

e Conocimientos tradicionales y sistemas de manejo forestal
tradicionales de pueblos indigenas y comunidades, y la relevancia
de éstos en la conservacion y manejo de recursos naturales,
reduccion de emisiones y mitigacién del cambio climatico.

e Derecho a la informacion.

e Qué esy qué no es REDD+.

e Marco legal que da fundamento a REDD+.

e REDD+ México: objetivos, alcances.

e Vinculacion REDD+ México con el proceso en el ambito global.

¢ ENAREDD+ en el contexto de la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico y el Programa Especial de Cambio Climatico.

¢ Disefio de la ENAREDD+ y validacién social.

e ENAREDD+ (en qué consiste la iniciativa), objetivos, salvaguardas,
etapas de implementacion; actores clave y sus roles.

® Procesos que involucra la ENAREDD+, tales como financiamiento,
acciones tempranas, MRV.

¢ Disefio e implementacidn de estrategias REDD+ en el ambito
estatal y local.

e Responsabilidades de los diferentes érdenes de gobierno, que
estdn enmarcadas en la ley.

e Transparencia y rendicién de cuentas.

e Mecanismos financieros existentes que incentivan actividades en
contra de la deforestacién y degradacién de los suelos (desarrollo
rural sustentable bajo en carbono).

e REDD+ como estrategia transversal en la alineacion de
financiamiento e inversion para el desarrollo rural sustentable.
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capacidades].

e Beneficios tangibles e intangibles que se pueden alcanzar a través
de la implementaciéon de REDD+.

e Derechos de carbono y emisiones evitadas.

e Aspectos técnicos para el desarrollo de los programas de
desarrollo rural vinculados a REDD+ (campesinos, silvicultores,
poblacién rural en general) [complementario de desarrollo de

e Avances en la implementacidn de acciones tempranas REDD+.

Contenidos basicos para otros actores.

Temas ambientales

Temas sociales

REDD+

e Situacién e importancia de los bosques
mexicanos a nivel nacional y mundial.

e Biodiversidad.

e Funciones ambientales de los ecosistemas y su
relacidn con la vida en el planeta y los seres
humanos en particular.

e Papel de los bosques en la mitigacion del
cambio climatico.

e Impacto del cambio climatico en los bosques.

e Impacto del cambio climatico en los
asentamientos humanos.

e México en el contexto de la situacion global de
cambio climatico.

e Situacidn de la poblacién rural.
e Diversidad cultural

e Relacion de poblacién rural con los bosques
(propiedad, manejo, aprovechamiento).

o El papel de las comunidades rurales en la
mitigacién del cambio climatico.

e Participacion social en el disefio,
implementacién y evaluacion de politicas
publicas.

e Politica publica nacional sobre cambio climatico.

e REDD+ como estrategia mundial para disminuir la emisidn de GEIl por la deforestacion y

degradacion de los bosques.
e Qué es (y qué no es) REDD+.
e Marco legal y normativo para REDD+.

¢ Disefio de la ENAREDD+ y validacidn social.

e ENAREDD+ (en qué consiste, objetivos, salvaguardas, etapas del proceso, actores y sus roles).

e Vinculacion de la ENAREDD+ con la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y el Programa

Especial de Cambio Climatico (mapa).

e Costos y beneficios para cada sector.
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e Deforestacion y degradacion forestal (causas y
consecuencias).

e Experiencias exitosas de comunidades que
hacen manejo rural sustentable.

e Desarrollo rural sustentable.

e Derechos de comunidades locales.

e Relevancia de salvaguardas ambientales y
sociales.

e Conductas y habitos sociales favorables para la
mitigacién del cambio climatico.

e Derecho a la informacion.

e Acceso a la informacion.

e Responsabilidades y compromisos de los diversos actores.

e Relacion de REDD+ con programas de subsidios forestales y agropecuarios.

e Qué se podra observar y qué resultara de las politicas publicas en esta materia.

e Compensacion por emisiones de carbono.

e Bonos de carbono voluntarios / deducibilidad.

¢ Beneficios tangibles e intangibles que pueden alcanzarse con la implementacion de REDD+.

e Responsabilidades de los diferentes érdenes de gobierno, de acuerdo con la ley.
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Anexo 11. Sintesis de medios, herramientas y actividades

Las actividades, medios, soportes, practicas y tipos de comunicacion que se indican aqui
constituyen los de mayor pertinencia desde una perspectiva de efectividad, pertinencia,
accesibilidad y factibilidad, con base en la experiencia desarrollada por instituciones vy
organizaciones enfocadas a promover el desarrollo sustentable. Estos elementos habran de
combinarse de distintas formas, en funcién de las etapas, perfil de los actores y objetivos de
comunicacion que se tracen dentro de las estrategias y planes especificos.

Medio / Actividad Herramientas Practica / intencién Tipo de
comunicativa comunicacion
Intervenciones presenciales | Dindmicas Difusion Interpersonal
técnico-organizativas o de Presentaciones Divulgacion Grupal
difusion: Material técnico, educativo o Sensibilizacion Comunitaria
Reuniones de trabajo informativo (impreso, Concienciacion Colectiva
Reuniones informativas videografico, audio):
Recorridos de campo documentos, reportes,
Asambleas comunitarias o manuales, guias, cuadernos de
ejidales trabajo, folletos, gacetas,
Foros regionales libros, carteles, videos, audio.
Talleres Material promocional
Cursos
Intervenciones presenciales | Periédico mural Difusidn Grupal
de difusion ludicas- Material educativo o Divulgacion Comunitaria
culturales: informativo (impreso, Sensibilizacion Colectiva
Exposiciones videografico, audio): Concienciacién
Teatro cuadernos de trabajo, folletos,
Ciclos de cine libros, carteles, historietas,
Ferias videos, audio.
Eventos culturales Material promocional
Charlas
Conferencias
Radio comunitaria Programas radiofdnicos Difusion Colectiva
(elaborados por agentes Divulgacion
Altoparlante (comunidades) | comunitarios) Sensibilizacion
Anuncios (avisos)
Cépsulas informativas (spots)
Radionovelas
Radio comercial regional Anuncios Difusion Colectiva
Cépsulas informativas (spots) Divulgacion Masiva
Sensibilizacion
Pagina electrdnica Notas / Articulos Informacién Interpersonal
institucional de REDD+ Reportes Difusidn Grupal
Documentos Comunitaria
Fotografias Colectiva
Videos Institucional
Infografias Electrénica
Biblioteca
Convocatorias
Medios virtuales de Salas de conversaciéon y Comunicacion Interpersonal
comunicacion grupos de usuarios Informacién Grupal
Videoconferencias Difusén Comunitaria
Teleconferencias Institucional
Correo electrénico Boletin periddico (a lista de Informacién
correos y puesto en pagina Difusidn
institucional) Interpersonal
Mensajes Institucional

Correo tradicional

Comunicados institucionales*:
cartas, actas, oficios,
invitaciones, notificaciones,
convocatorias
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Redes sociales: pagina
institucional en facebook,
twitter

Anuncios, avisos, notas, fotos
Retroalimentacién

Informacion
Difusion

Interpersonal
Institucional

Medios informativos
impresos y/o electrénicos
(radio, television) de
cobertura estatal y nacional,
publicos y privados; cine

Segmentos informativos o
noticiosos:

Giras

Conferencias

Entrevistas

Talleres

Segmentos comerciales

Comunicados

Documentos, libros, manuales
Folletos, carteles

Fotografias

Videos

Infografias

Inserciones, anuncios,
convocatorias, spots

Campafias masivas de difusion

Difusion

Colectiva
Masiva

* Este aspecto ha sido agregado a la propuesta con el fin de resaltar la relevancia de los procesos de
comunicacion institucional en la implementacion de REDD+, e incorporarlos a procesos de seguimiento y

evaluacion.
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Anexo 12. Matrices de actividades por grupos de actores, necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos, actividades, medios y

materiales

Matriz de grupos de actores centrales por necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos y actividades.

Grupos de
actores

Actores centrales

Propietarios de terrenos en
zonas rurales y sus
organizaciones

Estructuras organizativas sociales y
gubernamentales a nivel regional y
estatal orientadas al manejo de
recursos naturales

Autoridades ejidales y comunales y
sus organizaciones

Silvicultores / Campesinos

Productores forestales y
agropecuarios y sus organizaciones
locales y regionales

Habitantes de regiones
forestales

Necesidades
REDD+

Lograr la participacidn de los sujetos prioritarios en la toma de decisiones y en las acciones que integran REDD+ a fin de alcanzar los objetivos de reduccion de deforestacion y
degradacion de los bosques a través del desarrollo rural sustentable

Escenarios meta

Los actores centrales conocen los contenidos basicos en materia de cambio climatico, manejo forestal, actividades agropecuarias sustentables, desarrollo rural, REDD+ y sus
salvaguardas, obteniendo con ello elementos para el conocimiento, la reflexion y, en su caso, la toma de decisiones respecto a su participacion en la consulta nacional y en la ENAREDD+.

Los potenciales beneficiarios y actores involucrados en el proceso dialogan entre si y logran acuerdos hacia el desarrollo de la ENAREDD+.

Los actores centrales conocen con suficiencia los aspectos comprendidos dentro la ENAREDD+ e identifican los dmbitos que REDD+ puede incidir en su trabajo y su vida cotidiana.

Los productores, ejidatarios y comuneros se involucran en procesos formativos y de capacitacion técnica para la realizacidn de actividades de desarrollo rural sustentable en el contexto

de REDD+.

Las autoridades ejidales y comunales y sus organizaciones colaboran en tareas de difusién y promocién de la ENAREDD+ en el ambito regional y local con otros sujetos prioritarios.

Obj. 1. Ejes 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3
estratégicos

Obj. 2. Ejes 2.1,2.2 2.1,2.2 2.1,2.2 2.1,2.2 2.1,2.2
estratégicos

Obj. 3. Ejes 3.2,3.3 3.2,3.3. 3.2,3.3 3.2 3.3

estratégicos
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Obj. 4. Ejes
estratégicos

4.1,4.2

4.1,4.2

4.1,4.2

4.1,4.2

4.1,4.2

Enfoque de
comunicacién

Institucional / Participativa /
Educativa

Institucional / Participativa

Institucional / Participativa

Institucional / Participativa

Institucional / Participativa /
Educativa

Funciones

Concienciacién / Motivacién /
Sensibilizacidn

Concienciacion / Motivacion

Concienciacion / Motivacion

Concienciacion / Motivacion

Concienciacion / Sensibilizacion

Tipo de
comunicacion

Interpersonal / Grupal /
Comunitaria / Colectiva

Grupal / Comunitaria / Colectiva /
Electrdnica

Grupal / Comunitaria / Colectiva /

Electrdnica

Interpersonal / Grupal / Comunitaria /
Colectiva / Electrdnica

Grupal / Comunitaria / Colectiva /
Masiva

Actividades

Reuniones de trabajo, reuniones
informativas, recorridos de campo,
asambleas comunitarias o ejidales,

foros regionales, talleres, cursos

Reuniones de trabajo, reuniones
informativas, recorridos de campo,
asambleas comunitarias o ejidales, foros
regionales, talleres, cursos

Reuniones de trabajo, reuniones
informativas, recorridos de campo,
asambleas comunitarias o ejidales,

foros regionales, talleres, cursos

Reuniones de trabajo, reuniones
informativas, recorridos de campo,
asambleas comunitarias o ejidales, foros
regionales, talleres, cursos

Reuniones de trabajo, reuniones
informativas, recorridos de campo,
asambleas comunitarias o ejidales,
foros regionales, talleres, cursos /

Intervenciones presenciales de
difusion ludicas-culturales:
exposiciones, teatro, cine, ferias,
videos, eventos culturales, charlas,
talleres, conferencias, concursos

Medios

Radio comunitaria / Altoparlante
(comunidades) / Radio comercial
regional / Television estatal publica
y privada

Pagina electrdnica institucional de
REDD+ / Correo electrénico y
tradicional

Radio comunitaria / Altoparlante
(comunidades) / Radio comercial regional
/ Television estatal publica y privada

Pagina electrénica institucional de REDD+
/ Correo electrénico y tradicional

Radio comunitaria / Altoparlante
(comunidades) / Radio comercial
regional / Television estatal publica y

Pagina electrdnica institucional de
REDD+ / Correo electrénico y

privada

tradicional

Radio comunitaria / Altoparlante
(comunidades) / Radio comercial regional
/ Television estatal publica y privada

Pagina electroénica institucional de REDD+
/ Correo electrénico y tradicional

Radio comunitaria / Altoparlante
(comunidades) / Radio comercial
regional / Television estatal publica
y privada

Herramientas

Dinamicas / Presentaciones /
Material técnico, educativo o
informativo (impreso, videografico,
audio): documentos, reportes,
manuales, guias, cuadernos de
trabajo, folletos, gacetas, libros,
carteles, videos, audio / Material

Dinamicas / Presentaciones / Material
técnico, educativo o informativo
(impreso, videografico, audio):
documentos, reportes, manuales, guias,
cuadernos de trabajo, folletos, gacetas,
libros, carteles, videos, audio / Material
promocional / Programas radiofénicos

Dindmicas / Presentaciones / Material
técnico, educativo o informativo
(impreso, videografico, audio):
documentos, reportes, manuales, guias,
cuadernos de trabajo, folletos, gacetas,
libros, carteles, videos, audio / Material
promocional / Programas radiofénicos

Dinamicas / Presentaciones / Material
técnico, educativo o informativo (impreso,
videografico, audio): documentos,
reportes, manuales, guias, cuadernos de
trabajo, folletos, gacetas, libros, carteles,
videos, audio / Material promocional /
Programas radiofdnicos (elaborados por

Anuncios en audio (avisos)
Radionovelas

Spots, capsulas informativas y
programas radiofénicos y televisivos

Periédico mural
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promocional / Programas
radiofénicos (elaborados por
agentes comunitarios) / Anuncios
(avisos) /Capsulas informativas
(spots) / Comunicados
institucionales: cartas, actas, oficios,
invitaciones, notificaciones,
convocatorias

(elaborados por agentes comunitarios) /
Anuncios (avisos) /Capsulas informativas
(spots) / Comunicados institucionales:
cartas, actas, oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

(elaborados por agentes comunitarios)
/ Anuncios (avisos) /Capsulas
informativas (spots) / Comunicados
institucionales: cartas, actas, oficios,
invitaciones, notificaciones,
convocatorias

agentes comunitarios) / Anuncios (avisos)
/Cépsulas informativas (spots) /
Comunicados institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones, notificaciones,
convocatorias

Material educativo o informativo
(impreso, videografico, audio):
cuadernos de trabajo, folletos,

libros, carteles, historietas, videos.

Material promocional

Presentaciones
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Matriz de actores de apoyo por necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos y actividades.

Grupos de actores

Actores de apoyo

Organismos financieros
internacionales,
organismos multilaterales,
organizaciones
ambientalistas
internacionales
involucradas en REED+

Gobiernos nacionales

Organismos rectores
nacionales e instancias del
gobierno federal del sector

ambiental, agropecuario,
desarrollo social e indigena
del gobierno federal,
Secretaria de Gobernacion;
banca de desarrollo,
organismos financieros
publicos

Autoridades estatales y
municipales

Organizaciones de la sociedad
civil ambientalistas y de
desarrollo rural en el ambito
federal, estatal y regional

Asesores, consultores y prestadores de
servicios técnicos y sus organizaciones

Necesidades REDD+

Generar y fortalecer relaciones intersectoriales en la operacién de REDD+ y alinear el trabajo de las diversas instancias para la implementacion de la ENAREDD+, privilegiando
las acciones de soporte a los actores centrales, orientadas a concretar los postulados de REDD+ en la realidad.

Escenarios meta

Existen alianzas sélidas
para la implementacidn de
la ENAREDD+ y sus
salvaguardas.

Meéxico participa en el
intercambio de
experiencias en el dmbito
internacional en la
implementacion de REDD+
y sus componentes y
fomenta la cooperacion

internacional en este rubro.

Se consolidan las alianzas con
instituciones gubernamentales
de distintos niveles y actores
politicos para capitalizar las
acciones de promocion de
REDD+ y sus salvaguardas.

Se tienen fuertes vinculos y
sinergias interinstitucionales
para la implementacion de la
ENAREDD+ y sus salvaguardas
a través de espacios
permanentes de
comunicacion.

Las estrategias estatales y
regionales REDD+ se disefian y
ejecutan en el territorio a través
de alianzas y una coordinacion
interinstitucional permanente.

Existe una interaccién
permanente y eficaz entre las
autoridades estatales y
municipales y las poblaciones
rurales en la implementacién de
acciones REDD+.

Las organizaciones de la sociedad
civil participan de manera directa
y comprometida en el proceso
REDD+ la implementacién de la
Estrategia Nacional y sus
salvaguardas, respaldando a los
actores prioritarios en sus
ambitos de operacién.

Las intervenciones con los grupos
prioritarios locales para la toma
de decisiones y el desarrollo de
acciones forman se enriquecen
con las experiencias de las
organizaciones en el territorio.

Los asesores y prestadores de servicios
técnicos participan en procesos de
capacitacién sobre REDD+, propiciando la
apropiacién y divulgacion de un
conocimiento preciso sobre el mecanismo
que a su vez facilita su comprensidn y
apropiacién en el disefio e
implementacion de acciones en el marco
de la ENAREDD+ en colaboracién con las
comunidades y ejidos con los que
trabajan.

Los asesores y prestadores de servicios
técnicos son promotores clave en las
tareas de comunicacion que comprende la
ENAREDD+ en el ambito regional con los
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sujetos prioritarios y retroalimentan a las
entidades implementadoras en el ambito
municipal, estatal y federal.

Obj. 1. Ejes estratégicos 11 1.1, 1.2, 1.3 (realizadores) 1.1, 1.2, 1.3 (realizadores) 1.1,1.2 1.1,1.2
Obj. 2. Ejes estratégicos 2.1, 2.2 (realizadores) 2.1, 2.2 (realizadores) 2.1,2.2 2.1,2.2
Obj. 3. Ejes estratégicos 3.1,3.2 3.1, 3.2 (sujetos y realizadores), | 3.1, 3.2 (sujetos y realizadores), 3.3 3.1,3.2 3.1,3.2
3.3 (realizadores) (realizadores)
Obj. 4. Ejes estratégicos 4.1 4.1 (realizadores) 4.1, 4.2 (realizadores) 4.1 41
Institucional Institucional / Participativa / Institucional / Participativa / Institucional / Participativa / Institucional / Participativa / Educativa

Enfoque de comunicacion

Educativa

Educativa

Educativa

Funciones

Informacidn / Concienciacién

Concienciacion / Sensibilizacién /
Motivacién / Educacidn

Concienciacion / Sensibilizacién /
Motivacién / Educacidn

Motivacion / Educacion

Motivacién / Educacion

Tipo de comunicacidn

Intersubjetiva / Grupal /
Comunitaria / Electrénica

Intersubjetiva / Grupal /
Comunitaria / Electrénica /
Colectiva

Intersubjetiva / Grupal /
Comunitaria / Electrénica /
Colectiva

Intersubjetiva / Grupal / Comunitaria
/ Electrénica / Colectiva

Intersubjetiva / Grupal / Comunitaria /
Electrdnica / Colectiva

Intervenciones presenciales o
virtuales técnico-organizativas

Intervenciones presenciales o
virtuales técnico-organizativas o

Intervenciones presenciales o
virtuales técnico-organizativas o de

Intervenciones presenciales o
virtuales técnico-organizativas o de

Intervenciones presenciales o virtuales
técnico-organizativas o de difusidn: reuniones

Actividades o de difusion: reuniones de de difusidn: reuniones de trabajo, | difusidn: reuniones de trabajo, difusion: reuniones de trabajo, de trabajo, informativas, talleres, foros, cursos
trabajo, informativas, talleres | informativas, talleres, foros, informativas, talleres, foros, cursos |informativas, talleres, foros, cursos/ |/ Recorridos de campo
cursos / Recorridos de campo / Recorridos de campo Recorridos de campo
Pagina electroénica Pagina electrdnica institucional de | Pagina electrdnica institucional de | Pagina electrdnica institucional de la Pagina electrdnica institucional de la
institucional de la ENAREDD+ | la ENAREDD+ / Correo electrénico | la ENAREDD+ / Correo electrénico y ENAREDD+ / Correo electrénico y ENAREDD+ / Correo electronico y tradicional /
/ Correo electrénico y y tradicional / Redes sociales / tradicional / Redes sociales / tradicional / Redes sociales / Medios Redes sociales / Medios virtuales de
Medios tradicional / Redes sociales / | Medios virtuales de comunicacion | Medios virtuales de comunicacidn virtuales de comunicacion comunicacion (teleconferencias,

Medios virtuales de
comunicacion
(teleconferencias,
videoconferencias)

(teleconferencias,
videoconferencias)

(teleconferencias,
videoconferencias)

(teleconferencias, videoconferencias)

videoconferencias)
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Herramientas

Salas de conversacion y
grupos de usuarios

Presentaciones
Reportes
Documentos
Fotografias
Videos

Infografias

Dinamicas / Presentaciones /
Material técnico, educativo o
informativo (impreso,
videografico, audio): reportes,
documentos, manuales, guias,
cuadernos de trabajo, folletos,
gacetas, libros, carteles, videos,
audio / Material promocional /
Notas / Articulos / Fotografias /
Infografias / Mapas / Biblioteca /
Boletin periddico (a lista de
correos y puesto en pagina
institucional) / Comunicados
institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

Dinamicas / Presentaciones /
Material técnico, educativo o
informativo (impreso, videografico,
audio): reportes, documentos,
manuales, guias, cuadernos de
trabajo, folletos, gacetas, libros,
carteles, videos, audio / Material
promocional / Notas / Articulos /
Fotografias / Infografias / Mapas /
Biblioteca / Boletin periddico (a
lista de correos y puesto en pagina
institucional) / Comunicados
institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones, notificaciones,
convocatorias

Dindmicas / Presentaciones /
Material técnico, educativo o
informativo (impreso, videografico,
audio): reportes, documentos,
manuales, guias, cuadernos de
trabajo, folletos, gacetas, libros,
carteles, videos, audio / Material
promocional / Notas / Articulos /
Fotografias / Infografias / Mapas /
Biblioteca / Boletin periddico (a lista
de correos y puesto en pagina
institucional) / Comunicados
institucionales: cartas, actas, oficios,
invitaciones, notificaciones,
convocatorias

Dindmicas / Presentaciones / Material técnico,
educativo o informativo (impreso,
videografico, audio): reportes, documentos,
manuales, guias, cuadernos de trabajo,
folletos, gacetas, libros, carteles, videos, audio
/ Material promocional / Notas / Articulos /
Fotografias / Infografias / Mapas / Biblioteca /
Boletin periddico (a lista de correos y puesto
en pagina institucional) / Comunicados
institucionales: cartas, actas, oficios,
invitaciones, notificaciones, convocatorias
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Matriz de actores secundarios por necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos y actividades.

Grupos de
actores

Actores secundarios

Dependencias de gobierno
federal que inciden en el
desarrollo regional y nacional
en materia de salud,
educacién, comunicaciones,
gobernacion y otros ambitos
de la gestion publica

Académicos, investigadores,
expertos y sus instituciones u
organizaciones

Empresarios e industriales
forestales y agropecuarios, y sus
organizaciones productivas,
politicas y sociales

Iniciativa privada en general
(por reduccion de emisiones o
aliados en la implementacion de
REDD+)

Sector bursatil y banca privada
(plataforma mexicana de
carbono)

Poder Legislativo
(federal y locales)

Poder Judicial

Medios de comunicacién
(generales y especializados;
nacionales y locales)

Necesidades
REDD+

Convocar y sumar a actores y entidades estratégicos para impulsar su participacion en la implementacidon de REDD+ y respaldar los proyectos de manejo de ecosistemas forestales
desde sus dmbitos de responsabilidad.

Escenarios
meta

Existe vinculacién en el
trabajo de las instituciones en
objetivos que inciden en el
desarrollo rural y la calidad de
vida de los pobladores del
campo.

Se han involucrado al proceso
REDD+ entidades
gubernamentales que tienen
un papel estratégico en la
toma de decisiones de
cardcter ejecutivo y
presupuestal que favorecen

Las entidades académicas y
de investigacién produceny
difunden informacion técnica
y cientifica relacionada con
los temas de cambio
climatico, bosques, desarrollo
rural, actividades productivas
sostenibles y su relacidn con
las poblaciones humanas para
la toma de decisiones de los
sujetos prioritarios de REDD+
y otros actores involucrados.

Expertos, académicos a

El sector empresarial esta
informado, consciente e
interesado en los temas REDD+
(cambio climatico y desarrollo
rural).

Industrias y empresas se suman
en planes y acciones
relacionados con los objetivos de
REDD+, desde su campo de
accion y en atencidn de sus
responsabilidades sociales y
ambientales.

Importantes grupos de la

Los legisladores cuentan
con informacidn respecto
al desarrollo rural,
cambio climaticoy
REDD+, y se interesan en
la implementacién de la
ENAREDD+ en el ambito
federal y estatal.

Los legisladores
favorecen las gestiones
relativas a REDD+ en el
ambito federal y
regional.

Las instancias de
imparticién reciben
informacién sobre los
temas REDD+ de su
competencia, para una
valoracion y futura
asociacion de estos
asuntos en el ejercicio de
su trabajo.

Los miembros del Poder
Judicial de la Federacion
y en los estados son
conscientes sobre la

Los periodistas cuentan con
el conocimiento actualizado
y amplio sobre el proceso
REDD+ a nivel regional,
nacional y global, que les
permite desarrollar un
manejo informativo preciso
sobre el tema.

Los medios de comunicacion
incluyen a REDD+ en su
agenda de cobertura, a
partir de los avances que se
registran en la
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la implementacién de la

investigadores y sus

iniciativa aportan recursos

relevancia de su papel en

implementacion de la

ENAREDD+. instituciones participan en las | financieros o logisticos a la la atencidn a conflictos Estrategia.
Las entidades discusiones e intercambio de | difusion de REDD+ vy las relativos a temas
opiniones respecto a los alternativas que plantea para el relacionados con REDD+.
gubernamentales se suman a L
e . temas confluyentes en REDD+ | desarrollo rural, en sus ambitos
la difusion de la convocatoria )
S a lo largo del proceso. de competencia.
a la participacién en el
proceso REDD+ de las Las instituciones académicas y | Se han establecido puentes de
personas que viven en zonas | de investigacidon adoptan los | comunicacién con el sector
rurales. temas asociados a REDD+y financiero y bursatil que
los difunden en sus ambitos permiten fomentar su interés en
de influencia. acciones en desarrollo y de
futuro relacionadas con
financiamiento y mercados de
carbono.
Obj. 1. Ejes estr. 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2,1.3 1.1,1.2 1.1,1.2,1.3
Obj. 2. Ejes estr. 2.1,2.2 2.1,2.2 2.1 2.1 2.1
Obj. 3. Ejes estr. 3.1,3.2 3.1,3.2,33 3.1,3.2 3.1,3.2 3.1,3.2 3.1,3.2,33
Obj. 4. Ejes estr. 4.1 4.1 4.1,4.2 4.1,4.2 4.1 4.1,4.2

Comunicacién institucional /
Educativa

Comunicacién institucional /
Participativa

Comunicacion institucional /
Participativa / Educativa

Comunicacion institucional

Comunicacion institucional

Comunicacidn institucional
/Educativa

Concienciacion / Motivacién

Concienciacion / Motivacidn

Concienciacion / Motivacidn

Concienciacion /

Concienciacion

Concienciacion / Motivacion /

Funciones L ..
Motivacion Educacion

Tino de Intersubjetiva / Grupal / Intersubjetiva / Grupal / Intersubjetiva / Grupal / Intersubjetiva / Grupal / Intersubjetiva / Grupal / Intersubjetiva / Grupal /
P Comunitaria / Colectiva / Electronica | Comunitaria / Electrénica Comunitaria Electrénica

comunicacion

Comunitaria / Colectiva /
Electronica

Comunitaria / Colectiva /
Electronica

Actividades

Reuniones de trabajo,
informativas, foros, talleres,
cursos / Recorridos de campo

Reuniones de trabajo,
informativas, foros, talleres,
cursos / Recorridos de campo /
Intervenciones presenciales de

Reuniones informativas, foros /
Intervenciones presenciales de
difusién ludicas-
culturales:exposiciones, ciclos de

Reuniones informativas o
de trabajo, foros, talleres /
Conferencias, exposiciones

Reuniones informativas o
de trabajo, foros, talleres /
Conferencias, exposiciones

Giras, conferencias, entrevistas,
talleres, foros, cursos,
recorridos de campo
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difusion ludicas-culturales:
exposiciones, ciclos de cine,
ferias, eventos culturales,
charlas, conferencias

cine, ferias, eventos culturales,
charlas, conferencias

Medios

Pagina electrdnica institucional
de REDD+ / Medios virtuales de
comunicacién / Correo
electrénico / Correo tradicional /

Redes sociales

Pagina electrdnica institucional
de REDD+ / Medios virtuales de
comunicacién / Correo
electrdnico / Correo tradicional /

Redes sociales

Pagina electrdnica institucional de
REDD+ / Medios virtuales de
comunicacién / Correo electrénico /
Correo tradicional / Redes sociales

Pagina electrdnica
institucional de REDD+ /
Medios virtuales de
comunicacién / Correo
electrdnico / Correo
tradicional / Redes sociales

Pagina electrdnica
institucional de REDD+ /
Medios virtuales de
comunicacién / Correo
electrdnico / Correo
tradicional / Redes sociales

Pagina electrdnica institucional
de REDD+ / Medios virtuales de
comunicacién / Correo
electrdnico / Correo tradicional
/ Redes sociales

Herramientas

Material técnico, educativo o
informativo (impreso,
videografico, audio): manuales,
guias, cuadernos de trabajo,
folletos, gacetas, libros, carteles,
videos, audio.

Material técnico, educativo o
informativo (impreso,
videografico, audio): manuales,
guias, cuadernos de trabajo,
folletos, gacetas, libros, carteles,
videos, audio.

Material educativo o informativo:
cuadernos de trabajo, folletos,
libros, carteles, videos, audio.

Material informativo
(impreso, videografico,
audio): documentos,
reportes, folletos, gacetas,
libros, carteles, videos,
audio.

Material informativo
(impreso, videogréfico,
audio): documentos,
reportes, folletos, gacetas,
libros, carteles, videos,
audio.

Material informativo (impreso,
videografico, audio):
documentos, reportes, folletos,
gacetas, libros, carteles, videos,
audio.

Dindmicas / Presentaciones /
Material promocional / Notas /
Articulos / Fotografias / Videos /
Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de
usuarios / Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin
periddico (a lista de correos y
puesto en pagina institucional) /
Mensajes / Comunicados
institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

Dindmicas / Presentaciones /
Material promocional / Notas /
Articulos / Fotografias / Videos /
Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de
usuarios / Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin
periddico (a lista de correos y
puesto en pagina institucional) /
Mensajes / Comunicados
institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

Dinamicas / Presentaciones /
Material promocional / Notas /
Articulos / Fotografias / Videos /
Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de usuarios /
Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin periédico
(a lista de correos y puesto en
pagina institucional) / Mensajes /
Comunicados institucionales: cartas,
actas, oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

Dindmicas / Presentaciones
/ Material promocional /
Notas / Articulos /
Fotografias / Videos /
Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de
usuarios /
Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin
periddico (a lista de correos
y puesto en pagina
institucional) / Mensajes /
Comunicados
institucionales: cartas,
actas, oficios, invitaciones,
notificaciones,

Dindmicas / Presentaciones
/ Material promocional /
Notas / Articulos /
Fotografias / Videos /
Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de
usuarios /
Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin
periddico (a lista de correos
y puesto en pagina
institucional) / Mensajes /
Comunicados
institucionales: cartas,
actas, oficios, invitaciones,

Dindmicas / Presentaciones /
Material promocional / Notas /
Articulos / Fotografias / Videos

/ Infografias / Biblioteca /
Convocatorias / Salas de
conversacion y grupos de
usuarios / Videoconferencias /
Teleconferencias / Boletin
periddico (a lista de correos y
puesto en pagina institucional)
/ Mensajes / Comunicados
institucionales: cartas, actas,
oficios, invitaciones,
notificaciones, convocatorias

notificaciones,
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convocatorias convocatorias
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Matriz de grupos de otros actores (generales) por necesidades, escenarios meta, ejes estratégicos y actividades.

Grupos de actores

Actores generales

Publico general (predominantemente urbano)

Lideres de opinidn

Necesidades ENAREDD+

Impulsar la comprension social respecto de la problematica que plantean el cambio climatico y la deforestaciony
la degradacién en los ecosistemas forestales y las sociedades rurales y urbanas, asi como el conocimiento de las
alternativas para enfrentar estos fenémenos (REDD+, ENACC, desarrollo rural sustentable), promoviendo la
adopcidn de la sustentabilidad como eje del desarrollo social y econdmico, y el respaldo de la sociedad hacia
estas iniciativas.

Escenarios meta

La sociedad cuenta con informacidn sobre las problematicas asociadas al cambio climatico y los bosques del pais,
y refuerza su conocimiento e interés en las politicas publicas y las iniciativas que promueven el desarrollo rural
sustentable como alternativa para enfrentar los procesos de deforestacion y degradacién forestal,
particularmente REDD+.

Lideres de opinion conocen y reflexionan sobre las problematicas del cambio climatico y los bosques, asi como la
implementacidn de politicas publicas iniciativas para minimizar el deterioro del capital natural y de la calidad de
vida de la poblacion.

Obj. 1. Ejes estratégicos 1.1,1.2
Obj. 2. Ejes estratégicos 2.1

Obj. 3. Ejes estratégicos 3.1,3.2
Obj. 4. Ejes estratégicos 4.1,4.2

Enfoque de comunicacion

Institucional / Educativa

Funciones

Concienciacion / Motivacion / Educacion

Tipo de comunicacién

Intersubjetiva (lideres de opinion)
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Institucional / Electrénica / Colectiva / Masiva

Intervenciones presenciales de difusion ludicas-culturales: exposiciones, teatro, ciclos de cine, ferias, eventos

Actividades culturales, conferencias
Campafias masivas de difusion
Radio comercial regional
Pagina electrdnica institucional de REDD+
. Correo electroénico
Medios

Redes sociales: pagina institucional en facebook, twitter

Medios informativos impresos y/o electronicos (radio, television) de cobertura, estatal y nacional; cine /
Segmentos noticiosos y comerciales

Herramientas

Material educativo o informativo (impreso, videografico, audio): cuadernos de trabajo, folletos, libros, carteles,
historietas, videos, audio.

Anuncios, programas y capsulas informativas (radio y television)

Material promocional / Notas / Articulos / Documentos / Fotografias / Videos / Infografias / Convocatorias /
Biblioteca / Boletin periddico (a lista de correos y puesto en pagina institucional) / Periddico mural
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El documento propuesto, Estrategia de Comunicacion para el proceso preparatorio del
mecanismo REDD+ en México, ha sido elaborado bajo la coordinacién de la Comisién
Nacional Forestal en apoyo al proceso nacional, por consultoria con el apoyo de la Alianza
México REDD+, bajo los términos del Acuerdo de Cooperacién No. AID-523-A-11-00001
(M-REDD+ / Proyecto de Reduccién de Emisiones por la Deforestacion y la Degradacion
de Bosques de México).



