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SIGLAS Y ACRONIMOS

AMUSUR Asociacidon de Municipios del Sur de Quintana Roo

ATREDD+ Acciones tempranas REDD+

CBD Convenio sobre Diversidad Bioldgica

CDI Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

CEMDA Centro Mexicano de Derecho Ambiental

CIcC Comision Intersecretarial de Cambio Climatico

CINVESTAV  Centro de Investigacion de Estudios Avanzados

CLPI Consentimiento Libre, Previo e Informado

CMNuUCC Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

CONABIO Comisién Nacional para el Conocimiento y uso de la Biodiversidad

CONAFOR Comision Nacional Forestal

CONANP Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas

CoP Conferencia de las Partes (de la CMNUCC)

CTC-REDD+ Comité Técnico Consultivo para REDD+

ENAREDD+  Estrategia Nacional para REDD+ (México)

FIF Programa de Inversién Forestal (FIP, en inglés)

LGDFS Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

LDRS Ley de Desarrollo Rural Sustentable

PEPY Programa Especial para a Conservacién, Restauracién y el Manejo Sustentable de los Recursos
Forestales de la Peninsula de Yucatan

PY Peninsula de Yucatan

REDD Reduccion de Emisiones provenientes de la Deforestacion y la Degradacion de los Bosques

REDD+ Reduccion de Emisiones provenientes de la Deforestacion y la Degradacion de los Bosques en
paises en desarrollo + conservacién, manejo sustentable de los bosques y aumento de las reservas
forestales de carbono

REDD+ SES  Estdndares Sociales y Ambientales REDD+

SEDUMA Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Estado de Yucatan

SEMA Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Quintana Roo
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SEMARNAT  Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

SMAAS Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable del Estado de Campeche

SES Social and Environmental Safeguards (Salvaguardas Sociales y Ambientales, en espafiol)

SIS Sistema de Informacion de Salvaguardas

SNS Sistema Nacional de Salvaguardas

TNC The Nature Conservancy

UICN Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza

WEDO Women’s Environment & Development Organization (Organizacién de Mujeres por el Desarrollo y

Medio Ambiente, en espafiol)
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RESUMEN EJECUTIVO

En 2013 se inicié un piloto de los Estdndares Sociales y Ambientales REDD+ (REDD+ SES)* en
la Peninsula de Yucatdn con el objetivo de facilitar el proceso de disefio de un sistema de
salvaguardas a nivel regional basado en los estandares REDD+ SES y brindar apoyo concreto
al gobierno nacional, en particular a la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) sobre
salvaguardas sociales y ambientales para REDD+.

El alcance de este piloto con duracion de un afio, fue el de facilitar la implementacion de
los procesos sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades, de gobernanza y de
interpretacion (seis de los diez pasos comprendidos) de los estandares REDD+ SES en
conjunto con los actores relevantes en la Peninsula de Yucatan (PY).

Este documento presenta la sistematizacién y documentacion de las actividades realizadas
durante este periodo. Primeramente, se describe el proceso llevado a cabo para establecer
la estructura de gobernanza de REDD+ SES en la PY (un equipo facilitador, un grupo de
enlace con los gobiernos de los estados de la PY y un Comité de Estandares, cada uno con
roles complementarios entre si)®.

Posteriormente, se describe el proceso de sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades
en relaciéon a salvaguardas ambientales y sociales para REDD+ en la PY. Este proceso
incluyd el desarrollo de material de difusion, seis talleres de sensibilizacién y capacitacion a
diversos actores en la region.

Finalmente, se describe el proceso de interpretacién de los indicadores de REDD+ SES para
adecuarlos al contexto de la PY. Este proceso involucrd la identificacion y analisis de las
estructuras, mecanismos de politica publica e iniciativas para el desarrollo de acciones de
REDD+ en la PY. A partir de este analisis, se llevaron a cabo talleres con el Comité de
Estandares y el equipo de facilitaciéon para discutir y evaluar los indicadores de los
estdndares REDD+ SES y hacer los ajustes pertinentes para que sean relevantes y aplicables
ala PY.

El proyecto piloto sirvié para dar un impulso al tema de salvaguardas para REDD+ en la PY,
para fortalecer las capacidades de actores clave, establecer una estructura de gobernanza

! Los Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) son estandares para apoyar el disefio e implementacién de programas REDD+
dirigidos por el gobierno que respeten los derechos de los pueblos indigenas y las comunidades locales y generen significativos beneficios
sociales y ambientales. REDD+ se refiere a las actividades que reducen las emisiones provenientes de la deforestacién y degradacion forestal y
contribuyen a la conservacion, la gestion sostenible de los bosques y el aumento de las reservas forestales de carbono.

? Inicialmente se planted establecer un grupo de seguimiento, como cuarto mecanismo de gobernanza, pero durante el proyecto se decidié
incorporar este grupo al equipo de facilitacién, para simplificar la coordinacién y la toma de decisiones.
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que puede facilitar el desarrollo de un sistema de salvaguardas a nivel peninsular en el
futuro, y para contar con un conjunto de indicadores de salvaguardas basados en los
estdndares REDD+ SES que se adecuen al contexto de la PY.

El proyecto piloto también permitié identificar los diversos retos que se enfrentan para
implementar las salvaguardas. Entre ellos, el poder incorporar la perspectiva de género en
los procesos REDD+; la inclusion de los grupos mds vulnerables en las discusiones; la
complejidad del tema y el diverso nivel de entendimiento entre los actores y posibles
beneficiarios de REDD+; vy finalmente, la prioridad de otros temas relacionados a REDD+ y
desarrollo rural sostenible comparado con el tema de salvaguardas.

La experiencia acumulada durante este proyecto piloto resultd en una serie de lecciones
aprendidas que pueden servir de referencia y ejemplo para otras naciones y regiones que
deseen implementar los estdndares REDD+ SES.

Como siguientes pasos para dar seguimiento a este piloto, se recomienda utilizar los
mecanismos de gobernanza establecidos para continuar con el proceso de fortalecimiento
de capacidades a nivel regional en relacidon al tema de salvaguardas y lograr incidir en los
instrumentos de politica de REDD+ a nivel regional para implementar un sistema de
salvaguardas.
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INTRODUCCION

Antecedentes

Las actividades que reducen las emisiones provenientes de la deforestacion y degradacion
forestal y que contribuyen a la conservacidn, la gestidon sostenible de los bosques y el
aumento de las reservas forestales de carbono (REDD+) pueden generar importantes
beneficios sociales y ambientales.

No obstante, dichas actividades también han puesto en relieve los potenciales riesgos,
especialmente para los pueblos indigenas y las comunidades locales, y en particular para
los grupos sociales marginados y/o vulnerables de las comunidades que dependen de los
bosques. Es por esto que las salvaguardas sociales y ambientales son un elemento
fundamental durante el disefio e implementacién de las actividades de REDD+.

Reconociendo esta creciente necesidad, el gobierno de México ha previsto desarrollar e
implementar salvaguardas sociales y ambientales que aseguren que REDD+ brinda
beneficios multiples sociales y ambientales, mas alla de sus beneficios climaticos. Por otro
lado, la iniciativa Estandares Sociales y Ambientales REDD+ (REDD+ SES) fue establecida
con el objetivo de definir y construir apoyo para un mayor nivel de desempefo social y
ambiental de los programas REDD+ a nivel internacional.

Proyecto piloto de estdndares REDD+ SES en la PY

En 2013 se inicié un piloto de los estandares REDD+ SES en la Peninsula de Yucatan con el
objetivo de facilitar el proceso de disefio de un sistema de salvaguardas a nivel regional
basado en estos estandares y brindar apoyo concreto al gobierno nacional, en particular a
la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) sobre salvaguardas sociales y ambientales para
REDD+.

Este proyecto piloto busca sumar a los esfuerzos de los tres estados de la Peninsula de
Yucatan, que a través de un acuerdo interestatal, han decidido trabajar en conjunto sobre
el tema de cambio climatico, incluyendo el desarrollo de estrategias estatales y una
estrategia regional sobre REDD+. Dicha estrategia reconoce que “la transparencia y
responsabilidad de las salvaguardas es fundamental para proteger los derechos de ejidos y
comunidades y para dar certeza a todos los involucrados”>.

3 Estrategia Regional de la Peninsula de Yucatan para la Reduccion de Emisiones por Deforestacidon y Degradacidn Forestal, ECOSUR, 2012,

Pagina 165
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El alcance de este piloto, llevado a cabo de octubre del 2013 a octubre del 2014, fue el de
facilitar la implementacion de los procesos de gobernanza e interpretacion (seis de los diez
pasos® comprendidos) de los estdndares REDD+ SES en conjunto con los actores relevantes
de la regidn. Estos seis pasos son:

Sensibilizar y fortalecer capacidades a nivel regional

Establecer el equipo de facilitacién para el proceso REDD+ SES

Crear un Comité de Estandares de la Peninsula de Yucatan

Elaborar un plan para el proceso REDD+ SES

Desarrollar un borrador de los indicadores especificos para la Peninsula de Yucatan

o vk wnNPeE

Organizar las consultas sobre los indicadores

Los estandares REDD+ SES incluyen por un lado los procesos para establecer una
estructura de gobernanza y fortalecimiento de capacidades para la puesta en marcha vy
operacion de un sistema de salvaguardas. Por otro lado, también incluyen los contenidos
de los estdndares de salvaguardas, reflejados en una serie de principios, criterios e
indicadores que permitan medir el desempeno de proyectos y programas REDD+ respecto
a sus salvaguardas.

El presente documento describe el proceso llevado a cabo para aplicar los estdndares
REDD+ SES a la Peninsula de Yucatan. El documento fue continuamente actualizado y
ajustado conforme se fue avanzando en el proceso. Esta versién final sistematiza vy
documenta los procesos y refleja los cambios realizados a partir de los hallazgos y de las
decisiones tomadas por los mecanismos de gobernanza establecidos para este proyecto’.

El analisis e interpretacion del contenido de los estdndares se presenta por separado en el
documento “Interpretacion de los indicadores de los estdndares REDD+ SES (salvaguardas
sociales y ambientales) en la Peninsula de Yucatdn”.

Estructura del documento

El documento inicia presentando los mecanismos de gobernanza establecidos para el
proyecto piloto (grupo facilitador, Comité de Estandares y grupo de enlace con los
gobiernos de los estados de la PY®). En esta seccién se describe el alcance vy roles de cada
uno, asi como los procesos de coordinacidn y comunicacién entre ellos. En particular, se
describe a detalle el proceso para crear el Comité de Estdandares REDD+ SES para la PY, el

* para mayor detalle sobre el proceso REDD SES ver el Anexo Il

> El Anexo IX “Control de Versiones” describe en detalle los cambios y adiciones realizadas en este documento y presenta de forma clara las
secciones correspondientes a entregables especificados en el contrato de consultoria CNOMEX 083013 entre The Nature Conservancy e Ithaca
Environmental.

® Inicialmente se planted establecer un grupo de seguimiento, como cuarto mecanismo de gobernanza, pero durante el proyecto se decidié
incorporar este grupo al equipo de facilitacién, para simplificar la coordinacién y la toma de decisiones.

10
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cual es el encargado de evaluar y aprobar la interpretacién de los indicadores de los
estandares REDD+ SES en la PY. Se presentan los criterios utilizados para la invitaciéon y
seleccion de sus miembros, los lineamientos de operacion acordados, las lecciones
aprendidas durante el proceso de formacion del Comité, asi como un resumen de sus
actividades durante el proyecto piloto.

Adicionalmente, el documento identifica y desarrolla los temas que el equipo facilitador
abordd a lo largo del proyecto piloto. El documento también incluye la retroalimentacion
recibida por parte de los Gobiernos Estatales, la Alianza México REDD+, la CONAFOR vy el
Secretariado de REDD+ SES Internacional, asi como las recomendaciones del Women’s
Environment & Development Organization (WEDO).

La siguiente seccién del documento describe el proceso realizado para la sensibilizaciéon y
fortalecimiento de capacidades para la implementacion de los estandares REDD+ SES en la
Peninsula de Yucatan. Para apoyar y facilitar este proceso, la Alianza México REDD+
desarrollé dos proyectos: “Apoyo a Procesos de Capacitaciéon sobre Salvaguardas en la
Peninsula de Yucatan”, liderado por el Centro Mexicano de Derecho Ambiental (CEMDA) y
Cultura Ecoldgica, y el “Proyecto Piloto para la Aplicacién de la Iniciativa REDD+ SES en la
PY” a cargo de Ithaca Environmental.

En la siguiente seccidn, el documento describe el proceso llevado a cabo para la
interpretacion de los indicadores de los estandares REDD+ SES aplicados a la PY. Se
presenta brevemente el contexto de REDD+ en la PY y se incluye una descripcion del
proceso para definir el alcance de la interpretacién (incluyendo establecimiento de
objetivos y prioridades de las salvaguardas para la PY, consideraciones para atender la
perspectiva de género, entre otros) y la formulacién de calificadores especificos para la
region. Finalmente, esta secciéon presenta el proceso de retroalimentacién publica vy
aprobacion de la interpretacién de los indicadores.

El documento termina con las conclusiones alcanzadas al final del proyecto piloto, asi como
las recomendaciones y pasos a seguir para continuar con el impulso del tema de
salvaguardas y con el fortalecimiento de capacidades en la Peninsula de Yucatan.
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GOBERNANZA DEL PROYECTO

Las estructuras institucionales y los procesos de toma de decisiones que rigen el uso de
REDD+ SES en cada pais o regidn garantizan la participacion equilibrada de los titulares de
derecho y los actores.

Al inicio del proyecto se establecieron cuatro mecanismos de gobernanza con alcances

diferenciados y complementarios:

e Grupo de enlace con gobiernos estatales

e Grupo de seguimiento

e Equipo facilitador

e Comité de Estandares

El siguiente diagrama presenta las principales relaciones que se esperaban, en un inicio, se

establecieran entre los grupos arriba descritos.

Grupo de Enlace
Grupo de seguimiento < > <
Supervisar y acordar Gubernamental
alcance del proyecto
- Alineacién con
Supervisar avances Participar en procesos
. el Comite
del piloto REDD+ SES regionales de REDD+
y salvaguardas
Planear, coordinary
\ facilitar reuniones \/
del Comité o )
Comité Regional de
—> Equipo facilitador < >
. Estandares
Planear y coordinar el
proceso de consulta de 7\
indicadores
Planear y ejecutar proceso de Participar en el
sensibilizacion de salvaguardas Comite
\ 4
Titulares de derechos y actores relevantes P
~

(GTs, CTCs, comunidades)

Sin embargo, como se describe posteriormente en este documento, se enfrentaron retos

de coordinacion entre el grupo de seguimiento y el equipo facilitador, resultando en que el
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grupo de seguimiento dejé de existir en abril del 2014, integrandose sus miembros al
equipo facilitador.

Los tres mecanismos de gobernanza restantes siguieron operando como fueron disefiados.
A continuacion se detallan los objetivos, roles y funciones de cada uno de estos
mecanismos:

1. Establecimiento del grupo de enlace con gobiernos estatales

Grupo de enlace con
gobiernos estatales:
SMAAS-Campeche
SEDUMA-Yucatan
SEMA-Quintana Roo

El objetivo del grupo de enlace es dar seguimiento al proceso de desarrollo de los
estdndares de salvaguardas sociales y ambientales REDD+ SES en la Peninsula de Yucatan
de forma que se asegure la alineacién de este proceso con los procesos REDD+ en los
estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatan, asi como al proceso peninsular. También,
el grupo de enlace es el encargado de procurar la apropiacion de la interpretacién de los
estandares REDD+ SES a nivel peninsular, asi como su alineacién con el proceso nacional.

Los gobiernos estatales establecieron un grupo de enlace conformado por Angélica Lara y
Roger G. Rivero. (Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable, SMAAS,
Campeche), Roberto Vallejo y Dakar Villafana (Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente, SEDUMA, Yucatan), y Miguel Angel Sudrez Sarabia y José Roch (Secretaria de
Ecologia y Medio Ambiente, SEMA; Quintana Roo) quienes siguieron de cerca el proceso y
contribuyeron con sus perspectivas en el disefio e implementacion del mismo, a la vez que
lo articularon con los procesos estatales existentes.

Este grupo de enlace fue el encargado de validar el plan del proceso de facilitacidn, asi
como aprobar, junto con los CTC REDD+ estatales, la propuesta de conformacién del
Comité de Estandares a ser presentada por el grupo facilitador. Asimismo, el grupo de
enlace dio seguimiento al proceso de interpretacion y coadyuvd con el equipo facilitador
en el desarrollo de las actividades de sensibilizacién y construccidn de capacidades.

Durante el proyecto piloto se identificé la necesidad sensibilizar a los miembros del grupo
de enlace sobre los marcos programaticos e institucionales que se encargan de promover
la igualdad de género y los derechos de las mujeres en el marco de su participacion como
miembros del Comité de Estandares. Para lograr esto, es recomendable que el grupo de
enlace reciba una sesién de sensibilizacién sobre la importancia de procurar la integracion
adecuada de consideraciones de género tanto en el contenido de los indicadores como en
el proceso de interpretacién. También se sugiere que el grupo de enlace identifique puntos
focales existentes en las instituciones ambientales quienes han trabajo con aspectos de
género, por ejemplo INMUJERES, SEMARNAT y CONAFOR. Para ello, se utilizd el mapeo
inicial de instituciones con puntos focales de género realizado por Unidn Internacional para
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la Conservacion de la Naturaleza (UICN) tomando en cuenta los criterios necesarios para
poder contribuir al proceso de interpretaciéon de las salvaguardas.

2. Establecimiento del grupo de seguimiento

Grupo de seguimiento:
Rainforest Alliance

The Nature Conservancy
CONAFOR

REDD+ SES Internacional

El grupo de seguimiento
fue posteriormente
incorporado al grupo
facilitador para simplificar
la coordinacion, alineacion
de espectativas y la toma

de decisiones

La funcién del grupo de seguimiento al comienzo del proyecto piloto era dar seguimiento
administrativo y de contenido a las actividades de facilitacién del proyecto piloto REDD+
SES en la PY, asi como del proyecto “Apoyo a Procesos de Capacitacion sobre Salvaguardas
en la en la PY”, ambos impulsados por la Alianza México REDD+.

El propdsito del grupo de seguimiento era por un lado asegurar la integracion vy
coordinacion entre ambos proyectos. Asimismo, se pretendia fomentar la alineacién con el
proceso de construccion del sistema de salvaguardas REDD+ a nivel nacional a través de la
participacion de CONAFOR en este grupo y a quien se entregaron los productos vy
resultados comprometidos en ambos proyectos.

Se determind que el grupo de seguimiento estuviese conformado por Ana Karla Perea
Bldzquez, Directora de Promocién Comercial (CONAFOR); Jacive Ldpez Castafieda,
Encargada del tema de salvaguardas de la Unidad de Asuntos Internacionales y Fomento
Financiero (CONAFOR); Leticia Gutiérrez, Coordinadora de Politicas Publicas (TNC);
Sébastien Proust, Coordinador Regional PY (TNC); Rodrigo Fernandez, Coordinador de
Comunicacién (RA); y Aurelie Lhumeau, Secretariado de REDD+ SES Internacional.

Sin embargo, en abril del 2014 se decidid detener las sesiones de este grupo e integrar a
sus miembros al grupo de facilitacién debido a los retos de coordinacidon descritas a
continuacion.

Retos de coordinacién:

Al inicio del proyecto piloto se planted que la toma de decisiones sobre los detalles del
proyecto piloto serian llevadas a cabo por el equipo facilitador y que el grupo de
seguimiento no estuviera directamente involucrado en dicha toma de decisiones. Sin
embargo, en la medida en que el proyecto fue avanzando se comenzd a complicar la
coordinacidn entre ambos grupos, en particular respecto a:

e Ladiferencia en las expectativas respecto al alcance del proyecto;

e Los detalles de contenido, forma y proceso de la convocatoria publica para
conformar el Comité de Estandares;

e Los criterios de seleccidn de candidatos para el Comité de Estandares; y
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e El proceso de seleccion de los mismos.

Ya que la CONAFOR no formd parte inicialmente del grupo facilitador, ésta tenia
expectativas diferentes sobre el alcance y enfoque del proyecto piloto. Adicionalmente, al
ser responsable de implementar el sistema de informacidn de salvaguardas REDD+ a nivel
nacional, se identificé que la CONAFOR era un actor clave y que sus opiniones deberian ser
tomadas en cuenta en el proceso de toma de decisiones del proyecto piloto.

Adicionalmente existieron legitimas preocupaciones del equipo de CONAFOR en relacién a
la alineacion de expectativas y mensajes que estarian difundiéndose en la convocatoria en
el contexto de una inminente y amplia consulta nacional sobre la Estrategia Nacional
REDD+ (ENAREDD+).

Por estos motivos y para simplificar el proceso de comunicacion y agilizar toma de
decisiones se decidid en abril del 2014 dar por terminado al grupo de seguimiento e incluir
a todos sus miembros en el equipo facilitador.

3. Establecimiento del equipo facilitador

El propdsito del equipo de facilitacidn es facilitar el proceso de interpretacion y aplicacion
de REDD+ SES. Este equipo, compuesto por expertos técnicos del gobierno y de la sociedad
civil, hace las veces de secretaria, cumpliendo un papel de apoyo a la toma de decisiones
del Comité de Estandares.

. I El grupo de enlace con gobiernos estatales fue encargado de postular a tres individuos para
Grupo Equipo facilitador:

Bioasesores, A.C. integrar el equipo facilitador el cual fue conformado por dos miembros de la sociedad civil,
Pronatura Campeche Angélica Padilla (Pronatura-Campeche), Claudio Vicente Franco (Bioasesores, A.C. radicada
SMASS-Campeche en Quintana Roo), y un representante de los gobiernos estatales, Roger G. Rivero (SMAAS-

Ithaca Environmental

Campeche). Asimismo, este grupo fue complementado por el equipo consultor de Ithaca

Environmental quienes fueron contratados por la Alianza México REDD+ para facilitar este
proyecto piloto (Bernardo Lazo, Jose Luis Castro y Maria José Cardenas). Como se
menciond anteriormente, en abril del 2014 se decidid incorporar también a los miembros
del grupo de seguimiento al equipo de facilitacion.

, El grupo de enlace con los gobiernos estatales definid la composicién de este equipo
La composicién del equipo

facilitador fue definida por facilitador con base en los siguientes criterios: contacto con comunidades y ejidos;
los gobiernos estatales y experiencia en la tematica de REDD+; y experiencia de trabajo en los tres estados de la PY.

Alianza MREDD.
El papel y responsabilidades de equipo facilitador incluyen:

1. Realizar una propuesta de conformacion del Comité de Estandares para su
aprobacion por parte del grupo de enlace con gobiernos estatales y los CTCs REDD
estatales.
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Aprobar las agendas y metodologias a ser utilizadas en cada reunion del Comité de
Estandares, asi como definir papeles especificos para cada miembro del equipo
facilitador para cada una de las reuniones y de acuerdo con las metodologias
establecidas. Es importante sefialar que siempre se buscé el visto bueno del grupo de
enlace con Gobiernos Estatales.

Facilitar las reuniones del Comité conforme a las metodologias aprobadas,
procurando la participaciéon efectiva y plena de todos los integrantes

Atender los comentarios y recomendaciones de los miembros del Comité entre
sesiones y canalizar las mismas al equipo de consultores para su sistematizacion.
Contribuir al disefo y proceso de sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades de
los titulares de derechos y actores pertinentes, tomando en cuenta consideraciones
de género apropiadas.

Adicionalmente a las responsabilidades arriba descritas, el equipo consultor conformado

por Ithaca Environmental fue responsable durante el proceso de:

6.

10.

11.

Fungir como secretaria técnica del equipo facilitador, incluyendo el desarrollo
agendas para las reuniones del Comité, la distribucidn oportuna de informacién vy
material de referencia a los miembros del Comité, y el seguimiento de las
contribuciones y acuerdos del Comité.

Apoyar la facilitacién de la interpretacién de los estandares REDD+ SES antes, durante
y después de las reuniones del Comité.

Apoyar el desarrollo y redaccidn de la interpretacidn peninsular de los estandares
REDD+ SES.

Documentar el proceso REDD+ SES en la PY.

Organizar la retroalimentacién y participacién publicas usando metodologias
adecuadas con representantes de los titulares de derechos (ejidos y comunidades) y
actores clave, conforme a lo acordado con el grupo de seguimiento y el grupo de
enlace con gobiernos locales. Es importante destacar que las consultas publicas aqui
descritas se limitaron Unicamente a la recopilacion de comentarios sobre la
interpretacion del estandar REDD+ SES del presente proyecto piloto con el Comité de
Estandares.

Sistematizar los comentarios recibidos durante la retroalimentacién y participacion
publica y presentar propuestas de modificacion a los calificadores desarrollados al
Comité para su aprobacion.

Desde el principio del proyecto el equipo facilitador se centré en cumplir con su

responsabilidad de facilitar el proceso de interpretacién y aplicacién de REDD+ SES en la

Peninsula de Yucatan, procurando la buena gobernanza asi como la participacién plena y

eficaz de los representantes de los titulares de los derechos y actores pertinentes.

16



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE

EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatdn — Proceso REDD+ SES
en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

El papel de equipo facilitador también incluyé asegurar la consideracion de la dimension de
género a lo largo del proceso, y en particular durante el desarrollo de agendas y definicidn
de metodologias para las sesiones del Comité de Estandares, asi como las sesiones de
retroalimentacion publica de la interpretacidon. Esto fue complementado al incluir a
expertas de la red de género y medio ambiente como parte del Comité.

Los mecanismos de Para asegurar la eficaz coordinacion y comunicaciéon entre los miembros del equipo

coordinacién y facilitador se implementaron los siguientes mecanismos:

comunicacion aseguran la

facilitacion eficaz y . Un folder en Dropbox a través del cual se compartieron documentos relevantes
minimizan la carga durante el proceso.

administrativa.

. Un correo electrénico en Gmail (reddsespy@gmail.com) en el cual se recopilaron las

comunicaciones entre los miembros de equipo facilitador y los actores pertinentes
con interés que participen en el proceso. Al final de la consultoria la cuenta se
transfirié a las personas designadas de forma que puedan dar seguimiento al proceso
y no se pierda informacion.

. El equipo facilitador realizé sesiones presenciales o llamadas por Skype cuando se
considerd pertinente por sus miembros de forma que se asegurd la facilitacion
efectiva, a la vez que se minimiza la carga administrativa y logistica.

4. Creacion del Comité de Estandares
Funcion del Comité en la interpretacion

El propdsito del Comité de Estdndares es garantizar la supervision equilibrada de la
aplicacion de los REDD+ SES, incluyendo la revision y aprobacién de los indicadores que se
adecuen al contexto regional y nacional, el proceso de evaluacidon y el informe de
evaluacién.

Las funciones del Comité de Estandares en la Peninsula de Yucatan incluyen:

e Participar y apoyar en la interpretacién del Estandar y generacién de
recomendaciones especificas para la implementacién de las salvaguardas de la
Iniciativa REDD+SES en el contexto de la Peninsula de Yucatan,

e Supervisar que la visién, intereses y prioridades de los diversos sectores y grupos
representados en el Comité sean contemplados en la interpretaciéon de forma
equitativa y transparente.

Miembros y composicion
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El Comité del Estdndar REDD+ SES de la Peninsula de Yucatan esta conformado por 22
miembros, de los cuales 6 son originarios del Estado de Campeche, 6 de Quintana Roo y 8
de Yucatan. CONAFOR, como miembro del Comité, quedd considerado en la categoria de
“otro” ya que sus oficinas centrales se encuentran en Jalisco. Los sectores mas
representativos dentro del Comité son las Organizaciones de la Sociedad Civil (27%), el
Gubernamental (27%), y los Productores (18%).

En materia de género, el Comité estd compuesto por 13 hombres y 8 mujeres.

Quintana Roo 6 28%
Campeche 6 28%
Yucatdn 8 38%
CONAFOR 1 6%
Total 22
wooes | |

ONG 6 27%
Academia 3 14%
Produccién 4 18%
Gobierno 6 27%
CTC REDD+ 3 14%
Total 22

HOMBRES 13 62%
MUIJERES 8 38%

Proceso para el establecimiento del Comité de Estandares

Durante el proceso de creaciéon del Comité, se debe asegurar la inclusién balanceada y
efectiva de los representantes de los titulares de derechos y actores pertinentes en la
region utilizando criterios de seleccidon transparentes y claros.

Para la creacion del Comité se realizaron seis pasos descritos a continuacion.

1. Definicidon y aprobacion de perfiles y criterios de seleccion
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Proceso de creacion del

Comité de Estandares:

1) Definicidn de perfiles y
criterios de seleccion.

2) Identificacion de
representantes de titulares
de derechos y actores con
interés

3) Publicacion de la
convocatoria.

4) Evaluaciony
nombramiento de
miembros.

5) Induccién a los miembros
del Comité de Estandares

6) Establecimiento de
lineamientos de operacién

del Comité.

El equipo facilitador propuso realizar la selecciéon de miembros con base en perfiles
especificos y criterios de composicion que permitieran la inclusiéon balanceada de los
titulares de derechos (ejidos y comunidades) y actores pertinentes afectados por las
actividades y estrategias REDD+ en la PY.

La aprobacion de estos perfiles y criterios fue realizada con una amplia participacién de los
integrantes del grupo de enlace con gobiernos estatales y el grupo de seguimiento,
incluidos los representantes de la CONAFOR.

Si bien en un principio se consideré buscar el visto bueno de los CTC REDD+ estatales, su
participacion se limité a la aprobacion de los criterios y perfiles de la vicepresidenta del CTC
REDD+ Campeche (Angélica Padilla) y el presidente del CTC REDD+ Yucatan (Claudio
Vicente Franco), ambos miembros del equipo facilitador.

A continuacién se presenta una lista de capacidades acordadas por el equipo facilitador, el
grupo de enlace y el grupo de seguimiento; que si bien no es exhaustiva, facilité la
postulacion de miembros del comité con el perfil adecuado. Se buscaron candidatos que
cumplieran con al menos dos de las capacidades listadas a continuacion:

a) Contar con experiencia en el manejo de recursos naturales y/o en proyectos forestales
y/o agropecuarios (productivos) en alguno o en los tres Estados que conforman la
Peninsula de Yucatdn: Campeche, Quintana Roo y Yucatan.

b) Contar con conocimientos y experiencia en materia de gobernanza y capacidad
organizacional de comunidades y ejidos, o ser representante de una comunidad, ejido,
grupo social de trabajo u organizacion productiva.

c) Demostrar su pertenencia a redes, coaliciones o articulaciones mas amplias y/o que
representen a una o mas de éstas. Se dara preferencia a representantes de pueblos
indigenas y mujeres.

d) Demostrar capacidad para informar, comunicarse, vincularse y articularse con
organizaciones civiles y sociales, comunidades indigenas vy rurales, ejidos,
organizaciones de productores y/o confederaciones.

e) Demostrar liderazgo local relevante en la construccién de procesos colectivos
(incluyendo promotores comunitarios, asesores técnicos indigenas, directores de
escuelas técnicas, grupos de mujeres y jévenes).

f) Contar con el perfil, poder de decisidon y tiempo necesarios para atender los trabajos
gue se desprendan del Comité.

Durante el establecimiento de estos criterios se considerd que el Comité de Estandares
tendria entre 17 y 20 miembros, y su conformaciéon debiese realizarse considerando dos
tipos de criterios.
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En primer lugar, criterios transversales que garantizaran la participacién de grupos
vulnerables, asi como la participacién de titulares de derechos con experiencia en acciones
tempranas REDD+.

En segundo lugar, criterios de representacidon que aseguraran la representacién balanceada
de diversos puntos de vista e intereses relevantes a REDD+.

Criterios transversales

Se consideran criterios o Representacidn balanceada de género.
transversalesy de . . S g

y . Representacion grupos vulnerables de la region (jovenes, adultos mayores)
representacion para

conformar al Comité ° Representacidn de grupos indigenas y minoritarios (choles, mayas, tzeltales, tzotziles,

y menonitas).

° Participacién en acciones tempranas y proyectos piloto REDD+ en la PY.

° Participacién en programas gubernamentales relevantes incluyendo, sin limitacién, a
beneficiarios de programas de desarrollo rural sustentable y desarrollo federales, por
ejemplo de la CONAFOR, Comisién Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas
(CDI) y Comision Nacional para el Conocimiento de la Biodiversidad (CONABIO), asi
como de programas estatales y municipales.’

Criterios de representacion

° Representacion de todos los CTCs REDD+ estatales (de preferencia sus presidentes y
vocales designados por los CTCs a través de sus propios mecanismos de toma de
decisiones).

° Representacion de gobiernos estatales (de preferencia funcionarios de las secretarias
de medio ambiente).

° Representacion de la Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI).

° Representacion de todos los sectores productivos y servicios que impactan los

bosques de la PY (en particular aquellos que se ubican en zonas de frontera forestal),

o bien se veran beneficiados por el estrategia REDD peninsular:

o Representante del sector ganadero (de preferencia a nivel estatal en el estado de
Yucatan®)

o Representante del sector de gran turismo (de preferencia representante de
camaras de las industrias del turismo)

7 por ejemplo el Proyecto de Sistemas Productivos Sostenibles y Biodiversidad (PSPSB) de la Conabio, y el Programa Especial de la Peninsula de
Yucatan (PEPY), que demuestren capacidad organizativa y vinculos con sectores productivos que sean relevantes para el disefio de verificadores
e indicadores para medir la implementacidn de salvaguardas sociales y ambientales en la region.
8 .y . . . .. , . .

Esta recomendacién considera que la principal actividad ganadera en la PeninsulaY se realiza en el estado de Yucatan, por lo que la
participacidon de un representante ganadero de este estado pudiese tener impactos positivos en la implementacion de salvaguardas en el sector.
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Proveedores de servicios de turismo alternativo (ecoturismo y turismo rural)
Productores apicolas, de preferencia certificados o en proceso de certificacion de
miel organica.

o Productores silvicolas y/o forestales certificados o en proceso de certificacion.

o Sector agricola de sistemas tradicionales.

o Sector agricola mecanizado.

° Representacion de juntas intermunicipales (Asociacion de Municipios del Sur de
Quintana Roo (AMUSUR, conformada por 4 municipios) y Reserva Biocultural del
Puuc (5 municipios).

. Representante de la CONAFOR involucrado en el desarrollo del Sistema Nacional de
Salvaguardas (SNS) a nivel nacional.

2. ldentificacion de representantes de los titulares de derechos y actores con

interés

Para conformar el Comité de Estdndares el equipo facilitador, con la contribucién del

Herramientas clave: equipo de seguimiento y el grupo de enlace con gobiernos estatales, desarrollé una lista de

1) Convocatoria representantes, actores con interés y canales a los que se considerd necesario enviar por

2) Formato de aplicacién L. . .. .
correo electrénico la convocatoria para promover la postulacién de candidatos.
3) Tarjetas de puntuacion

Nota: La lista de actores a los que se envid la convocatoria fue guardada en el folder de
Dropbox.

3. Preparacion y publicacion de la convocatoria

El equipo facilitador redacté un documento para convocar a la creacién del Comité de
Estandares. La convocatoria introdujo el objetivo del proyecto, las responsabilidades de
Comité de Estandares y sus miembros, asi como describid en detalle los criterios utilizados
para la seleccidén de candidatos. Se anexd un “Formato de Aplicacion” que ayudase a las
organizaciones convocantes a fundamentar su propuesta de candidato y a los postulados a
exponer sus motivos y deseos en participar en el Comité, incluida la experiencia,
conocimiento y perspectivas con las cuales espera contribuir.

Es importante destacar que debido a la importancia de esta convocatoria se realizé una
amplia consulta con funcionarios de los Gobiernos Estatales y la CONAFOR para acordar el
contenido de la misma, resultando en un lenguaje mas accesible para los actores locales.
También se confirmé con los funcionarios gubernamentales que el proceso detonado por el
proyecto no iniciaba de cero y la participacién de los CTC REDD+ estatales permitié la
difusidon y entendimiento de la convocatoria, y asi evitar que el Comité de Estdndares
duplicara los espacios de participaciéon en el ambito de REDD+ y el desarrollo rural
sustentable.
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Lecciones aprendidas:

1) establecer una estructura
de gobernanza
simplificada para la toma
de decisiones y en los que
estén representados
todos los actores clave.

2) las invitaciones
generalizadas y la
publicacién en paginas
web para la convocatoria
del Comité no son canales
efectivos para llegar a

ciertos actores clave.

Durante esta consulta se plantearon también las siguientes preguntas clave que incluyen:

° ¢Como llegar a grupos indigenas y comunidades con poco acceso, pero con gran
experiencia en campo?

. ¢Cémo facilitar la incorporacién de personas en comunidades y grupos indigenas en
el Comité?

Para dar respuesta a estos planteamientos los gobiernos estatales y la CONAFOR acordaron
emitir de forma conjunta la convocatoria oficial para ser difundida a través de las paginas
web de las secretarias de medio ambiente de los estados asi como las secretarias de
desarrollo rural estatales, las delegaciones estatales de la SAGARPA y CONAFOR vy los
Institutos Estatales de la Mujer.

Asimismo, Ithaca Environmental establecié en la aplicacion “Mail Chimp” una lista con mas
de 260 correos electrénicos de las organizaciones pre-identificadas para monitorear la
campafa de difusidon de la convocatoria. La convocatoria se publicé el 26 de febrero del
2014, y se pretendia mantener la misma abierta hasta el 24 de marzo, sin embargo, se
decidid extender la fecha limite para la recepcién de postulaciones hasta el 31 de marzo del
mismo afo.

Se generaron tarjetas de puntuacién (scorecards)’ para evaluar los perfiles y criterios de
conformacidn del comité conforme a una ponderacién previamente acordada con el grupo
de enlace con gobiernos estatales y el grupo de seguimiento. Es importante sefialar que
estas tarjetas de puntuacién contienen criterios de prelacion con base en sus actividades
productivas, cuestiones organizativas y vinculos con diferentes instituciones.

La convocatoria difundida se presenta en el Anexo V: Convocatoria Publicada
Retos enfrentados y lecciones aprendidas
El proceso de disefio, publicacién y difusién de la convocatoria enfrenté multiples retos.

En primer lugar, el disefio y redaccién de la misma requirié de una extensa validacidon con
los gobiernos Estatales y la CONAFOR, la cual no habia sido prevista por el equipo
consultor. En un inicio y debido a que los representantes de la CONAFOR no eran parte del
equipo facilitador, el proceso de retroalimentacién sobre el disefio de la convocatoria
tomaba mucho tiempo y los espacios donde se discutia el contenido de la misma estaban
duplicados. Esta problematica se soluciond integrando a los miembros del grupo de
seguimiento al equipo facilitador. Lo anterior simplificd las discusiones facilitando la toma
de decisiones y los acuerdos respecto a la convocatoria.

puntuacién se presenta en el Anexo V del presente documento, en la seccidén “Relacidn de puntaje con los criterios
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En este sentido, la leccion aprendida consiste en establecer una estructura de gobernanza
del proceso simplificada que genere los espacios minimos necesarios para que se tomen
decisiones y en los que estén representados todos los actores clave que forman parte del
proceso.

En segundo lugar, se enfrentdé una falta de respuesta a la convocatoria. Si bien se envié la
convocatoria @ mas de 200 personas solicitando la promocion de la misma, y pese a haber
publicado la misma en distintas paginas web de los Estados; no se recibieron mds de 5
postulaciones a la fecha de cierre de la convocatoria. Por ello, se tuvo que extender la
convocatoria un mes mdas, ademas de enviar correos electrénicos personalizados a
personas e instituciones especificas invitdndolas a postular a sus organizaciones. Esto se
complementd también con multiples llamadas realizadas a estas personas por diferentes
miembros del equipo facilitador para resaltar la importancia de su participacion en el
Comité de Estandares.

La leccién aprendida en cuanto a la difusién de la convocatoria consiste en que de haber
realizado invitaciones directas a todas las personas y organizaciones de la base de datos
inicial probablemente se hubiesen recibido mas postulaciones en el tiempo establecido
inicialmente. Se concluyd que las invitaciones generalizadas y la publicacidon en paginas
web no son canales efectivos para llegar a los diversos actores clave a los que se quiso
llegar.

Cabe mencionar que otro factor para la baja recepcién de postulaciones para formar parte
del Comité de Estandares lo constituyé el poco entendimiento y, en algunos casos,
conocimiento, de las salvaguardas sociales y ambientales en el marco de REDD+ vy, en
especifico, el Estandar REDD+SES.

La leccidn aprendida en cuanto a este Ultimo punto podria ser llevar a cabo algunos talleres
de sensibilizaciéon sobre salvaguardas sociales y ambientales previos a la publicacién de
convocatorias para postulantes a comités REDD+ SES.

4. Evaluacién y nombramiento de miembros del Comité

En un lapso de tres meses el equipo facilitador recibié 11 postulaciones las cuales fueron
evaluadas utilizando las tarjetas de puntuacion desarrolladas y considerando los criterios
de representatividad y transversalidad establecidos. Todos los postulantes fueron
aceptados por el equipo facilitador. Asimismo, se decidié extender una invitacién a
participar como miembros del Comité a los presidentes de cada uno de los CTC REDD+
estatales, asi como a los miembros del grupo de enlace con gobiernos estatales.
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Es importante destacar que la composicién del Comité de Estandares fue validada por
Roger Rivero (SMAAS del estado de Campeche), como representante del grupo de enlace
con los gobiernos estatales. Si bien se esperaba poder también validar las postulaciones
con todos los presidentes de los CTC REDD+ estatales, éstas sélo fueron validadas por
Claudio Franco Chulin (presidente del CTC de Yucatdn) y Angélica Padilla (vicepresidenta
del CTC de Campeche), ambos miembros del equipo facilitador.

La lista de miembros del Comité se presenta en el Anexo VI: Lista de miembros del comité
de estandares.

Una vez acordada la lista de miembros del Comité, se prepararon cartas de invitacion para
cada uno de ellos. Durante la primera sesidon del Comité en agosto del 2014 se realizé una
induccidn a los miembros del Comité, se establecié un reglamento interno, y se inicié con
el desarrollo de la interpretacion de los estandares REDD+ SES. En una segunda sesion de
trabajo con el Comité, se continud con el proceso de interpretacién de los indicadores de
los estdndares REDD+ SES. Este proceso participativo se realizé dando prioridad a aquellos
criterios e indicadores que se identificaron tienen mayor impacto y relevancia para la PY.
Durante la tercera sesion del Comité se presentd la versién preliminar de la interpretaciéon
para su revisidon por parte de los miembros del Comité, y se reestructuraron los criterios e
indicadores priorizados con base en las prioridades surgidas durante la sesion. Asimismo,
durante esta sesion se vislumbraron los siguientes pasos en cuanto al objetivo y trabajo de
incidencia del Comité de Estandares de la PY.

Atendiendo la peticién por parte de los miembros del Comité de poder evaluar la
interpretacion de los estandares REDD+SES en plenaria, asi como elaborar una estrategia
mas clara sobre la labor a futuro del Comité, fue que la Alianza MREDD+ decidié organizar
una cuarta sesién. Durante dicha sesion (de un solo dia’®) se enfocaron los esfuerzos
principalmente en la planeacidn estratégica de los objetivos especificos del Comité a corto
y mediano plazo. En el documento Planeacién Estratégica del Comité REDD+ SES se
presentan los objetivos y acuerdos emanados de dicha sesién.

5. Inducciéon alos miembros del Comité de Estandares REDD+ SES

La sesién de induccion para el Comité se realizé en el contexto de la primera sesién de
interpretacion, definiéndose para la misma los objetivos de:

1. Nivelar el conocimiento sobre las salvaguardas de REDD+, y los objetivos y alcances
de la iniciativa REDD+ SES e indicadores entre los participantes. También, asegurar

10 . . ey 2 .. , . .y
La primera, segunda y tercera sesiones del Comité requirieron dos dias para su realizacion.
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Composicién del Grupo
Asesor:

Natalia Armijo
Jaynet Gonzalez
Ulyses Huesca
Ben de Jong
Ma. Antonieta
Bocanegra

R wWwN e

el entendimiento comin de términos clave en el contexto de la interpretacion
REDD+ SES y;

2. Presentar los lineamientos de operacidon del Comité de Estandares REDD+ SES, y
explicar claramente el papel que tiene el Comité en el proceso de interpretacion.

Durante la sesidén de induccidon se utilizdé el material disefiado por CEMDA, Cultura
Ecoldgica e Ithaca Environmental durante la fase de sensibilizacion y fortalecimiento de
capacidades sobre las salvaguardas sociales y ambientales en la PY.

6. Establecimiento de lineamientos de operacion del Comité

Con el fin de basar el proceso en estructuras existentes, en un principio el equipo
facilitador considerd utilizar el reglamento del Consejo Consultivo de Desarrollo
Sustentable de la SEMARNAT y los Reglamentos de los CTC REDD+ de Campeche y
Quintana Roo como marco de referencia para desarrollar el reglamento interno del Comité
de Estandares. Este reglamento seria puesto a consideracidon del Comité durante la sesidn
de induccidn arriba descrita.

Sin embargo, debido a que el Comité de Estandares sesiond Unicamente tres veces, se
decidid simplificar el mecanismo de toma de decisiones, concentrandose en buscar
consenso entre los participantes y recurrir a votaciones simples en caso de no lograr
acuerdos por consenso. A continuacidn se presentan los lineamientos de operacién
acordados:

Objetivos del Comité

e Apoyar lainterpretacion del Estandar REDD+SES en el contexto de la PY;

e Generar recomendaciones especificas para la implementacion de las salvaguardas;

e Supervisar la integracidn de la vision, intereses y prioridades de los diversos
sectores y grupos representados en dicho Comité de una forma equitativa y
transparente.

Secretariado del Comité
El equipo facilitador fungié como Secretariado del Comité. Sus funciones fueron:

e Convocar a las sesiones;

e Elaborar y difundir informacién pertinente;

e Coordinar el proceso de interpretacion del Estdndar con los insumos y expresiones
emanadas de las sesiones del Comité;

e Registrar acuerdos, inquietudes, opiniones.

Grupo Asesor
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Este grupo estuvo compuesto por cinco personas seleccionadas y/o auto-postuladas
dentro de las y los miembros del Comité. El grupo asesor trabajé de cerca con el
Secretariado en la interpretacidon del Estdndar, a fin de garantizar que las opiniones,
visiones y expresiones vertidas durante las sesiones y por otros canales de comunicacién
gueden incluidas en dicha interpretacion.

Toma de decisiones

Las resoluciones del Comité se tomaron principalmente por consenso. En casos de
discrepancia, se establecid someter a votacién mayoritaria de las y los miembros.

Consideracion de género en latoma de decisiones

En lo que respecta a la dimensidon de género en la toma de decisiones del Comité, se realizé
un ejercicio en el cual se pidid a los participantes que identificaran las barreras vy
oportunidades que presenta la inclusidon de género en su trabajo diario. Lo anterior tuvo
como objetivo determinar las causas que pudiesen evitar la participacion efectiva de las
mujeres en el Comité y asegurar una perspectiva balanceada de género. Como parte del
Comité se incluyeron mujeres integrantes de la red de género y medio ambiente, quienes
pudieron contribuir con su conocimiento y perspectiva dentro del Comité.

Los lineamientos de operacidon del Comité incluyeron considerar la dimensién de género y
asegurar la participacién de las mujeres miembros del Comité. Para ello el equipo
facilitador realizé las siguientes actividades:

e |dentificar posibles conflictos de intereses entre los representantes de las mujeres y
otros grupos importantes de interesados, y disefiar una estrategia de mediacion.

e Instaurar un proceso de votacién seguro y democratico que garantiza opiniones de
las mujeres y las voces son iguales en valor a las de los hombres (esto puede
requerir espacios para reuniones separadas o sistemas de votacion anénimos).

e Establecer un protocolo de resolucién de conflictos para garantizar que los
intereses y los comentarios de las mujeres no se vean socavados.
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PLAN DE SENSIBILIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA
LA IMPLEMENTACION DE REDD+ SES EN LA
PY

El objetivo general del plan es lograr que tanto los titulares de derechos (ejidos vy
comunidades), asi como actores con interés en el proceso, incluidos representantes de
instituciones de gobierno, sociedad civil organizada, pueblos indigenas, mujeres y
organizaciones comunitarias se sensibilicen y fortalezcan:

1) su conocimiento sobre las salvaguardas de REDD+, y los métodos y estandares
para su interpretacién, monitoreo y evaluacién; y

2) sus capacidades para una participacion social efectiva en el desarrollo y aplicacién
efectiva de la Estrategia Estatal REDD+ y sus posibles impactos.

Al finalizar este proyecto se cuenta con actores estratégicos (autoridades, organizaciones
de la sociedad civil, ejidos y comunidades) fortalecidos que puedan aplicar y monitorear las
salvaguardas, con base en la metodologia REDD+ SES, pero ajustada al contexto y realidad,
social, politica, legal y ambiental de la Peninsula de Yucatan.

Para lograr esto, CEMDA, Cultura Ecolégica e Ithaca Environmental contribuyeron
conjuntamente en la produccidn de materiales de concientizacidon y capacitacion, con
mensajes claves e informacién veraz, comprensible y culturalmente adecuada para el
publico objetivo especifico; asi como en la facilitacion de talleres introductorios de
capacitacién que apoyen la comprension de las salvaguardas REDD+. En total, se llevaron a
cabo seis talleres con ejidos y comunidades y con los CTCs de cada estado, impactando a
funcionarios de los gobiernos estatales, organizaciones de la sociedad civil de la Peninsula
de Yucatan, productores del sector agricola, apicola, y ganadero; y representantes de la
academia.

Se espera que la experiencia de estos talleres se pueda replicar y mejorar el proceso en
otras regiones y estados del pais.

A continuacidon se detallan las actividades de sensibilizacion y fortalecimiento de
capacidades que fueron desarrolladas por CEMDA, Cultura Ecolégica e Ithaca

Environmental:
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5. Construccion de capacidades de actores pertinentes con interés en
REDD+

Con el objeto de fortalecer las estructuras de consulta y toma de decisiones existentes en
la PY respecto a la agenda REDD+, se llevaron a cabo talleres orientados a actores con
interés que participan en el seno de cada uno de los CTCs y/o Grupo de Trabajo REDD+
estatales. Durante el proyecto piloto se realizaron seis talleres en total (al menos uno en
cada Estado).

Es importante destacar que la participacion a dichos talleres no estuvo limitada a los

Se llevaron a cabo seis . ., .. . . ..
miembros de los CTCs o GTs estatales, también asistieron integrantes de la sociedad civil
talleres (al menos uno en

cada estado de la PY) para incluidos productores, sector privado, academia y Organizaciones No Gubernamentales y

la sensibilizacién y funcionarios publicos de diversas delegaciones de instituciones federales, estatales y
capacitacion respecto al municipales.

tema de salvaguardas
El primer taller se realizdé en Bacalar, Quintana Roo en abril del 2014 en el contexto de una

sesion del CTC REDD+ a la cual asistieron la mayor parte de los vocales del consejo.

El segundo taller se realizé en Munha, Yucatan en mayo del mismo afio en el contexto de
una sesion extraordinaria del CTC REDD+ de Yucatan en la cual se impartié el taller a tres
de sus miembros, miembros del GTREDD+ y actores relevantes del estado, incluidos la
academia y funcionarios de gobierno federal y estatal. Debido a la falta de presencia de la
mayoria de los vocales del CTC se acordd realizar un segundo taller en Yucatan el 23 de
julio del 2014 para construir capacidades en todos los miembros del CTC REDD+ de este
estado.

El tercer taller se realizé en la Ciudad de Campeche en julio del 2014 gracias a la gestion y
convocatoria del equipo de la Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento
Sustentable (SMAAS). Asistieron en total 28 personas, entre ellos funcionarios federales,
estatales y municipales, miembros del sector privado y representantes de productores de
la comunidad de Calakmul. Es importante destacar que sélo estuvieron representados dos
miembros del CTC REDD+, debido a una reestructura en la gobernanza del mismo.

El cuarto taller se realizé en la Ciudad de Mérida el 23 de julio del 2014 en las instalaciones
del Centro de Investigacion de Estudios Avanzados (CINVESTAV), unidad Mérida. Asistieron
11 vocales del CTC REDD+ del Estado de Yucatan.

El quinto taller se realiz6 en Uxmal, Yucatan el 24 de julio del 2014. A esta sesion
atendieron 22 miembros de la comunidad de aprendizaje de la Alianza México REDD+
conformada por organizaciones de la sociedad civil y representantes de grupos de
productores de la Peninsula de Yucatdn.
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El sexto y ultimo taller se realizé en Uxmal, Yucatan el 14 de agosto del 2014 en el contexto
de la primera sesion del comité del estdandar REDD+ SES para la peninsula de Yucatan. A
esta sesion de construccidn de capacidades asistieron 21 miembros del Comité.

Las agendas y cartas descriptivas utilizadas para impartir estos talleres, asi como los
reportes detallados de cada taller se presentan en el Anexo Ill: Agenda y carta descriptiva 'y
reportes de talleres de sensibilizacion y construccidén de capacidades.

Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Desde un inicio del proceso de sensibilizacion se pretendié incluir en la metodologia de los
talleres y en la convocatoria de los mismos, consideraciones sobre las necesidades,
problemas, capacidades y contribuciones diferenciadas de las mujeres. Esto con el fin de
gue se identificara la relevancia de género de forma transversal en la aplicaciéon de las
salvaguardas REDD+. Sin embargo, se identific6 que el tema de género requiere de
entrenamiento mas especializado por parte del equipo facilitador para atenderlo de
manera adecuada durante los talleres.

A partir de este hallazgo, el tema de género se incluyd en las sesiones de construccién de
capacidades dirigidas a la Comunidad de Aprendizaje de la Alianza México REDD+ en la PY,
y a los miembros del Comité de Estandares, las cuales fueron realizadas en julio y agosto
del 2014 respectivamente, gracias a la participacion de WEDO y UICN quienes contribuyen
con la Alianza México REDD+ en la promocidn de la dimensidn de género.

En este sentido, una leccién aprendida es la necesidad de fortalecer a priori las
Leccién aprendida:

. capacidades de los proveedores de los talleres de sensibilizacion y proveerles
Fortalecer a priori las

capacidades de los herramientas para incluir la dimension de género en los talleres.

proveedors de los talleres L, . » L
G En relacidén a la participacion de los vocales de los CTC REDD+ estatales, si bien los
de sensibilizacidn respecto

a la dimensién de género presidentes de los CTCs se comprometieron con el proyecto piloto y generaron los
en los talleres. espacios necesarios para construir capacidades sobre las salvaguardas REDD+ en el

contexto de los CTCs, en los casos de Yucatan y Campeche la mayor parte de los vocales no
asistieron a los talleres. Asimismo, en los talleres de Bacalar y Munha el tiempo
programado para realizar los talleres fue reducido debido a que los CTC tenian mas
asuntos en sus agendas, quedando claro que el tema de salvaguardas no es aun una
prioridad en ningun CTC y seguird compitiendo por la atencién de los consejeros.

En este sentido, la leccién aprendida a través del taller realizado en Campeche es que
deben realizarse talleres sin que existan otros temas en la agenda de forma que los
participantes enfoquen su atencién a las salvaguardas.
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6. Sensibilizacion y construccion de capacidades de ejidos y comunidades

Los ejidos y comunidades en la PY se organizan a través de diversas estructuras las cuales
cuentan con variados niveles de capacidad técnica, organizacional y alcance respecto a sus
actividades productivas y econdmicas. Con el objeto de incrementar el impacto de la
construccion de capacidades sobre salvaguardas sociales y ambientales, los esfuerzos de
sensibilizacién se orientaron a aquellos ejidos y comunidades con mayor capacidad
organizacional y de replicacién. En este sentido, la Alianza MREDD+ en conjunto con
CEMDA, Cultura Ecoldgica e Ithaca Environmental, identificaron dos estructuras a través de
las cuales se pretende organizar talleres de sensibilizacion.

En primer lugar, se realizd un taller para la Comunidad de Aprendizaje coordinada por la
Alianza México REDD+. Esta comunidad estd conformada por ejidos y comunidades con
diversas actividades productivas, asi como por organizaciones de la sociedad civil quienes
por su perfil tienen capacidad para compartir los mensajes con un mayor nimero de
titulares de derechos en la regién. Para asegurar lo anterior, se buscaron mecanismos para
promover que los participantes del taller se comprometieran a difundir informacién en su
area de influencia. Los miembros de la comunidad de aprendizaje expresaron su interés en
recibir capacitacion sobre salvaguardas sociales y ambientales en el contexto de REDD+ y
se acordé con la Alianza México REDD+ la realizacidn de un taller en julio del 2014.

Si bien se habia considerado realizar un taller orientado a organizaciones productivas de
segundo nivel (es decir agrupaciones de ejidos y comunidades) las cuales tienen la
capacidad de difundir el conocimiento adquirido en el taller entre sus agremiados, este
taller no se realizd ya que se priorizo el segundo taller para el CTC REDD+ de Yucatan.

7. Desarrollo de productos impresos y audiovisuales sobre REDD+ SES

Como parte del Proyecto “Apoyo a Procesos de Capacitacién sobre Salvaguardas en la
Peninsula de Yucatan”, CEMDA vy Cultura Ecolégica desarrollaron los siguientes productos
impresos y audiovisuales para apoyar el proceso de sensibilizacion y fortalecimiento de
capacidades:

2 posters a color (tiraje de 1000 ejemplares).

2 tripticos a color (tiraje de 1000 ejemplares).

5 capsulas de radio

1 Cépsula de video (animacién)
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Documento con instrucciones para dindmicas y “juegos de rol”

6 Talleres piloto de capacitacion

Nota: el contenido en evolucién de estos productos se detalla en el Anexo IV:
Descripcidn de Productos Impresos y Audiovisuales (versién inicial).

A lo largo del proceso se procuré generar sinergias con otros actores y proyectos,
particularmente con aquellos financiados por la Alianza México REDD+ y UICN en la region,
las Secretarias de Desarrollo Social y los Institutos de la Mujer en cada Estado para

distribuir los materiales diddacticos y aprovechar las redes de trabajo ya generadas a fin de
catalizar los resultados.
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INTERPRETACION DEL ESTANDAR REDD+ SES

8. Interpretacion de los indicadores REDD+ SES para la PY

Proceso de interpretacion

de indicadores REDD-SES:

1) Andlisis del contexto de
REDD+ en la PY.

2) Definicion del alcance de
la interpretacién

3) Identificacién de riesgos
y beneficios potenciales
de las actividades REDD+
realizadas en la region.

4) Definicidn de objetivos y
prioridades.

5) Formulacién de

calificadores y redaccion

El proceso de interpretacion de los estandares REDD+ SES para la Peninsula de Yucatan fue
estructurado en 5 pasos que se describen en detalle a continuacién. Cabe aclarar que el
analisis del contexto de REDD+ en la PY, asi como la definicion del alcance de Ia
interpretacion fueron realizados por el equipo facilitador. Los pasos posteriores fueron
abordados en distintos puntos durante las tres sesiones con el Comité de los estdndares
REDD+ SES. La metodologia utilizada y los resultados de este proceso de interpretacion se
presentan en un documento por separado titulado “Interpretacién del estandar REDD+ SES
en la Peninsula de Yucatan”.

1) Analisis del contexto de REDD+ en la PY.

La interpretacidon de los Estandares REDD+ SES para su aplicacion en la Peninsula de
Yucatan ha enfrentado retos importantes debido a los tiempos en los que se encuentra el
proceso de definicion de estrategias REDD+ en la regidn, asi como el proceso de
construccion de los diversos sistemas y mecanismos necesarios para la implementacion de
REDD+ a nivel nacional y regional.

Con base en un acuerdo establecido por los tres estados, en el 2012 se realizé la Estrategia
Regional de la Peninsula de Yucatdn para REDD+. (Ecosur, 2012). Pese a la existencia de
esta estrategia regional, los procesos de consulta nacionales han concluido en la necesidad
de que cada uno de los Estados de accién temprana REDD+ cuenten con su propia
estrategia REDD+ misma que respondan a las peculiaridades de su marco juridico e
institucional. Los tres estados de la peninsula de Yucatan estan apenas iniciando el proceso
de formulacidn de sus estrategias estatales REDD+ por lo que la interpretacion del estandar
REDD+ SES no puede realizarse con base en dichas estrategias.

Asimismo, se determind que la Estrategia Regional REDD+ de la PY (si bien describe en
suficiente detalle los programas gubernamentales que inciden en la degradacion vy
deforestacion de los bosques de la region, asi como las actividades que debiesen realizarse
para frenar el deterioro de los bosques existentes en la regién) no sera utilizada como la
estrategia oficial y se limitara a informar el desarrollo de estrategias REDD+ estatales. Es
con base en esta informacién que se ha decidido enfocar los esfuerzos del proyecto piloto
en realizar una interpretacion del estandar REDD+ SES a nivel “actividades REDD+"
priorizando estas con base en los impactos socio-ambientales que estas pudiesen tener, asi
como las oportunidades de generar beneficios a través de las mismas.
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Se considera que una interpretacion de los estandares REDD+ SES a esta escala local nunca
ha sido realizada y podra generar importantes lecciones aprendidas para la Peninsula de
Yucatan como regién, asi como aportar valiosos insumos al proceso nacional de
construccion del SNS y el SIS a cargo de la CONAFOR, en particular atendiendo los retos que
presenta el anidamiento de indicadores a diferentes escalas.

2) Definicion del alcance la interpretacion REDD+ SES para la PY

Interpretacidn a nivel

“ ivi +" N . . .ol « e
Actividades REDD Considerando el contexto presentado anteriormente, el equipo facilitador definié el

establecidas en los

alcance de la primera sesién de interpretacién como sigue:
programas:

1) Programa Especial para . . . p y .
) Prog pecialp 1. Priorizar criterios del Estandar REDD+ SES en funcidn de los impactos (y
la Peninsula de Yucatan

oportunidades) socio-ambientales percibidos por los miembros del Comité como

(PEPY).
2) Proyecto 3 del Plan de mds importantes que pudiesen resultar de la implementacion de actividades
Inversioén Forestal REDD+ en la PY a través de los planes de inversién forestal, en particular los

componentes del Programa Especial para la Peninsula de Yucatan (PEPY) de la
CONAFOR, y el Proyecto 3 del Plan de Inversidon Forestal (PIF) coordinado por
Financiera Rural.
2. Iniciar la interpretacién del estdndar REDD+ SES a nivel de actividades REDD+.
Particularmente:
a. generando calificadores especificos para cada indicador de los criterios
priorizados por programa y sus componentes;
b. identificando consideraciones para la formulacién de indicadores SMART
(especificos, medibles, apropiados, realistas y a tiempo); y
c. presentando y discutiendo la interpretacion de indicadores especificos
desarrollada para cada programa.

3) ldentificacion de riesgos y beneficios potenciales de las actividades
REDD+

Durante la primera y segunda sesion del Comité, se presentdé la informacién basica sobre
los dos programas gubernamentales mencionados en el alcance de la interpretacion. Con
base en la experiencia de los miembros del Comité y considerando que el Proyecto 3 del
Plan de Inversidn Forestal no esta en operacién (y no se cuenta con informacion detallada
sobre su disefio e implementacion), se decidié enfocar los esfuerzos de identificaciéon de
riesgos utilizando el PEPY como ejemplo de actividad REDD+. Este programa cuenta con
reglas de operacion claras, y disponibles publicamente que sirven de base para interpretar
los indicadores REDD+ SES para la PY.

Con el objetivo de concentrar los esfuerzos del Comité, y con base en el documento de
“Recomendaciones para el disefio de un SNS para REDD+ en México” (ver pagina 59), se
realizd una priorizacion inicial de 28 criterios del estandar REDD+ SES qué estan
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directamente relacionados con alguna de las 7 salvaguardas REDD+ acordadas por la
CMNUCC.

Durante la primera sesion, el equipo consultor facilité una actividad (ver Actividad 3 del
Anexo VIII: Guia de facilitadores: Proceso de interpretacion del estandar REDD+ SES PY) en
la que los miembros del Comité identificaron, desde su perspectiva de sector y experiencia
practica, los riesgos y beneficios potenciales que el PEPY genera en el territorio y sus
habitantes. Cada participante asigno los riesgos y oportunidades a uno de los 28 criterios
del estandar REDD+ SES con los cuales tuviesen mayor relacion.

Este ejercicio sirvio de base para la interpretaciéon de calificadores cuantitativos y
cualitativos adecuados para monitorear los indicadores del estdndar REDD+ SES en la PY.
Asimismo, se lograron identificar algunas de las barreras que enfrentan las acciones
tempranas REDD+ (ATREDD+), asi como la identificacion de vacios en las politicas, leyes,
normas, instituciones y procedimientos existentes a nivel estatal y regional respecto al
cumplimiento de las salvaguardas ambientales y sociales de REDD+

Los riesgos, beneficios y barreras identificadas se presentan en un documento titulado
“Interpretacion del Estandar REDD+ SES para la PY”.

Es importante aclarar que los resultados de este ejercicio sirvieron para profundizar y
enriquecer el proceso con las perspectivas de los miembros del Comité.

Establecimiento de los objetivos y prioridades de las salvaguardas REDD+

parala PY

Con base en la identificacion de riesgos y oportunidades del PEPY y su mapeo con criterios
especificos del estdandar REDD+ SES, durante la segunda sesién del Comité se realizé una
priorizacion definitiva de criterios en funcion de: 1) su relacién directa con alguna de las
salvaguardas REDD+ de Cancun, 2) la coincidencia tematica entre cada uno de los criterios
REDD+ SES para asegurar que se abordaran los diversos temas socio ambientales de forma
balanceada, y 3) la experiencia de los miembros del Comité con respecto a la relevancia de
aplicar ciertos criterios en el contexto de la peninsula de Yucatan.

Estos tres factores fueron ponderados bajo una metodologia de analisis multi-criterio,
resultado en una puntuacién para cada criterio facilitando asi su priorizacién. Los
resultados de esta priorizacidon se presentan en el documento titulado “Interpretacion del
Estandar REDD+ SES para la PY”.

Formulacion de calificadores y redaccion del borrador

Se realizaron cuatro sesiones con el Comité de estandares que resultaron en una version
final de la interpretacion.
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Después de realizada la primera sesion del Comité, el equipo facilitador elaboré dindmicas
Los calificadores

proveen informacion )
especifica para calificadores de cada uno de los indicadores del Estandar REDD+ SES.

de participacion agrupadas en dos sesiones que permitieron al Comité adecuar los

interpretar el indicador en
el contexto peninsular. La reformulaciéon de calificadores permitio especificar y facilitar la evaluacion de los

indicadores REDD+ SES considerando cada criterio en el contexto de en la peninsula de

Yucatdn. Los calificadores podrian sugerir también limites de desempefio (cualitativos o
cuantitativos) que permitan identificar el cumplimiento de cada criterio, asi como
determinar medios de verificacion y procedimientos sugeridos para la evaluacién de los
indicadores REDD+ SES en la PY.

Lo anterior permitié la adecuacidén de los indicadores REDD+ SES al contexto peninsular sin
que esto resulte en la generacion de indicadores adicionales o la falta de utilizacién de los
mismos.

Es importante destacar que el borrador procura la alineacién del estandar REDD+ SES a los
procesos y requerimientos del marco legal y politicas a nivel nacional y regional.

Los calificadores fueron sistematizados por el equipo facilitador para redactar un borrador
del Estandar REDD+ SES para la PY. Este fue puesto a consideracién de Comité de
Estandares para su aprobacion final.

Una vez aprobado, el borrador fue publicado para su difusién entre los representantes de
los titulares de derechos y actores pertinentes, particularmente en el contexto de los CTCs,
como parte del proceso de retroalimentacién publica.

Consideraciones para atender la perspectiva de género

Con el objetivo de asegurar que la perspectiva de género fuera atendida durante el proceso
de interpretacidn, el equipo facilitador realizo las siguientes actividades:

e Incluir un experto en género en el Comité de Estandares.

e Asegurarse de que los calificadores desarrollados son inclusivos, participativos y
sensibles al género.

e Proveer una sesion técnica de desarrollo de capacidades para asegurar que los
representantes de género tengan las habilidades necesarias para proporcionar
informacidn a la interpretacion de los indicadores a nivel regional.

e Disefiar una estrategia de mediacién y facilitacion para garantizar que las
adaptaciones, supresiones y adiciones sugeridas por representantes de las mujeres
no se vean socavadas debido a la resistencia de otras partes interesadas en la
promocion de la igualdad de género y los derechos de las mujeres.
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Las primeras tres acciones fueron realizadas durante la sesién de induccion del Comité de
Estandares.

9. Retroalimentacidon publica de la interpretacion REDD+ SES para la PY

Inicialmente se tenia planteado realizar un proceso de retroalimentacién publica del primer
borrador de la interpretacion REDD+ SES para la PY, a través de los tres CTCs REDD+
estatales. Esto con el objeto de determinar si existen elementos faltantes en la
interpretacion, asi como integrar ain mads a los CTCs en la aplicacion de las salvaguardas
REDD+ a nivel peninsular.

Sin embargo, a lo largo del proceso del proyecto piloto y durante la realizacién de los
talleres de sensibilizaciéon se identific6 que el nivel de comprensién de los estdndares
REDD+ SES que se requiere para poder dar retroalimentacion relevante y significativa a la
interpretacion, es muy elevado. Adicionalmente, los cambios y ajustes realizados a los
calificadores de los indicadores durante el proceso de interpretacion, fueron en muchos
casos, muy especificos, y con un nivel de detalle alto. Ya que muchos de los miembros del
CTC no participaron directamente en el proceso de interpretacién, sino sélo a través de sus
vocales, se considerd que la retroalimentacion que estos pudieran brindar, seria limitada.

10. Aprobacion final de los estandares REDD+ SES para PY

Al término de tres sesiones de trabajo con el Comité de Estandares, se redactd una ultima
versidn de la interpretacion de los estandares REDD+ SES para la PY. Dicha versién fue
puesta a consideracion del grupo asesor, compuesto por ocho miembros del Comité de
Estandares para su aprobacion final.

11. Conclusiones y recomendaciones

El propdsito del proyecto piloto de REDD+ SES en la PY fue el de facilitar la implementacidn
de los procesos sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades, de gobernanza y de
interpretacion (seis de los diez pasos comprendidos) de los estandares REDD+ SES en
conjunto con los actores relevantes en la PY.

El proyecto piloto sirvio para dar un impulso al tema de salvaguardas sociales vy
ambientales para REDD+ en la PY, para fortalecer las capacidades de actores clave,
establecer una estructura de gobernanza que puede facilitar el desarrollo de un sistema de
salvaguardas a nivel peninsular en el futuro, y para contar con un conjunto de indicadores
de salvaguardas basados en los estandares REDD+ SES que se adecuen al contexto de la PY.

36



ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE

EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatdn — Proceso REDD+ SES
en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

El proceso también permitié identificar los diversos retos que se enfrentan para
implementar las salvaguardas. Entre ellos, el poder incorporar la perspectiva de género en
los procesos REDD+; la inclusion de los grupos mds vulnerables en las discusiones; la
complejidad del tema y el diverso nivel de entendimiento entre los actores y posibles
beneficiarios de REDD+; la dificultad de definir el alcance de la interpretacion al
encontrarse el proceso REDD+ a nivel regional y nacional en una fase de preparacion; y
finalmente, la prioridad de otros temas relacionados a REDD+ y desarrollo rural sostenible
comparado con el tema de salvaguardas.

La experiencia acumulada durante este proyecto piloto resultd en una serie de lecciones
aprendidas que pueden servir de referencia y ejemplo para otras naciones y regiones que
deseen implementar los estandares REDD+ SES. Entre las lecciones aprendidas se destacan:

. El establecer una estructura de gobernanza del proceso simplificada que genere los
espacios minimos necesarios para que se tomen decisiones y en los que estén
representados todos los actores clave que forman parte del proceso.

. La necesidad de fortalecer desde un inicio las capacidades de los proveedores de los
talleres de sensibilizacién y darles las herramientas para incluir la dimensién de
género en los talleres. También disefar las estructuras y mecanismos necesarios
durante el proceso de interpretacion para que la perspectiva de género sea tomada
en cuenta y las opiniones y la toma de decisiones sea equitativa y balanceada.

= En cuanto al proceso para conformar el Comité de Estandares, la leccidn aprendida
en cuanto a la difusién de la convocatoria fue el realizar invitaciones directas a
todas las personas y organizaciones de la base de datos inicial. Se concluyd que las
invitaciones generalizadas y la publicacion en paginas web no son canales efectivos
para llegar a los diversos actores clave a los que se quiso llegar.

= Procurar utilizar los mecanismos existentes de monitoreo y evaluacién de
programas de gobierno para incorporar indicadores de salvaguardas de REDD+SES
con el objeto de optimizar recursos y simplificar los sistemas de gestion vy
monitoreo.

Recomendaciones y pasos a seguir

Al término del proyecto de consultoria de la Alianza México REDD+, y sujeto a un acuerdo
previo de coordinacion con la CONAFOR, el grupo de enlace pudiese ser el encargado de
continuar con el proceso, en particular coadyuvar con la CONAFOR en el disefio e
implementacion del sistema de informacidon de salvaguardas a nivel regional, asi como la
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instauracion de los mecanismos de retroalimentacion, quejas y resolucién de disputas
requeridos por los estandares REDD+ SES.

Por otro lado, los CTC REDD+ estatales son un espacio de incidencia en la politica REDD+ y
podrian incluir a los miembros del Comité de Salvaguardas REDD+ como un grupo técnico
de salvaguardas. De igual forma, el Comité puede formar parte del CTC REDD+ regional que
se espera sea instaurado en el marco de la creacidon de la Comisidn Intersecretarial de
Cambio Climatico (CICC).

La CONAFOR reconoce que la existencia del Comité de Salvaguardas REDD+ permitird
avanzar en el proceso de integracion del SNS y el SIS, particularmente en lo relacionado a la
anidacion.

La primera tarea del Comité pudiese ser dar retroalimentacién a la CONAFOR sobre la
propuesta del SNS y el SIS que se encuentra en proceso de consulta.

El Comité de Salvaguardas debe participar en el desarrollo de las Estrategias Estatales
REDD+ de forma que se integra el trabajo realizado en el contexto del proyecto piloto.

El documento “Planeacién Estratégica Comité REDD+SES PY” detalla los objetivos, lineas de
accion, necesidades, actividades y acuerdos alcanzados por los miembros del Comité sobre
los pasos a seguir en el corto y mediano plazo, a fin de potenciar el trabajo y oportunidades
detectadas a partir de la realizacion del proyecto piloto.
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ANEXO |: ESTANDAR E INDICADORES REDD+ SES

El proyecto piloto utilizé la versién 2 del estandar e indicadores
REDD+ SES. Este documento se encuentra disponible en espaiol en
la siguiente direccion web: http://www.redd-standards.org/
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ANEXO II: FLUJO DEL PROCESO REDD+ SES

Apéndice 1. Diagrama de flujo de|los diez pasos para aplicar los REDD+ SES SES a nivel nacienal
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a0,

usar el mismo Comité creado para otros aspectos del

Etapa 3 podria ser levada en cualquier momenta

5. Desamrcllar vn berador de los
indicadore: especifico: al paiz

Ouienes: grupo de trabsjo conformado por &l
equipa facilitadar y actores/expertos relevantes
(p-£). 3-7 personas), patencialmente varios
grupos en un taller

Resultados: barradar de indicadores que sean
relevantes al cantexto del pais

.':E-Ud-ma-c-rd”-----------------------------------------------------------------------------

4. Organizar consvltas sebre losz indicadores
Cwienes: =l equipo fadilitador organiza 2 periodos de
consulta pdblica a traves de la publicacion del
barrador de indicadores, talleres y ofras solicitaciones
de comentarias, revision de Indicadoras y respussta a
los comentarios, El Comité de Estdndares apruebs la
revisidn y la version final de los indicadores.

Resultados: comentarios recapllades y respondidas,
indicadores revisados

.
.
EEssEsEEEsEEEEEEsEEEEEEEsEEesEEennmennnnnnt®

R e i cler 8. Recopilar y evaluar informacion 2, Organizar la revisién dal 10. Publicar el reporte de
menitoree y evaluacion de monitores borrader de reporte de evaluacisn
Q.uignes: equipo facilitador, y Quienes: equipo facilitador organiza la evaluacidn por los actores Quienes: Equipo facilitador
posiblamente un CD"‘S_LItDr o exparto en recopilacion de datos, analizay elabora el Quienes: equipo facilitader organiza organiza la publicacion y
manftoreo y evaluaeidn informe con actares clave o tercera consultas sobre el borrador de diseminacidn del reporte de
Resultados: un plan de monitoreo que parte indepandiente como sea apropiado reporte, revision del reporte ¥ evaluacian
define que informacicn ss requiere, Resultados: borrader def reporte de respuesta a los comentarios. El Resultados: reporte complato
matodosy responsabilidadas para la evaluacion que induya un resumen de la Comité de Estdndares aprueba la de desempena an base 2 los
recopllacian de informacion, y un plan de evaluacion del desempeiio para cada revision y versidn final criterios e Indicadores de los
evaluacidn que define el proceso para la criterio, detallando desempefio por Resultados: comentarios racopilados REDD+ 5ES disponible para el
preparacion, revision, aprobaciany . indicador y anexos segin s= considere y respondidos, informe revisade piilico
diseminacion del reparte d= svaluacion apropiada
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ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatdn — Proceso REDD+ SES
en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

ANEXO lll: AGENDA Y CARTA DESCRIPTIVA'Y REPORTES DE
TALLERES DE SENSIBILIZACION Y CONSTRUCCION DE
CAPACIDADES

Durante el proyecto piloto se desarrollaron dos agendas y cartas descriptivas para los
talleres descritos a continuacion:

1. Guia de facilitadores: Proceso de interpretacion de los estandares REDD+ SES
(incluye la sesidén de construccién de capacidades para el Comité de estandares
REDD+ SES)

2. Carta descriptiva del taller de construccion de capacidades para salvaguardas
sociales y ambientales para REDD+ (CTC Regionales)

3. Reporte de los talleres de sensibilizacion y construccion de capacidades para
salvaguardas sociales y ambientales para REDD+ en Bacalar, Quintana Roo; Munha,
Yucatdn; Campeche, Campeche; Mérida, Yucatan; y Uxmal, Yucatan.

Estos documentos se anexan de forma separada al presente documento.
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ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estdndares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatan — Proceso REDD+ SES en la PY: Reporte Final y lecciones

aprendidas

ANEXO IV: DESCRIPCION DE PRODUCTOS IMPRESOS Y
AUDIOVISUALES (VERSION INICIAL)

Nota: Anexo preparado por CEMDA y Cultura Ecolégica

Apoyo a Procesos de Capacitacidn sobre Salvaguardas en la Peninsula de Yucatan

PRODUCTO | SALVAGUARDA SITUACION REAL MENSAJE / FORMATO
relacionada /| PROBLEMA
Salvaguarda D Existen reuniones (Dialogo entre comuneros)
(Participacion plena'y | publicas para Importancia de informarse y participar responsablemente y el respeto de los
efectiva) informacion, y consulta; | derechos indigenas.
y consentimiento libre, e Se escuchan cosas muy malas / buenas sobre REDD+
Consentimiento, libre, | previo e informado e Hay que informarse y participar para que otros no decidan por ti
— previo e informado
o .
= (art. 134 BIS, fr. 1) Las consultas y reuniones | ¢  Tenemos derechos de participar efectivamente, el gobierno nos tiene que consultar
= se realizan en lenguas nuestra opinién (Acuerdos de Canctin).
° Salvaguarda C indigenas y manejode la | 4  Ahora por ley tenemos que contar con informacion comprensible y desde antes, para
E (Respeto a informacion dar nuestro consentimiento y aceptar o no, un proyecto de servicios ambientales en
= conocimientos y culturalmente adecuada? territorio del ejido, la comunidad y el pueblo indigena (LGDFS).
© derechos indigenas) _ .  Tienen que consultarnos, pero respetando nuestro usos y costumbres y la forma en
Quienes participan son que nos organizamos (LGDFS)
Respeto a formas de las autoridades
organizacion interna reconocidas por la Qué es participacion efectiva en REDD+
(art. 134 BIS, fr. VII) | organizacion interna de
la comunidad /ejido
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ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estdndares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatan — Proceso REDD+ SES en la PY: Reporte Final y lecciones

aprendidas
PRODUCTO | SALVAGUARDA SITUACION REAL MENSAJE / FORMATO
relacionada / PROBLEMA
Salvaguarda E El manejo de los bosques | (¢ oz en off?)
(Conservar puede contribuir a El clima esta cambiando, ya no es claro cuédndo inicia y cudndo termina la
biodiversidad) mitigar o a acelerar los temporada de lluvias y siembra.
impactos del cambio e Los huracanes, calores e incendios son ahora mas intensos y frecuentes que antes.
climatico.
Salvaguarda C y art. REDD+ busca frenar la pérdida de bosques, contar con mas bosque natural y
134 BIS, fr. llly VIl | El adecuado manejo del | mejorar la calidad de vida de las personas que ahi viven, respetando sus derechos,
(Respeto derechos bosque natural brinda usos y costumbres.
indigenas y formas de | mas y mejores servicios | ¢« REDD+ se trata de bosques sanos y personas con calidad de vida
organizacion) ambientales e Aprovechamiento del bosque como estrategia de conservacion
N ) ] ) e Objetivo de Desarrollo Rural Sustentable (ENAREDD+).
2 Quienes mejor cuidan 0s | 4 \anejar el territorio de manera integral reconociendo que en €l coexisten
S bosques y selvas son las actividades de conservacion, productivas, recreativas, etc.
3 comunidades que de ellos
= dependen; pero son Las salvaguardas REDD+ son Principios, derechos, condiciones o criterios sociales
=1 tambien quienes mas y ambientales que guian el disefio e implementacién de politicas, programas y
O pueden dafiarlo. otras acciones.
e Son garantias de las personas para cumplir con el principio de legalidad por parte
del Gobierno,
e Dbrindan certeza ante probables inversionistas;
e pueden evitar conflictos posteriores con mayores costos econémicos, sociales y
ambientales.
e Significan el reconocimiento y valoracion de los conocimientos y derechos de los
pueblos indigenas;
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ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estdndares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatan — Proceso REDD+ SES en la PY: Reporte Final y lecciones

aprendidas
PRODUCTO | SALVAGUARDA SITUACION REAL MENSAJE / FORMATO
relacionada / PROBLEMA
Salvaguarda B y art. Toma de decisiones sin (Diélogo entre comuneros)
134 BIS, fr. VI informar a la comunidad. | Importancia de la rendicion de cuentas y transparencia en la toma de decisiones

(Rendicion de cuentas
y transparencia)

Capsula de
radio 3

Corrupcion en la
distribucién de
beneficios

e Hay que estar atentos para evitar tranzas
e Nos tienen que informar en que se gastan el dinero y porqué.

En muchas ocasiones a

(¢Voz en off?)
Hombres y mujeres tienen conocimiento y proyectos distintos, pero todos igual de

;_r; Equidad de género las mujeres no se les importantes.
] salvaguarda B y art. permite participar en los | ¢ Hay que respetar nuestros usos y costumbres, pero nosotras también debemos
e 134 BIS, fr. IV mismos foros que los participar
< hombres. o Crear espacios de participacion culturalmente adecuadas para las mujeres
gv_ _ e Considerar la opinién y participacion efectiva de las mujeres.
S El papel de lamujeryla | o Nosotras conocemos muchas cosas que ello no y por eso tenemos que aportar.
equidad de genero o Nosotras vamos por la lefia y las plantas medicinales
El adecuado manejo del bosque natural brinda mas y mejores servicios
El adecuado manejo del | ambientales que pueden generar algunos beneficios importantes como acceso a
o Salvaguardas Fy G bosque natural brinda programas de apoyo, turismo de naturaleza y compra de productos sustentables o
-_g (Evitar fugas y riesgos | mas y mejores servicios | de carbono
S de reversion) ambientales e Hay que contar con OET
S e Planes de manejo integrado del fuego, para saber que hacer antes, durante y después
= Se debe evitar CUS y los de un incendio.
=1 incendios e Realizar saneamiento del bosque y evitar plagas
$)
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aprendidas
PRODUCTO | SALVAGUARDA SITUACION REAL MENSAJE / FORMATO
relacionada /| PROBLEMA
El clima estd cambiando, ya no es claro cuando inicia y cuando termina la temporada de
lluvias y siembra.
Los huracanes, calores e incendios son ahora mas intensos y frecuentes que antes.
Como se ve un paisaje con manejo integrado del territorio y sin el
7 salvaguardas de Aprovechamiento del bosque como estrategia de conservacion
o Cancun mas art, REDD+ se trata de bosques sanos y personas con calidad de vida
g 134 BIS (LGDFS)
S y otros aplicables

¢Qué son las salvaguardas REDD+?

¢Para qué sirven las salvaguardas?

Importancia de informarse y participar responsablemente y el respeto de los derechos
indigenas

Derecho de acceso a la informacion, rendicion de cuentas y transparencia

El papel de la mujer y la equidad de genero
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aprendidas
PRODUCTO CONTENIDO HERRAMIENTA
Introduccion e Video
e El fendmeno del cambio climatico e Ponencia
e Relacion entre bosques y cambio climético e Dinamica: quién recibo la “bolita” da un ejemplo de relacion entre cambio
e Evolucion del mecanismo REDD+ de climatico y bosques
Montreal (COP 11) a Varsovia (COP19) e Linea del tiempo
o Acuerdos internacionales e implicaciones nacionales (Ponencia)
o Implicaciones Estatales /Regionales (lluvia de ideas)
Marco internacional de las salvaguardas
REDD+ e Ponencia
. e Caracteristicas especificas de las salvaguardas
(29 REDD+
e) e Presentacion de las 7 salvaguardas de Cancun
35 (COP16)
% % e Relacion de las salvaguardas con Acuerdos
F S Internacionales
k= Aplicacion practica de las salvaguardas e Trabajo en equipos: Identificar al menos 3 situaciones reales que puede ser un
= REDD+ problema y enmarcarla en una de las 7 salvaguardas REDD+ (vg.: Tala

Identificar una situacion o problema real y
enmarcarla en una de las 7 salvaguardas
REDD+

Marco legal y politico aplicable
Instituciones competentes
Instrumentos y acciones disponibles
Posibles resultados e impactos.

clandestina, invasion de terrenos, corrupcion - Salvaguarda B: gobernanza
forestal efectiva; CUS bosque natural, obras y construccién sin EIA, presas -
Salvaguarda E: compatibilidad con la conservacion del bosque natural y la
biodiversidad, etc. )

Ponencia
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e Juego de Rol / Rally / Dindmica:
o Correlacionar situacion real + salvaguarda Cancun + marco legal y
politico nacional.
o ldentificar instituciones competentes y relacionadas y los instrumentos
disponibles para respetar, aplicar o implementar las salvaguardas.
o ldentificar posibles resultados e implicaciones para el caso concreto

Recapitulacion y conclusiones e Resultados por equipo
e Ponencia
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ANEXO V: CONVOCATORIA PUBLICADA PARA
CONFORMAR EL COMITE DE ESTANDARES

Los Gobiernos de los Estados de Campeche, Quintana Roo y Yucatan, con el apoyo de los Consejos Técnicos

Consultivos (CTCs) estatales REDD+, a través de sus respectivas presidencias,

CONVOCAN

A ciudadanas y ciudadanos mexicanos provenientes de entidades gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil, sector privado, asociaciones productivas; representantes de pueblos indigenas y comunidades
locales radicados en alguno de los tres Estados que conforman la Peninsula de Yucatan (Campeche, Quintana
Roo y Yucatdn), que se hayan distinguido por su compromiso y experiencia en la conservacion, proteccién y
manejo sustentable de los recursos naturales de la regién, y en especial, por su trabajo en un manejo y uso
sustentable de los recursos forestales, a formar parte del Comité de Estandares de la Iniciativa “Estandares
Sociales y Ambientales (SES, por sus siglas en inglés) para la Reduccion de Emisiones por Deforestacion y

Degradacion Forestal (REDD+)” de la Peninsula de Yucatan (en los sucesivo Region PY).

El objetivo de la iniciativa REDD+ SES™ es brindar herramientas para monitorear y demostrar la forma en que
se abordan y respetan las salvaguardas a lo largo de la implementacidon de REDD+, a partir del desarrollo de

principios, criterios e indicadores sociales y ambientales.

El Comité de Estandares, deberd estar integrado por representantes de diversos sectores, incluyendo
pueblos indigenas, mujeres y comunidades locales, y tiene el objetivo de supervisar la interpretacion y
aplicacion de los estandares REDD+ SES asi como asegurar la implementacidon de un proceso participativo y
transparente. Para conocer los principios REDD+ SES puede consultarse el Anexo 2 de la presente

Convocatoria.

" http://www.redd-standards.org/
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El cargo es honorario y sera para ocupar alguna de las 20 (veinte) posiciones disponibles en la conformacidn

del citado Comité. La duracidn del nombramiento es por un afo calendario.

Criterios de elegibilidad

a)

b)

f)

Contar con experiencia en el manejo de recursos naturales y/o en proyectos forestales y/o
agropecuarios (productivos) en alguno o en los tres Estados que conforman la Peninsula de Yucatén:
Campeche, Quintana Roo y Yucatan.
Contar con conocimientos y experiencia en materia de gobernanza y capacidad organizacional de
comunidades y ejidos, o ser representante de una comunidad, ejido, grupo social de trabajo u
organizacién productiva.
Demostrar su pertenencia a redes, coaliciones o articulaciones mas amplias y/o que representen a
una o mas de éstas. Se dara preferencia a representantes de pueblos indigenas y mujeres.
Demostrar capacidad para informar, comunicarse, vincularse y articularse con organizaciones civiles y
sociales, comunidades indigenas y rurales, ejidos, organizaciones de productores y/o confederaciones;
Demostrar liderazgo local relevante en la construccidn de procesos colectivos (incluyendo promotores
comunitarios, asesores técnicos indigenas, directores de escuelas técnicas, grupos de mujeres y
jovenes).
Contar con el perfil, poder de decision y tiempo necesarios para atender los trabajos que se

desprendan del Comité.

Ademas, sera deseable contar con experiencia en el desarrollo de indicadores para sectores y proyectos

. 12 e . . T . . .y
productivos™ y estar familiarizado con el contenido, naturaleza, alcance y demas lineamientos de la Visién

de México sobre REDD+, asi como con el proceso de preparacion de REDD+ en México, particularmente en la

Peninsula de Yucatan.

12
Esto

es, algun tipo de participacion en cuanto al disefio de un sistema de informacién que haya permitido evaluar avances en

cuanto a determinadas metas relacionadas con los sectores forestales, agropecuarios y productivos asociados.

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE
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Requisitos

a)

b)

c)

Carta de postulacion con exposicién de motivos (maximo 2 cuartillas) firmada por la o el candidato,
incluyendo su perspectiva personal sobre el proceso de interpretaciéon de estandares ambientales y
sociales para la instrumentacién del mecanismo REDD+ en la Peninsula de Yucatan, resaltando
aquellos elementos de su experiencia profesional y personal utiles para dicho proceso.

Formato debidamente llenado por la o el postulante. (Anexo a esta Convocatoria)

2 cartas de recomendacién de organizaciones civiles y sociales, organizaciones y asociaciones
productivas, comunidades indigenas vy rurales, ejidos, o dependencias gubernamentales estatales o
federales; que tengan experiencia o injerencia en la instrumentacién de proyectos
forestales/agropecuarios/productivos en alguno o en los tres Estados de la Peninsula de Yucatan:

Campeche, Quintana Roo, y Yucatan.

Compromisos

Las y los ciudadanos que se integren al Comité de Estandares de la Iniciativa de Estandares Sociales y

Ambientales REDD+ de la Peninsula de Yucatdn adquiriran los siguientes compromisos:

a)

b)

Aceptar el cargo de miembro del Comité de Estandares REDD+ SES por un afio calendario a partir de
la 12 Sesién de dicho Comité, y comprometerse a participar activamente en las actividades y trabajos
derivados del objeto de dicho Comité.

Mantener comunicacién y coordinacién permanente con el resto de los integrantes del Comité, asi
como con el Equipo Facilitador. Si existiere algin impedimento para cumplir con este compromiso,
favor de incluir las razones en la carta de postulacién.

Informar periédicamente a los Comités Técnicos Consultivos (CTCs) Estatales REDD+, asi como a otras
organizaciones civiles, sociales, coaliciones y/o redes con las que tengan interlocucion sobre los

avances del Comité y del proceso en si mismo.

Documentacion a presentar

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE
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Las y los ciudadanos que estén interesados deberan enviar a la direccion reddsespy@gmail.com, o

alternativamente enviar por correo postal o presentar en dos tantos en las oficinas de The Nature

Conservancy en la Ciudad de Mérida, en el domicilio ubicado en Calle 25 No. 187B por 8 y 10, Col. Garcia

Gineres, C.P. 97070, Mérida, Yucatan, a la atencién de Sebastien Proust, los siguientes documentos:

1)

2)
3)

Carta de postulacidon con exposicién de motivos (maximo 2 cuartillas) firmada por la o el candidato,
incluyendo su perspectiva personal sobre el proceso de interpretacidon de estandares ambientales y
sociales para la instrumentacién del mecanismo REDD+ en la Peninsula de Yucatdn, resaltando
aquellos elementos de su experiencia profesional y personal utiles para dicho proceso.

Formulario completado por el postulante (adjunto a esta convocatoria).

2 cartas de recomendacién de organizaciones civiles y sociales, organizaciones y asociaciones
productivas, comunidades indigenas vy rurales, ejidos, o dependencias gubernamentales estatales o
federales; que tengan experiencia o injerencia en la instrumentacion de proyectos
forestales/agropecuarios/productivos en alguno o en los tres Estados de la Peninsula de Yucatan:
Campeche, Quintana Roo, y Yucatdn. Dichas cartas deberan contener referencias o informacion

general sobre la experiencia o trabajo del postulante en cuanto a las dreas de accion del Comité.

Procedimiento de eleccion

1.

APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE

Se formard un comité de seleccién liderado por los Gobiernos del Estados de Campeche, Quintana
Roo y Yucatdn, y conformado también por organizaciones de la sociedad civil con experiencia en la
Peninsula. Este comité realizard una evaluacidon de la documentacién presentada por las y los
postulantes.

Cada criterio de elegibilidad y requisitos asentados en la presente convocatoria cuenta con un
determinado numero de puntos. Aquellas candidatas y candidatos que, de acuerdo con la
informacién expuesta en su carta de postulacion, formulario y cartas de recomendacién, acumulen
mas puntos mediante el cumplimiento de dichos criterios, se haran acreedores a formar parte del
Comité de Estdndares. La informacidon sobre la relacion entre los criterios de elegibilidad,
cumplimiento de requisitos, y nimero de puntos puede consultarse en el Anexo 2 de la presente

Convocatoria.
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3. En todo el procedimiento de seleccién se contard con la participacion de la Comision Nacional
Forestal, The Nature Conservancy, Rainforest Alliance y secretariado de REDD SES+; en calidad de
observadores.

4. La seleccion de miembros del Comité de Estandares se hara, ademas, obedeciendo a criterios de
representatividad y enfoque de género.

5. El comité de seleccidon pondrd a consideracion de los gobiernos estatales y observadores del proceso,
a las y los candidatos seleccionados a efecto de que se nombre de forma oficial a cada miembro del
comité a través de una carta, llamada telefdnica y/o correo electrénico.

6. Los resultados serdn dados a conocer mediante comunicacién oficial de aceptacién de candidatura a
cada uno de las y los postulantes que hayan obtenido los puntajes mas altos, por las vias de

comunicacion sefialadas en el punto 5 anterior.

Calendario
e Recepcion de documentacion: del 24 de febrero al 24 de marzo de 2014.
e Evaluacion de criterios y compromisos: del 25 de marzo al 7 de abril de 2014.
e Sesion de eleccidon: 9 de abril de 2014.
¢ Notificacidn de aceptacion de candidaturas: del 10 al 25 de abril de 2014.

e Sesion de induccion para miembros del comité: Semana del 28 de abril del 2014.

Esta convocatoria se realiza a través de la Secretaria de Medio Ambiente y Aprovechamiento Sustentable
(SMAAS) del Estado de Campeche; Secretaria de Ecologia y Medio Ambiente (SEMA) del Estado de Quintana
Roo; Secretaria de Ecologia, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SEDUMA) del Estado de Yucatan,
presidentes de los Consejos Técnicos Consultivos REDD+ de los Estados de Campeche, Quintana Roo vy
Yucatdn; la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y la Alianza México REDD+.

Para cualquier duda sobre la presente, favor de comunicarse con Maria José Cardenas Portillo, co-

facilitadora del proceso, al teléfono: 045-98-5102-5894; o por via electrénica a reddsespy@gmail.com
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ANEXO 1
PRINCIPIOS REDD+ SES
1. El Programa REDD+ reconoce y respeta los derechos a las tierras, territorios y recursos.

2. Los beneficios del programa REDD+ se comparten equitativamente entre todos los titulares de derechos y
actores pertinentes.

3. El programa REDD+ mejora la seguridad a largo plazo de los medios de vida y el bienestar de los pueblos
indigenas y las comunidades locales, con especial atencion a las mujeres y las personas mas marginadas y/o
vulnerables.

4. El programa REDD+ contribuye a la buena gobernanza, el desarrollo sostenible y la justicia social.
5. El programa REDD+ mantiene y mejora la biodiversidad y los servicios del ecosistema.
6. Todos los titulares de derechos y actores pertinentes participan plena y eficazmente en el programa REDD+.

7. El programa REDD+ cumple con las leyes nacionales y locales aplicables, al igual que con los tratados,
convenios y otros instrumentos internacionales aplicables.

Para mayor informacién sobre REDD+ SES, asi como sobre los progresos realizados en otros paises en la materia, se
puede consultar el sitio: www.redd-standards.org
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ANEXO 2
Comité de Estandares de la Iniciativa de Estandares Sociales y Ambientales para la Reducciéon de Emisiones por

Deforestacion y Degradacion Forestal (REDD+ SES) de la Peninsula de Yucatan

RELACION DE PUNTAJE CON LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD

PONDERACION DE LAS VARIABLES PUNTOS TOTAL
MAXIMO
Sub rubros
Experiencia en el manejo de recursos Sector Forestal | Sector Agropecuario Ambos 20
naturales o en proyectos forestales y/o 10 pts 10 pts sectores
agropecuarios (productivos) en alguno o 20 pts

en los tres Estados que conforman la
Peninsula de Yucatdn: Campeche,
Quintana Roo y Yucatdn.

Experiencia en materia de gobernanzay 25 pts 25
capacidad organizacional de
comunidades y ejidos, o ser
representante de una comunidad, ejido,
grupo social de trabajo u organizacion
productiva

Liderazgo local relevante en Ia 10 pts 10
construccion de procesos colectivos
(incluyendo promotores comunitarios,
asesores técnicos indigenas, directores
de escuelas técnicas, grupos de mujeres

y jovenes).
MAXIMOS PUNTOS OBTENIDOS POR CADA POSTULANTE PARA EXPERIENCIA PRACTICA 55
Capacidad para informar, comunicar, 10 pts 10

vincularse y articularse con
organizaciones civiles y sociales,
comunidades indigenas y rurales, ejidos,
organizaciones de productores y
confederaciones

Pertenencia a redes, coaliciones o Redes, coaliciones, Representantes de 20
articulaciones mas amplias y/o que articulaciones, etc. pueblos indigenas y
representen a una o mas de éstas. (excepto de pueblos mujeres
indigenas y mujeres)
10 pts 20 pts

MAXIMOS PUNTOS OBTENIDOS POR CADA POSTULANTE PARA CONOCIMIENTOS Y VINCULACION | 30
CON SECTORES CLAVE
PUNTAJE MAXIMO POSIBLE 85
50%: Experiencia
28%: Conocimientos y vinculacién con sectores clave

PUNTAJE POR REQUISITOS
Carta de postulacion --

Formulario requisitado - -- 10

[
(0
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2 cartas de recomendacién, ya sea de 1 carta 2 cartas 10
organizaciones civiles 'y  sociales,
organizaciones y asociaciones 5 pts 10 pts
productivas, comunidades indigenas y
rurales, ejidos, o dependencias
gubernamentales estatales o federales;
gue tengan experiencia o injerencia en
la instrumentacién de proyectos
forestales, agropecuarios, o productivos
en alguno o en los tres Estados de la
Peninsula de Yucatan.

MAXIMOS PUNTOS OBTENIDOS POR CADA POSTULANTE POR REQUISICION DE DOCUMENTOS 25

22%: Requisicion de documentos
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ALIANZA MEXICO PARA LA REDUCCION DE
EMISIONES POR DEFORESTACION Y DEGRADACION

Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatan — Proceso REDD+

SES en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

ANEXO VI: LISTA DE MIEMBROS DEL COMITE DE

ESTANDARES

Nombre Género | Estado | Sector que Organizacion a la que
representa representa

1 Alejandra Serrano M QR ONG CEMDA

2 Basilio Velazquez H QR ONG Amigos de Sian Ka'an

3 Ben de Jong H CAM Academia EcoSur

4 Dolores Molina M CAM Academia EcoSur

5 Jaynet Gonzalez M YUC ONG Bioasesores

6 Juan Manuel Herrera H CAM Produccion Productores forestales
Calakmul

7 Maria Antonieta M QR ONG Uyoolche

Bocanegra

8 Natalia Armijo M QR Academia Universidad de Quintana
Roo

9 Ulyses Huesca H YUC Gobierno CONABIO

10 Angel Santa Maria H YUC ONG RAJY

11 | Roberto Vallejo H YUC Gobierno SEDUMA

12 | Jose Roch (Bidl. Miguel H QR Gobierno SEMA

Angel Sudrez Sarabia)

13 | Roger Rivero H CAM Gobierno SMAAS

14 | Jose Jeremias Palomo H YUC Produccion | Asociacién de
Agrosilvicultores Nukuch
Kaax

15 | Norma Pedroza M Otro Gobierno CONAFOR

16 | Audomaro Canul Ek H YUC Produccién | Ejido San Agustin

17 | Ana Rosa Parra M QR CTC REDD+ | Asociacion de apicultores

18 | Claudio Vicente Franco H YUC CTC REDD+ | Bioasesores

19 | Angélica Padilla M CAM | CTC REDD+ | Pronatura

20 | Alvaro Mena H CAM Produccién | Toojil Xiimbal

21 | Irene Méndez M QR ONG Uyoolche

22 | Armando Lara H YUC | Gobierno Vision de juntas

intermunicipales
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Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatan — Proceso REDD+
SES en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

ANEXO VII: INTERPRETACION FINAL DEL ESTANDAR
REDD+ SES PARA LA PY

La interpretacion se presenta en un documento aparte.
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Facilitacion de un Piloto de la aplicacion de la iniciativa de salvaguardas Estandares Sociales y Ambientales para REDD+ (REDD+ SES) en la Peninsula de Yucatadn — Proceso REDD+ SES
en la PY: Reporte Final y lecciones aprendidas

ANEXO VIiI: GUIA DE FACILITADORES: PROCESO DE
INTERPRETACION DEL ESTANDAR REDD+ SES PY

La guia se presenta en un documento por separado.
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ANEXO IX: PLANEACION ESTRATEGICA DEL COMITE REDD+
SES

Misiéon

Velar por el cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales REDD+ en los tres estados de la Peninsula de
Yucatdn.

Objetivos

A. Colaborar en la construccion del Sistema Nacional de Salvaguardas y su anidacién.
B. Difundir las salvaguardas y su aplicacidn, particularmente a través de los CTC REDD+.
C. Incidir en la politica publica para asegurar la incorporacién de salvaguardas en las mismas.

Lineas de accidon

A. Colaborar en la construccion del Sistema Nacional de Salvaguardas y su anidacién.
1 Revisar los marcos legal, institucional y de cumplimiento.
2 Apoyar la implementacién de salvaguardas REDD+ en la PY y otras regiones, a través del fortalecimiento
de metodologias para el monitoreo de salvaguardas.
3 Definir proyectos piloto especificos en el campo donde se puedan aplicar la interpretacion REDD+ SES
para la PY, asi como las metodologias propuestas en la misma.
i. Integrar al Sistema de Medicién y Monitoreo del PEPY los indicadores de la Interpretacion REDD+
SES para la PY.
ii. Colaborar con el Observatorio de la Selva Maya
iii. Colaborar con la Comunidad de Practica sobre Gobernanza y OTC.
B. Difundir las salvaguardas entre actores claves
1 Desarrollar espacios de reflexion y construccidén de capacidades sobre salvaguardas.
2 Capacitar a ejidos y comunidades sobre los beneficios de las salvaguardas.
C. Incidir en la politica publica para asegurar la incorporacion de salvaguardas en las mismas.
1 Realizar un monitoreo compartido del PEPY junto con CONAFOR y CONABIO
2 Participar en el Comité Técnico del FPCC
3 Contribuir con la anidacién local, regional y nacional del SNS mediante el establecimiento de una red de
expertos en salvaguardas, conformada inicialmente por tres personas de cada Estado, que puedan
integrarse al proceso de anidacién liderado por CONAFOR.
4 Preparar un pronunciamiento como Comité REDD+ SES solicitando la alineacion de proyectos y
actividades REDD+ con las salvaguardas REDD+ dirigido a UICN, Alianza México REDD+
5 Promover que las salvaguardas permeen en otros dmbitos, mecanismos y sectores estratégicos para
REDD+ y para la regién, como por ejemplo el tema de desarrollo rural, o el Fondo Peninsular de Cambio
Climatico en proceso de definicion.
6 Fortalecer la inclusion de salvaguardas sociales y ambientales dentro de las Estrategias REDD+ estatales,
asi como emitir comentarios y mejoras en la materia en la version actual de la ENAREDD+.
D. Monitorear el cumplimiento de las salvaguardas en la Peninsula de Yucatan
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1. Establecer el Observatorio de Salvaguardas Sociales y Ambientales de la Peninsula de Yucatan
2. Crear una plataforma de reporte y retroalimentacidon de cumplimiento de salvaguardas.

Necesidades
El comité REDD+ SES reconoce las siguientes necesidades para asegurar su consolidacién en el corto plazo:

e La constitucion legal (o mds formal) del Comité es clave para tener fortaleza para incidir en politicas publicas.
e Serequiere un espacio de regional de didlogo sobre REDD+
o En primera instancia, integrar al Comité REDD+ SES como GT del CTC Regional REDD+
e Financiamiento para garantizar la continuidad del trabajo del Comité y consolidar su rol. Para ello, se prevé la
elaboracién de una propuesta técnica o términos de referencia para encaminar los pasos del Comité REDD+SES
PY hacia la siguiente etapa.

Actividades propuestas para el comité REDD+ SES

El comité identificd la necesidad de realizar las actividades abajo listadas para contribuir a la consolidacién del Comité
REDD+ SES

Actividad Responsable

Estructurar proyectos especificos de seguimiento para la implementacién de  Por confirmar
salvaguardas REDD+ en la practica

Ver como consolidar y financiar la consolidacidon del Comité REDD+ SES Ithacay TNC

Simplificar la interpretacion Ithaca y TNC

Revisar en el disefio y metodologias de los planes de inversién Por confirmar
Generar un marco ldgico para las actividades del comité REDD+ SES Por confirmar
Gestionar fondos para las tareas del Comité. Por confirmar
Hacer pronunciamiento como Comité Por confirmar
Priorizar lineas de accién de la planeacion estratégica Por confirmar

Definir estrategia para gestionar apoyo de secretarios de medio ambiente en Presidentes CTC, Reps.
cada Estado SEDUMA, SEMA,
SMASS
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¢Como podemos aportar al Comité desde nuestros roles y funciones?

Los miembros del Comité identificaron las siguientes actividades para iniciar la ejecucion de las lineas de accién

establecidas arriba:

Linea Accidn

A.l

A.3.i

B.1

B.1

B.1

B.1

B.2

B.2

C1

C3

C5

D.1

D.1

D.1

Actividad

Apoyar con el desarrollo y aplicacién de CPLI

Generar informes del PEPY, Proyecto de Gobernanzay
para el comité REDD+ SES y los CTCs REDD+ estatales

Incorporar el tema de salvaguardas en el CTC REDD+ de
Campeche

Contribuir con sistema de video conferencias para tener
reuniones virtuales

Sistematizar experiencias sobre la difusién, monitoreo y
aplicacion de salvaguardas REDD+ en la regién

Desarrollar guias para facilitar la aplicacion de
salvaguardas REDD+ en las politicas y programas estatales

Difundir las salvaguardas REDD+ entre comunidades y
ejidos

Capacitar a las juntas intermunicipales en salvaguardas

Integrar las consideraciones de la Interpretacion REDD+
SES PY al PEPY y su Sistema de Medicién y Monitoreo

Fungir como enlace entre el CTC REDD+ Nacional y la
CICC, y el Comité REDD+ SES

Incidir en politicas publicas de aprovechamiento forestal
y ordenamiento territorial

Enviar resimenes sobre las actividades del Observatorio
de la Selva Maya

Promover la aplicacion de las salvaguardas en campo y
fomentar el intercambio de experiencias entre
comunidades de aprendizaje en la PY

Realizar intercambio de experiencias entre las
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Responsable

CEMDA (Minerva,
Alejandra)

CONABIO (Ulyses)

(Angélica y Roger)

CONAFOR, Ecosur

Ecosur (Dolores)

SMASS (Roger)

Amigos de Sian Kan

CONABIO (Armando)

CONAFOR (Hugo)

TNC (Gisela)

CEMDA (Minerva,

Alejandra)

TNC (Eric)

TNC (Leslie)

TNC (Leslie)
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comunidades de aprendizaje en otros estados

D.2 Sistematizar el pilotaje de participacion comunitaria y Bioasesores (Claudio)
salvaguardas REDD+

D.2 Monitoreo del cambio de uso de suelo en la regidn CEMDA (Minerva,
Alejandra)
D.2 Apoyar en el litigio para garantizar la aplicacién de CEMDA (Minerva,

salvaguardas REDD+ en los programas gubernamentales Alejandra)
gue operan en la regidn

D.2 Coordinar el monitoreo de salvaguardas a través de una CEMDA (Minerva,
plataforma electrénica Alejandra)

D.2 Capacitacién en temas de monitoreo Ecosur (Ben)

D.2 Desarrollar proyectos de monitoreo de salvaguardas Ecosur (Dolores)

REDD+ en la regién
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Otras actividades identificadas a lo largo del proceso de interpretacion incluyen:

Acuerdos internos

e Lasylos miembros del Comité se comprometen a mantenerse informados sobre el proceso del Sistema Nacional de
Salvaguardas y vislumbrar de qué manera pueden aportar a dicho proceso.

e Integrar a un vocal de salvaguardas por Estado en los CTCs de la PY.

e Solicitar a la CONAFOR vincular de forma formal al comité REDD+ SES y otros CTCs REDD+ en la revision de
programas y sus reglas de operacién para proponer cambios que coadyuven a la implementacién de salvaguardas.

e Consolidar al Comité REDD+SES de la PY como una figura Unica para velar por el cumplimiento de las salvaguardas
ambientales y sociales.

e Formalizar al Comité mediante una carta de intencidon o minuta, y plantearse objetivos claros y sencillos para el corto
y mediano plazo.

e Mantener la operacién del Comité aunque no existan fondos por el momento para facilitar sus reuniones. Se
buscaran mecanismos de coordinacidn no presenciales (grupo en google, Dropbox, etc.)

e La Alianza México REDD+ va a considerar el financiamiento de una segunda fase con base en los resultados de este
proyecto piloto.

Actividades ligadas a las lineas de accién

e Se prevé la creacion de un Comité de Salvaguardas Estatal para cada una de las entidades de la PY.

e Los miembros del Comité buscaran la manera de mejorar y fortalecer al PEPY en materia de salvaguardas sociales
ambientales.

e Iniciar una estrategia de sensibilizacién que incluye la realizacion de foros y talleres a fin de incluir aspectos de
evaluacién.

e Estrechar y mantener la relacién con CONAFOR a fin de crear sinergias en el tema tanto a nivel nacional como
regional y local.

e Se propone el establecer un Observatorio de Salvaguardas Sociales y Ambientales de la PY, a través del Observatorio
de la Selva Maya.

e Incidir en las estrategias REDD+ estatales, ya que particularmente el capitulo de salvaguardas requiere de
fortalecimiento.

e Se considera que la version actual de la ENAREDD+ aun no contiene informacidon compatible en materia de
salvaguardas, por lo que se espera que el Comité REDD+SES haga recomendaciones en la materia a CONAFOR.

e Los miembros del Comité que también forman parte de los CTCs retroalimentaran al resto de los integrantes sobre
el proceso y sus conclusiones.

e Presentar el Comité REDD+SES a la Comisidn Intersecretarial de Cambio Climatico y al CTC REDD+ regional (que aun
no ha sesionado).

e Considerando que la iniciativa REDD+SES tiene experiencia en proveer de financiamiento para apoyar procesos
locales, se buscara establecer contacto con Aurelie Lhumeau para ver de qué forma puede apoyar la continuidad del
Comité REDD+SES PY.

e Se propone organizar una reunion regional o reuniones estatales para presentar el documento final de la
interpretacion a actores clave relacionados con REDD+.
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e La CONAFOR solicita al Comité REDD+ SES PY realizar la revision de los documentos de aplicacion de salvaguardas a

nivel nacional y regional.
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ANEXO X: FOTOS DE LOS TALLERES

A continuacién se presentan fotos de algunos de los talleres realizados durante el piloto de REDD+ SES en la Peninsula
de Yucatan.

Taller en Bacalar, Quintana Roo
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Taller en Munha, Yucatan
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ANEXO XlI: CONTROL DE VERSIONES DEL DOCUMENTO

V.1 Jose Castro | 06/12/2013 | Primera version del proceso REDD+ SES en la PY (Entregable 2) con base en
los resultados de la primera reunién del equipo de facilitacion celebrada en
diciembre del 2013.

V.2 Jose Castro | 17/01/2014 | Cambios realizados con base en la primera ronda de comentarios realizados a la
V.1 por integrantes del grupo de enlace con Gobiernos Estatales y el grupo de
seguimiento.

Inclusién del plan de sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades
(Entregable 3) incluido el Anexo IV: Descripcion de Productos Impresos y
Audiovisuales (version inicial)

V.3 Jose Castro | 22/01/2014 | Cambio en el formato del documento para cumplir con las disposiciones
establecidas por la Alianza México REDD+.

V.3.1 Jose Castro | 06/02/2014 | Cambios y precisiones al proceso REDD+ SES en la Peninsula de Yucatan y
con base en comentarios recibidos por parte de la CONAFOR vy el Secretariado
de REDD+ SES Internacional. En particular, se realizaron precisiones y
aclaraciones a las secciones:
e “Gobernanza del Proyecto”.
e “Plan de Sensibilizacion y fortalecimiento de capacidades para la
implementacion de REDD+ SES en la PY™.
e “Definicion y aprobacion de perfiles y criterios de seleccion” del comité
de estandares.
Inclusion de los anexos:
e Anexo l: Estandar e indicadores REDD+ SES.
e Anexo II: Flujo del Proceso REDD+ SES.

V.4 Jose Castro | 25/03/2014 | Inclusion del reporte preliminar de acciones de sensibilizacion y
fortalecimiento implementadas (Entregable 4) incluyendo:

e Losavances en la implementacion del plan de sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades para actores pertinentes con interés. En
particular los Comités Técnicos Consultivos estatales (ver pagina 11).

e Laintegracion de la dimension de género en las actividades de
sensibilizacion y fortalecimiento (ver pagina 12).

e Inclusién del Anexo Ill: Agenda y carta descriptiva y reportes de
talleres de sensibilizacion y construccion de capacidades.

Inclusion de mecanismos para garantizar la integracion de la dimension de
género a lo largo de todo el proceso. En particular describiendo:

o El papel y capacitacion necesaria para el grupo de enlace con Gobiernos
Estatales y el equipo facilitador en el aseguramiento de la dimension de
género (ver paginas 7y 9).

e Las actividades a realizarse bajo el contexto del establecimiento del
reglamento interno del comité de estandares para garantizar la inclusion
y participacion equitativa de las mujeres en el comité (ver pagina 20).

e Las consideraciones necesarias para atender la dimension de género
durante el proceso de interpretacion del Estandar REDD+ SES (ver
pagina 23).
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Inclusion del Anexo V: Convocatoria Publicada el dia 26 de febrero del 2014.
Inclusion de la seccion Control de Versiones para facilitar la lectura del
documento.

V.5 Jose Castro | 03/07/2014 | Conformacién del Comité de Estandares (Entregable 5):
Actualizacién de la gobernanza del proyecto piloto:

e Descripcién del proceso de decision para integrar el grupo de
seguimiento al equipo de facilitacion (pasos, motivos, retos
enfrentados).

e Arreglos del nuevo equipo facilitador.

e Impacto esperado de la decision para el proyecto y para la coordinacion
intergubernamental entre CONAFOR y Gobiernos Estatales.

Actualizacion de las actividades de sensibilizacion y construccién de
capacidades.

e Descripcidn de talleres realizados

e Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Descripcion del proceso de conformacion del comité de estandares REDD+
SES:

e Descripcion del proceso de convocatoria publica para el comité.

e Descripcién del proceso de recepcion de postulaciones y seleccion de
miembros del comité.

e Descripcidn del proceso de formalizacion de los miembros del comité.

Inclusion del Anexo VI: Lista de miembros del comité de estandares

V.6 Jose Castro | 21/08/2014 | Version Preliminar de Indicadores, plan de consulta y metodologia para atender
comentarios (Entregable 6):

Actualizacioén de las actividades de sensibilizacion y construccion de
capacidades.

e Descripcion de talleres realizados

e Retos enfrentados y lecciones aprendidas
Actualizacién del proceso de induccion a los miembros del comité de
estandares REDD+ SES.

e Redefinicion de las reglas de operacién del comité y mencién de la
estrategia de inclusion de la dimension de género en la operacion del
comiteé.

Actualizacidn de la descripcion del proceso de interpretacion del estandar
REDD+ SES:

e Actualizacién de los objetivos y alcance de la interpretacion.

e Actualizacién de las actividades del proceso de interpretacion.
Actualizacién del proceso de retroalimentacion publica de la interpretacion.
Actualizacion del Anexo VI: Lista de miembros del comité de estandares.
Inclusién del Anexo VII: Interpretacion Final del estandar REDD+ SES para la
PY.

Inclusién del Anexo VIII: Guia de facilitadores: Proceso de interpretacion del
estandar REDD+ SES PY

Inclusién del Anexo IX: Planeacion Estratégica del Comité REDD+ SES de la
PY.

Inclusion del Anexo X: Control de versiones del documento.
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V.7 Jose Castro | 21/09/2014 | Version con lecciones aprendidas del proceso de interpretacion del estandar
REDD+ SES (Entregable 8):
Actualizacion de las reglas de operacion del comité conforme lo acordado por
sus miembros:

e Inclusidn de los objetivos del comité y el secretariado del mismo.

e Inclusion de la descripcion del grupo asesor.

e Inclusidn de consideraciones de género en la toma de decisiones.
Inclusién del rol del comité y sus miembros y composicion.
Actualizacion del proceso de interpretacion.

e Actualizacién de los objetivos y prioridades del proceso REDD+ SES

para la PY
e Actualizacidon de la formulacién de calificadores y redaccién del
borrador
V.8 Bernardo 30/12/2014 | Reporte Final con las lecciones aprendidas del proceso de interpretacion del
Version | Lazo estindar REDD+ SES (Entregable 8):
final e Incorporacion de comentarios recibidos por parte de la Alianza México
REDD+

Desarrollo de las siguientes secciones:
. Resumen ejecutivo
. Conclusiones
. Recomendaciones y pasos a seguir

Revision de la Introduccion. Se expandi6 la introduccién incluyendo
antecedentes, descripcion de la iniciativa, y estructura del documento

Control de calidad general del documento para facilitar su lectura 'y
comprension para el publico en general.
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